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Z drogami w Polsce jest jak ze stadionami. Kiedys mieliSmy najgorsze w Europie ruiny, nadajace sie bardziej jako scenogra-
fia filmow katastroficznych niz miejsce rozgrywania meczéw pitkarskich. Dzi$ mamy najlepsze i najnowoczesniejsze obiek-
ty, ktérych zazdroszcza nam np. Wiosi. Wtasnie do Wioch udatem sie w ostatnie wakacje, decydujac przy okazji, ze po raz
pierwszy od lat skorzystam z samochodu, a nie z samolotu. | nie zatuje. Przemierzytem w sumie 3500 kilometréw, co rusz
przypominajac sobie, jak jeszcze 10 lat temu psioczytem na stan nawierzchni na polskich jezdniach. Dzi$, po katordze wa-
skich drég we wschodnich Czechach i prawdziwym horrorze, jakim jest przejazd przez Wieden, moja perspektywa zupet-
nie sie zmienita. Nasze autostrady sg piekne i szerokie, stacje benzynowe przestronne i nowoczesne, i nawet lokalne drogi
zdecydowanie doréwnuja tym na Zachodzie. Wszystko to zmienito sie w ekspresowym tempie, a zmieniac sie bedzie jesz-
cze bardziej i jeszcze szybciej.

Wielki skok cywilizacyjny w komunikacji czeka takze, a moze przede wszystkim Matopolske. Powstanie nowa sie¢ drég wo-
jewddzkich, nowe obwodnice, wezty drogowe, tysigc kilometrow sciezek rowerowych, rozwinie sie transport publiczny
oraz... kolej, ktéra jeszcze niedawno byta synonimem polskiej niemocy i zacofania.

Nowoczesne drogi i koleje to we wspdtczesnym panstwie odpowiednik sprawnego uktadu krwionosnego, bez ktérego za-
den organizm nie moze cieszy¢ sie zdrowiem i rozwija¢. Mamy dzis rzadka okazje ogladac na wtasne oczy ten proces po-
wrotu do sprawnosci. Wcale sie nie zdziwie, jesli juz niedtugo droga z Zakopanego nad morze zajmie nam 6, 7 godzin. Ja sam
kilka dni temu przejechatem z Torunia do Krakowa w 3 godz. 55 minut, wiec nie traktuje tych zapowiedzi jak basni.

Gdyby ktos to samo opowiedziat mi 10 lat temu, zapewne popukatbym sie tylko po gtowie...

Marek Keskrawiec
redaktor naczelny ,,Dziennika Polskiego”
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WSPARCIE PUBLICZNE W NAJBLIZSZYCH LATACH BEDZIE
NAKIEROWANE M.IN. NA WIEKSZE WYKORZYSTANIE POTENCJALU
KOLEL. (...) POZA OGRANICZENIEM NEGATYWNEGO WPLYWU

NA SRODOWISKO, ZMIANA TAKA SPOWODUJE SKROCENIE CZASU
PODROZY, WZROST BEZPIECZENSTWA TRANSPORTOWANYCH
LADUNKOW ORAZ ZMNIEJSZENIE KOSZTOW TRANSPORTU,

A TAKZE POPRAWE BEZPIECZENSTWA NA DROGACH.







MATEUSZ MORAWIECKI

// Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju: od elektrycznego auta do Jedwabnego Szlaku

W POLSCE ROSNIE LICZBA SAMOCHODOW
OSOBOWYCH (PONAD DWUKROTNY WZROST

OD 2000 ROKU). JUZ W 2012 ROKU WYNOSItA
ONA BLISKO 19 MILIONOW, ZAS W PRZELICZENIU
NA 1000 MIESZKANCOW BYtA NA POZIOMIE
TAKICH KRAJOW EUROPEJSKICH JAK: SZWECJA,
BELGIA, HISZPANIA CZY PORTUGALIA. W 2015
ROKU LICZBA SAMOCHODOW PRZEKROCZYLA
20 MILIONOW.

Sektor transportu i logistyki ma coraz wieksze znaczenie dla pol-
skiej gospodarki. Sektor transportu zdominowany jest przez
mikro- i mate podmioty gospodarcze, dotyczy to zwtaszcza tran-
sportu drogowego oraz wodnego $rédladowego. W przypadku
transportu lotniczego, morskiego oraz kolejowego wida¢ natomiast
wyrazng przewage podmiotéw Srednich i duzych.

Jesli chodzi o wykonywanie przewozéw tadunkéw poszczegdlny-
mirodzajami transportu, w Polsce najwiekszy udziat maja transport
drogowy (83,3 proc.) oraz transport kolejowy (16,6 proc.). Tran-
sport wodny i lotniczy maja marginalne znaczenie w tym zakresie
(ponizej 0,1 proc.). Sa to wyniki zdecydowanie odbiegajace zardw-
no od $redniej dla UE-28 (odpowiednio: transport drogowy — 75,4
proc., transport kolejowy — 18 proc. oraz transport rzeczny — 6,6
proc.),jak i UE-15 (odpowiednio: 75,3 proc., 16,6 proc.oraz 8,1 proc.).
Niepokojacy jest zwtaszcza widoczny w ostatnich latach w naszym
kraju wzrost udziatu transportu drogowego w przewozach ta-
dunkéw kosztem wszystkich pozostatych rodzajéw transportu.
Rosnaca rola transportu drogowego w polskim systemie tran-
sportowym skutkuje takze zwiekszong presja na zdrowie pub-
liczne, bezpieczenstwo ruchu i Srodowisko naturalne.

WIECEJ AUTOSTRAD | DROG EKSPRESOWYCH
Od momentu wejécia Polski do UE, dzigki wykorzystaniu $rodkéw
wramach polityki spéjnosci, nastapit znaczny przyrost dtugosci drég
ekspresowych i autostrad w Polsce — w 2003 r. byto ich odpowied-
nio 226405 km. W 2016 r. sie¢ drogowa w Polsce liczyta ponad 19
tys.kmdrég krajowych, wtym1631,7 km autostrad i1531,7 km drég
ekspresowych. Gtéwnie dzigki poprawie jakosci infrastruktury zmniej-
szyfasie liczba $miertelnych ofiar wypadkéw drogowychw Polsce z 7.3
tys.w1990r.do 2,9 tys. w 2015 r. Mimo to liczba ofiar, ktéra w 2015
r.w przeliczeniu na milion mieszkancéw wynosita 77, jest jedna z naj-
wyzszych na tle wiekszosci krajéw Unii.

W Polsce rosnie liczba samochodéw osobowych (ponad dwu-
krotny wzrost od 2000 r.). Juz w 2012 r. wynosita ona blisko 19
min, zas w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw byta na poziomie
takich krajéow europejskich jak: Szwecja, Belgia, Hiszpania czy
Portugalia. W 2015 r. liczba samochoddw przekroczyta 20 min,
zas$ na 1000 mieszkancéw przypadato ich 550. Sredni wiek sa-
mochoddéw uzytkowanych w Polsce jest przy tym znacznie wyz-
szy od $redniej unijnej, co jest zrédtem dodatkowej negatywnej



presji na Srodowisko naturalne. Jak wskazujg dane Eurostatu, pol-
ski sektor transportu drogowego odpowiada za okoto 22,1 proc. ca-
tego kabotazu w krajach UE-28. Polskie przedsiebiorstwa plasuja sie
m.in. przed podmiotami holenderskimi (15,7, niemieckimi (10,1)
oraz hiszpanskimi (3,9), ktére do naszej akcesji do UE kontrolowa-
ty podobna cze$¢ rynku jak obecnie Polska. Liczba ciezarowych po-
jazdéw samochodowych w Polsce wrosta od 2000r. z okoto 1,8 min
do34minw2015r.

StABE WYKORZYSTANIE LINII KOLEJOWYCH
Od poczatku transformacji nastepuje spadek catkowitej dtugos-
ci eksploatowanych linii kolejowych: z blisko 24 tys. km w 1989
r.,poprzez 22,5 tys.kmw 2000r.do 19,3 tys. km w 2015 . Udziat
kolei w transporcie towaréw w Polsce jest nizszy o okoto 2 pp.
niz $rednia unijna.

W 2014 r. udziat transportu kolejowego w przewozach towaro-
wych wynosit 14,3 proc. catkowitej pracy przewozowej (mierzonej
tonokilometrami), za$ w przewozach pasazerskich okoto 39 proc.
catkowitej pracy przewozowej. Ograniczone wykorzystanie linii
kolejowych do przewozu towardéw wynika m.in. z wysokich kosz-
téw udostepniania infrastruktury oraz jej stanu technicznego. Ba-
rierami w wykorzystaniu kolei do przewozu towaréw jest sposéb
organizacji przewozu towaru, czas, miejsce przetadunku i bezpie-
czenstwo towaréw. Z drugiej strony kolejowy transport towarowy
ma potencjat do wzrostu, dzieki unowoczeénieniu infrastruktury
liniowej oraz rozwojowi intermodalnosci transportu.

W obstudze przewozéw pasazerskich w przypadku kolei wystepu-
jaograniczenia liczby obstugiwanych potaczen. Barierg wieksze-
go wykorzystania kolei w przewozach pasazerskich jest gtéwnie
niedostatecznai niedopasowana oferta handlowa, ktéra jest efek-
tem zaréwno uwarunkowan infrastrukturalnych (niska predkos¢,
z jakg moga poruszac sie pociagi), jak i organizacyjnych (niska, nie-
dostateczna czestotliwo$¢ kursowania pociagdw wigzaca sie
z ograniczeniami finansowymi w ich zamawianiu). Dodatkowym
wyzwaniem jest stan techniczny i wyposazenie mniejszych przy-
stankéw kolejowych oraz dworcéw, ktére nie spetniajg wspodtczes-
nych oczekiwan podréznych, a takze nie sg wystarczajaco zinte-
growane z uktadem lokalnego transportu publicznego, co ma
szczegoblne znaczenie w utatwieniu przemieszczania sie.
Zgodnie z zaleceniami Rady Unii Europejskiej sformutowanymi
dla Polskizaréwno w 2015r., jak i w 2016 r., rozwdj sieci transpor-
towych (w tym zwtaszcza sektora kolejowego) nadal jest niewy-
starczajacy. Wskazywany jest takze zbyt dtugotrwaty proces pla-
nowania i realizacji projektéw inwestycyjnych w tym sektorze.
Systematycznie rozbudowywana i modernizowana jest infrastruk-
turatransportu lotniczego. W 2014 r. obstuzyt on okoto 1 proc. pa-
sazeréw ogotem i zwiekszyt sie od 2013 r. w zestawieniu ze spad-
kami w przypadku transportu kolejowego i drogowego. Do najwaz-
niejszych portéw lotniczych, pod wzgledem liczby obstugiwanych
pasazerdéw, naleza: Warszawa, Krakéw, Gdansk i Katowice.

LOTNISKA | DROGI WODNE
W 2014 r. ruch pasazeréw w portach lotniczych (bez tranzytu)
zwiekszyt sie 0 8,1 proc. w poréwnaniu z 2013 r. W 2015 r. nasta-

pit dalszy wzrost liczby pasazeréw — 0 12,5 proc. w poréwnaniu
z 2014 r. i wynidst on okoto 30,5 min osoéb. Z punktu widzenia
obecnego natezenia ruchu lotniczego nie wystepuja braki w prze-
pustowosci infrastruktury lotniczej.

Wykorzystanie przez wtadze regionalne sSrodkéw funduszy struk-
turalnych z perspektywy finansowej na lata 2007-2013 umozli-
wito rozwdj sieci lotnisk regionalnych. Dane Urzedu Lotnictwa Cy-
wilnego wskazuja jednak, iz wiele z tych lotnisk nie jest w stanie
pokry¢ kosztéw uruchomienia i funkcjonowania ze wzgledu
na niewystraczajaca liczbe pasazeréw zainteresowanych oferta.
Po czes$ci zwigzane jest to z problemem w zakresie planowania cia-
gtosci inwestycji w rozbudowe powigzane;j sieci transportowe;.
Gorsze niz w krajach UE-15 jest skomunikowanie niektoérych lot-
nisk z regionalnymi o$rodkami miejskimi m.in. siecig kolejowa,
a w szczegdlnosci ponadregionalna. Powoduje to strukturalne
trudnosci pozyskania klientéw dla linii lotniczych, a tym samym
zapewnienia finansowania dla sieci lotnisk regionalnych.

Szlaki zeglugowe nie tworza spéjnej sieci $rodlagdowych drég wod-
nych. Ich dtugo$¢ — od 2000 r. — systematycznie spada i w 2014
r. wynosita 3655 km. Wymagania stawiane drogom o znaczeniu
miedzynarodowym (klasy IViV)w 2015r. spetniato w Polsce 5,9%
drég wodnych (214 km). Ich udziat, zapewniajacy parametry niez-
bedne do nowoczesnej zeglugi, w ogdlnej dtugosci drég wodnych
w Polsce nie zmienit sie od 2007 r. Wykorzystanie zeglugi $rédla-
dowej, zaréwno w przypadku transportu pasazeréw, jak i towa-
réw jest znaczaco nizsze, niz wynosi $rednia unijna.

Lepiej wyglada sytuacja portéw morskich, ktérych rola gospo-
darczaw basenie Morza Battyckiego stopniowo ro$nie. Najwiek-
sze znaczenie pod wzgledem wielko$ci przetadunkéw maja por-
ty w Gdansku, Gdyni, Szczecinie i Swinoujéciu. Mniejsza role od-
grywaja porty m.in. w Kotobrzegu, Dartowie, Elblagu i Policach,
ktérych znaczenie pod wzgledem udziatu w przetadunkach nie
jest duze, jednakze petnig istotna role aktywizujaca obszary,
na ktérych sa zlokalizowane.

W 2015 r. obroty tadunkowe w polskich portach wyniosty okoto
69,7 min ton, tj. prawie 21% wiecej niz w 2011 ., kiedy byty na po-
ziomie okot 57,7 min ton. Chociaz oferta przetadunkowa polskich
portéw jest zblizona do standarddw w regionie Morza Battyckiego,
wolumen obstugiwanych w nich tadunkéw jest znacznie mniejszy
niz w przypadku portéw niemieckich, dunskich czy szwedzkich
i niewiele wiekszy od tego wtasciwego dla portéw totewskich czy
litewskich. Warto odnotowac, ze rok 2015 byt rekordowy dla Gdan-
skai polskiej gospodarki morskiej w zakresie przetadowanych to-
wardw. W dalszym ciggu polskie porty wymagaja poprawy doste-
pu od strony morza (pogtebianie i utrzymywanie podejsciowych to-
réw wodnych) i ladu (powigzanie z ladowa siecig transportowa).
Stale widoczny wzrost przejazdéw samochodami osobowymi
(054,5% w przeliczeniu na osoby w latach 2003-2011) przekta-
da sie nawzrost przejazdéw w miastach i otaczajacych je obsza-
rach wiejskich. Ma na to wptyw postepujaca suburbanizacja du-
zych o$rodkéw miejskich, w ktérych problemy transportowe sta-
nowia jedna z barier rozwojowych i ograniczaja zasieg rynkow
pracy oraz zaspokajanie potrzeb miejskiego rynku pracy przez
mieszkancéw z obszaréw wiejskich. Sytuacja ta wynika czeécio-
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wo z nieoptymalnego sposobu funkcjonowania systemow tran-
sportu zbiorowego w miastach oraz niedostatecznej jego do-
stepnosci dla mieszkancéow obszaréw funkcjonalnych tych miast
(gtéwnie obszary miejsko-wiejskie i wiejskie).

Spowodowane to jest brakiem zintegrowanej przestrzennie i funk-
cjonalnej oferty transportu publicznego (w miastach, a takze po-
zamiastami), nadal niskim wykorzystaniem tzw. Inteligentnych
Systemoéw Transportowych, niewystarczajaco rozwinieta infra-
struktura oraz brakiem nowoczesnego, niskoemisyjnego tabo-
ru. Oprécz odczuwalnych dysfunkcji w systemie transportowym
przestarzaty tabor przyczynia sie w znaczacym stopniu do zwiek-
szonej emisji zanieczyszczen w miastach. W 2015 r. w Polsce by-
to prawie 12 tys. autobuséw stuzacych do obstugi transportu
miejskiego, z czego jedynie 419 stanowity autobusy na alterna-
tywne paliwo (gazowe lub elektryczne).

TYLKO WARSZAWA POSIADA METRO

W 2014 r. 31 miast, w tym 13 miast Konurbacji Slaskiej oraz 5 miast
aglomeracji t6dzkiej, posiadato ponad 2300 km linii tramwajo-
wych. Tylko jedno miasto — Warszawa — posiada metro.

W 21 miastach i gminach dziatajg sezonowo wypozyczalnie rowe-
réw publicznych, a liczba jednorazowych wypozyczen w 2015 r.
w sze$ciu miastach (Warszawa, £6dz, Wroctaw, Lublin, Biatystok,
Poznan) siegneta ponad 6 min. Duze osrodki miejskie rozwazaja
wprowadzenie systemu samochodéw publicznych.

Istniejace systemy transportu publicznego w niewystarczajacym
stopniu uwzgledniaja wyzwania demograficzne starzejacego sie spo-
teczenstwa, zmieniajace sie preferencje do rezygnaciji z korzysta-
nia z samochoddéw osobowych na rzecz transportu publicznego.
Szczegdlne znaczenie w kontekscie poprawy dostepnoscido re-
gionalnych osrodkéw miejskich, ale takze usprawnienia tran-
sportu publicznego w niektérych miastach, majg pasazerskie
przewozy kolejowe. Ich wykorzystanie jest w duzym stopniu uza-
leznione od sposobu finansowania, ale takze integracji z miej-
skimi systemami transportu publicznego.

Niski poziom rozwoju infrastruktury transportowej na obszarach
wiejskich jest powazng barierg w rozwoju przedsiebiorczosci oraz
mobilnosci na rynku pracy. Dotyczy to zaréwno poziomu nasyce-
nia obszaréw wiejskich infrastruktura transportowa, jak réwniez od-
powiedniej jakosci infrastruktury komunikacyjnej (w szczegélnos-
ci — brak rozwigzan systemowych obejmujacych m.in. zintegro-
wanie réznych srodkéw transportu i komunikaciji).

Na wiekszosci obszaréw wiejskich wystepuje powazny problem
dotyczacy braku potaczen w ramach komunikacji publicznej. Sy-
tuacje te niekiedy ttumaczy niska efektywnosc¢ potaczen, w szcze-
golnosci na obszarach o matej gestosci zaludnienia i znacznie roz-
proszonej zabudowie. Z drugiej strony gminy wiejskie lub miejsko-
wiejskie maja najwieksze potrzeby w zakresie dowozu dzieci do szko-
ty oraz modernizacji lokalnej infrastruktury transportowej.

Od wejscia do Unii Europejskiej stopniowo poprawia sie dostep-
nos¢ polskiej przestrzeni we wszystkich wymiarach: w skali miedzy-
narodowej, krajowej (taczenie osrodkéw wojewddzkich), regional-
nej (integracja najwiekszych miast z ich zapleczem i mniejszymi
os$rodkami) oraz lokalnej (w szczegdlnosci na obszarach wiejskich),

ISTNIEJACE SYSTEMY TRANSPORTU
PUBLICZNEGO W NIEWYSTARCZAJACYM
STOPNIU UWZGLEDNIAJA WYZWANIA
DEMOGRAFICZNE STARZEJACEGO SIE
SPOLECZENSTWA, ZMIENIAJACE SIE
PREFERENCJE DO REZYGNACJI Z KORZYSTANIA
Z SAMOCHODOW OSOBOWYCH NA RZECZ

TRANSPORTU PUBLICZNEGO



lecz nadal nie jest wystarczajgca w stosunku do potrzeb miesz-
kancéw i podmiotéw prowadzacych dziatalnosé gospodarcza.
Stan spdéjnosci wewnetrznej polskiej przestrzeni obrazuje m.in.
wskaznik miedzygateziowej dostepnosci transportowej (MDT),
ktérego wysokie wartosci cechuja najwieksze osrodki miejskie
(miasto stoteczne Warszawa, Konurbacja Slaska), a takze szlakita-
czace te o$rodki. W latach 2007-2014 dostepnoé¢ transportowa
wojewodztw we wschodniej Polsce zwigkszyta sie w stopniu mniej-
szym niz na zachodzie kraju (odpowiednio 0 2,86 i 3,46 pkt).

ZA MALO, ZBYT WOLNO

Pomimo znaczacego przyrostu dtugosci drég ekspresowychi au-
tostrad w ostatnich latach ich sie¢ nie obejmuje wszystkich miast
wojewddzkich, a ich gestos¢ jest znaczaco nizsza od wskazni-
kéw w pozostatych krajach UE.

Chociaz dtugos¢ linii kolejowych jest relatywnie wysoka na tle
innych krajéw Unii, wiekszo$¢ gtéwnych aglomeracji nie jest po-
faczona siecig umozliwiajaca przejazd pociagdw pasazerskich
ze $rednig predkoscia techniczng powyzej 160 km/h. W 2015r.
zaledwie kilka miast wojewddzkich byto potaczonych liniami ko-
lejowymi o maksymalnej predkosci rozktadowej 160 km/h (np.
Warszawa, Gdansk, Poznan, Krakéw). Okoto 13 proc. dtugosci
sieci kolejowej stanowig linie kolejowe dostosowane do predkos-
ciod 120 km/h do 160 km/h.

Petna integracja z jednolitym rynkiem europejskim jest nadal utrud-
niona ze wzgledu na niezakonczone inwestycje drogowe i kolejo-
we na sieci TEN-T, w szczegdlnosci z krajami battyckimi i potud-
niem Europy, oraz znikoma integracje zeglugi Srédladowej z po-
zostatymi gateziami transportu. Dodatkowo gestos$¢ sieci drég
szybkiego ruchu nie jest rownomiernie roztozona. Regionalnie naj-
gorsza dostepnos¢ dotyczy wechodniej Polski, Srodkowego Pomo-
rza i terendw przygranicznych. Wiekszo$¢ miast Polski wschod-
niej pozostaje bez petnych potaczen drogami ekspresowymi z War-
szawa, Trojmiastem i Krakowem. Gesto$¢ sieci drogowej, jak i ko-
lejowej w Polsce Wschodniej jest mniejsza niz przecietnie. System
organizacji transportu (brak dogodnego dojazdu) dodatkowo ogra-
nicza rozwdj matych miast i czesci obszaréw wiejskich.
Rozwdjinfrastruktury transportowej, jako element dostepnosci
transportowej, wptywa na konkurencyjno$c¢ Polski i jej regiondw,
atakze sektoréw gospodarki czy poszczegdlnych przedsiebiorstw.
Réwnolegle do budowy i modernizacji materialnej na rozwdj in-
frastruktury wptywa tez sposéb jej wykorzystania.

W horyzoncie roku 2030 zaktadamy osiagniecie przepustowos-
ci transportowej umozliwiajacej efektywne funkcjonowanie ca-
tego systemu transportowego poprzez uzyskanie efektu siecio-
wego w ujeciu miedzygateziowym, zapewniajgcego sprawng ob-
stuge transportowa spoteczenstwa i gospodarki, a takze przy-
czyniajacego sie do obnizenia negatywnego oddziatywania
na Srodowisko oraz zdrowie i jako$¢ zycia.

Efektem dziatan bedzie zbudowanie wielogateziowej (kolej, dro-
gi, sieci aglomeracyjne, sieci zeglugi $rédladowej i morskiej, por-
ty lotnicze), zintegrowanej i uzupetniajace;j sie sieci transportowe;.
Pozwoli ona m.in. na ograniczanie jednostkowych kosztéw tran-
sportu, poprawe bezpieczenstwa, jakosci ustug transportowych

w przewozie towardéw i pasazeréw, dostepnosci transportowej
w wymiarze europejskim, krajowym i lokalnym, a takze ograni-
czenie emisji zanieczyszczen pochodzacych z tego sektora.
Istotnym rezultatem bedzie réwniez zapewnienie odpowiednie-
g0 nasycenia systemu transportowego w Polsce ustugami cy-
frowymi opartymi nainteligentnych systemach transportowych
zmniejszajacych kongestie, podnoszacych poziom bezpieczen-
stwa uzytkownikéw infrastruktury i uczestnikéw ruchu, integru-
jacych wszystkich zarzadcow infrastruktury w ramach jednego
systemu zarzadzania ruchem.

NIE TYLKO NA JEDWABNYM SZLAKU
Zaprogramowane juz dziatania oraz inwestycje wpisuja sie w po-
lityke transportowa Unii Europejskiej okre$long w Biatej Ksiedze
Komisji Europejskiej z roku 2011. Dotyczy to zwtaszcza jej naste-
pujacych celéw:

zapewnienia wzrostu sektora transportu i wspierania mobil-
nosci przy jednoczesnym osiggnieciu celu obnizenia emisji
060%);

stworzenia efektywnej sieci multimodalnego podrézowania
i transportu miedzy miastami;

rozwoju ekologicznego transportu miejskiego i mozliwosci
dojazdu do pracy.
Wsparcie publiczne bedzie w najblizszych latach nakierowane
m.in. na wieksze wykorzystanie potencjatu transportu kolejowe-
g0 w obszarze transportu miedzynarodowego, regionalnego,
miedzy- i wewnatrzaglomeracyjnego, a takze w zakresie prze-
wozdéw intermodalnych w relacjach miedzykontynentalnych (Je-
dwabny Szlak). Dodatkowo, poza ograniczeniem negatywnego
wptywu na $rodowisko, zmiana taka spowoduje skrécenie cza-
su podrézy, wzrost bezpieczehstwa transportowanych koleja ta-
dunkéw oraz zmniejszenie kosztéw transportu, a takze poprawe
bezpieczenstwa na drogach.
Priorytetem jest dokonczenie sieci drogowej zapewniajacej po-
taczenia w oparciu o autostrady i drogi ekspresowe pomiedzy
najwiekszymi osrodkami w kraju, potaczenia transgraniczne:
Polska — kraje battyckie (Via Baltica) i Polska — potudnie (Via
Carpatia). Podjete zostana réwniez dziatania w zakresie odbudo-
wy mozliwosci transportowych polskich szlakéw wodnych (zwtasz-
cza Odry oraz dolnej Wisty). Transport rzeczny bedzie promo-
wany jako konkurencyjny i niskoemisyjny $rodek transportu,
m.in. w tzw. logistyce miejskiej.
W miastach rozwijane beda zintegrowane systemy transportu pub-
licznego przy wykorzystaniu niskoemisyjnych srodkéw transpor-
tu, szczegdlnie pojazdéw szynowych i elektrycznych autobuséw.
Stworzone zostana tez fancuchy ekomobilnosci, poprawiajace wa-
runki przemieszczania sie roweremi pieszo. Miasta beda lepiej sko-
munikowane z obszarami funkcjonalnymi, aindywidualny transport
samochodowy zostanie ograniczony, szczegdlnie w centrach.
Na obszarach wiejskich beda kontynuowane dziatania w zakre-
sie budowy i modernizacji podstawowej infrastruktury transpor-
towej (drogi lokalne, infrastruktura towarzyszaca, $ciezki rowe-
rowe, $rodki transportu zbiorowego) oraz rozwoju ustug tran-
sportu zbiorowego.
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W zakresie transportu lotniczego, w celu zwiekszenia efektywnos-
ci i rentownosci portéw lotniczych, realizowane beda dziatania
zwigzane z inwestycjami w czesci lotniczej (airside) portéw lotni-
czych, poprawa bezpieczehstwa, infrastruktura komunikacji na-
wigacyjnej i dozorowania, systemami zarzadzania ruchem lotni-
czym oraz ochrong srodowiska. Niezbedne bedzie réwniez powig-
zanie poszczegdlnych portéw z siecia transportowa oraz regional-
nymi centrami gospodarczymi drogami kolejowymi.

Istotnym czynnikiem wspierajacym rozwdj gospodarki jest zapew-
nienie sprawnych potaczen umozliwiajacych dostawy produktow
i surowcow dla przedsiebiorstw oraz utatwiajacych przemieszcza-
nie sie ludzi. Podejmowane inwestycje transportowe musza by¢
ekonomicznie uzasadnione, a ich efektem powinno by¢ zaréwno
zmniejszenie kosztéw funkcjonowania przedsiebiorstw, jak i zwiek-
szenie bezpieczenstwa uczestnikéw transportu (zaréwno w obre-
bie transportu pasazerskiego, jak i towarowego).

Szczegdlne znaczenie ma poprawa dostepnosci transportowe;j
do rynkéw pracy, obiektéw uzytecznosci publicznej, jak i zwiek-
szanie mobilnosci mieszkancéw w obszarach stabo dostepnych
transportowo. W tym zakresie wazna role odgrywa publiczny
transport zbiorowy, w tym transport kolejowy.

Istotne znaczenie dla obnizenia negatywnego oddziatywania
transportu drogowego na zdrowie i jako$¢ zycia ludnosci, popra-
wy bezpieczenstwa, skrécenia czasu przejazdu, ograniczenia za-
nieczyszczen oraz zmniejszenia kongestii beda miaty m.in. in-
westycje w zakresie budowy drogowych obej$¢ miast. Budowa
obwodnic poprawi funkcjonowanie miast najbardziej dotknie-

tych niedogodnosciami wynikajagcymi z ruchu tranzytowego. Po-

przez wyeliminowanie waskich gardet w transporcie drogowym
mozliwe bedzie zredukowanie ryzyka powstawania korkéw i zwiek-
szenie ptynnosci jazdy. W konsekwencji nastapi poprawa bez-
pieczenstwa ruchu.

Wyprowadzenie przejazdéw tranzytowych z obszaréw zamiesz-
kania wptynie réwniez na ograniczenie negatywnego oddziatywa-
nia tego rodzaju transportu na zycie i zdrowie ludnosci. W konse-
kwencji umozliwi to redukcje kosztéw spotecznych, jak i obnizenie
wydatkéw zwigzanych z negatywnymi skutkami transportu.

OGRANICZENIE EMISJI SPALIN

Wyzwaniem jest rozwdj transportu przy ograniczaniu oddziatywa-
nia na $rodowisko, w tym emisji spalin. Tu szczegdlne znaczenie
bedzie miato zwiekszenie roli przewozéw koleja (towarowychi pa-
sazerskich), rozwdj transportu intermodalnego, wykorzystanie
alternatywnych systemoéw napedowych oraz rozwdj oferty tran-
sportu zbiorowego.

Beda tez prowadzone badania oddziatywania na srodowiskoii je-
go elementy, w tym krajobraz, zdrowie ludzi i obszary Natura
2000, w celu zmniejszenia presji zwigzanej z konkretng inwesty-
cjaiograniczenia jej skutkow. Dziatanie to ma postac procedur ocen
oddziatywania na srodowisko, ktére beda wykonywane, zgodnie
z przepisami krajowymi i wspélnotowymi, w stosunku do inwe-
stycji transportowych wynikajacych z realizacji Strategii, w tym pla-
néw/programoéw rozwoju $rédladowych drég wodnych w Polsce
na lata 2016-2020 z perspektywa do roku 2030.



Przygotowanie dtugo-
falowej i kompleksowej
polityki...

DZIALANIA DO 2020 ROKU

rozwoju transportu, zawierajacej plan
zintegrowanego oraz zgodnego z wy-
mogami ochrony $rodowiska roz-
woju wszystkich gatezi transportu.

Wdrozenie nowego
systemu...

Modyfikacja algoryt-
mu...

Promocja wzorcoéw...

Poprawa stanu...

Poprawa parametrow...

Przygotowanie syste-
mu...

planowania rozwoju infrastruktury
transportowej — uwzglednienie po-
trzeb poszczegdlnych rodzajéw
transportu (drogowy, kolejowy, wod-
ny $rédladowy, morski, lotniczy)
oraz zmieniajacych sie wzorcéw
mobilnosci spotecznejipotrzeb go-
spodarczych w tym obszarze.

podziatu $rodkéw w mechanizmie
finansowania rozwoju gminneji po-
wiatowej infrastruktury drogowej
oraz sposobu oceny sktadanych
przez JST wnioskoéw, z uwzgled-
nieniem syntetycznego wskazni-
ka peryferyjnosci czasowe;.

zréwnowazonej mobilnoéci w pol-
skim spoteczenstwie, w tym wyko-
rzystywaniatransportu publicznego
(zwtaszczatransportu kolejowego).

taboru pasazerskiego transportu
drogowego i kolejowego wykorzy-
stywanego do ustug przewozo-
wych uzytecznosci publicznej.

technicznych infrastruktury linio-
wej transportu drogowego i kole-
jowego, a takze modernizacja
dworcéw i przystankéw kolejowych
do jednolitych standardéw — przy-
stosowanie sieci transportowej
do zwiekszenia jakosci ustug tran-
sportu publicznego, a takze po-
trzeb oséb o ograniczonej mobil-
nosci (wiek, niepetnosprawnosg).

wspierajacego transport wodny $réd-
ladowy poprzez inicjatywy dotycza-
ce poprawy stanu floty (wtymjejuno-
woczeénienia), rozwdj kompetenciji
pracownikéw oraz stworzenia me-
chanizméw koordynacji oferty prze-
wozowej (umozliwianie wigczenia
sektora w transport intermodalny).

Dziatania poprawiaja-
ce...

Promocja transportu...

Stworzenie przewozni-
kom kolejowym mozli-

wosci...

Sporzadzenie analizy...

Sporzadzenie strate-
gicznych ocen...

Prowadzenie analiz...

bezpieczenstwo m.in.w ruchu dro-
gowym i kolejowym, wdrozenie sy-
stemoéw zarzadzania ruchem,
w tym ITS, ERTMS, systemu ze-
glugi powietrznej (SESAR), kon-
tynuacja programu wdrazania sy-
stemow informacji rzecznej

intermodalnego oraz kombinowa-
nego, jako alternatyw wzgledem
transportu ladowego — wykorzy-
stanie potencjatu zaréwno pod-
miotéw publicznych, jak tez przed-
siebiorstw oraz partneréw spo-
teczno-gospodarczych.

przygotowania atrakcyjnej oferty
kolejowych przewozéw towaro-
wych zwigkszajacych udziat tran-
sportu kolejowego w tym segmen-
cie ustug (poprzez poprawe para-
metréw kolejowej infrastruktury
liniowej, punktowej oraz wyposa-
zenia wykorzystywanego w prze-
wozach towarowych), uwzglednia-
jacej wymogi kosztowe utrzyma-
nia nowoczesnego parku taboro-
wego i infrastruktury kolejowej.

mozliwosci realizacji kolei duzych
predkosci i podjecie decyzji o ewen-
tualnejjej budowie w latach 2020—-
2030.

oddziatywania na $rodowisko dla
planéw rozwoju $rédladowych drég
wodnych w Polsce na lata 2016-
2020 z perspektywa do roku 2030
i ocen oddziatywania na $rodowisko
inwestycji realizowanych w opar-
ciu o te plany.

dotyczacych Centralnego Portu
Lotniczego.



Program Budowy Drég
Krajowych na lata 2014-
-2023 (z perspektywa
do 2025+r.)

PROJEKTY STRATEGICZNE

— zapewniajacy dokonczenie bu-
dowy najwazniejszych ciggéw
drég ekspresowych i autostrad
oraz obwodnic, a takze realizacje
dziatan inwestycyjnych poprawia-
jacych bezpieczehstwo ruchu dro-
gowego.

Krajowy System
Zarzadzania Ruchem

Narodowy Program
Bezpieczenstwa Ruchu
Drogowego 2013-2020

Krajowy Program
Kolejowy

— jednolity, zintegrowany system
teleinformatyczny, umozliwiajacy
dynamiczne zarzadzanie ruchem
w sieci drog krajowych oraz wspar-
cie procesow utrzymania infra-
struktury drogowej zarzadzanej
przez Generalng Dyrekcje Drog Kra-
jowychi Autostrad poprzez zasto-
sowanie zaawansowanych ustug
inteligentnych systemow transpor-
towych. Celem bedzie réwniez in-
tegracjaz systemami ITS wdraza-
nymi przez innych zarzadcéw drég,
w tym na obszarach miejskich.

— zaktadajacy zwiekszenie pozio-
mu bezpieczenstwa ruchu drogo-
wego, tj. zmniejszenie liczby wy-
padkdéw, obnizenie o potowe licz-
by zabitych na polskich drogach,
ograniczenie 0 40% liczby ciezko
rannych, walka z nadmierna pred-
kosciag oraz poprawa bezpieczen-
stwa pieszych, rowerzystéw i mo-
tocyklistéw.

— zapewniajacy potaczenie do 2023
roku osrodkéw wojewddzkich zmo-
dernizowanymi liniami kolejowy-
mi, co najmniej do $redniej pred-
kosci kursowania pociggéw pasa-
zerskich 100 km/h, oraz wdrazanie
Europejskiego Systemu Zarzadza-
nia Ruchem Kolejowym (ERTMS)
na najwazniejszych szlakach kole-
jowych.

Program zarzadzania
i przebudowy dworcow
kolejowych

Program wieloletni...

Unowoczesnienie parku
taboru kolejowego (pasa-
zerskiego i towarowego)

Program rozwoju pol-
skich portéw morskich
do roku 2020 (z perspek-
tywa do 2030 roku)

Rozwoj sektora zeglugi
Srodladowej

Budowa drogi wodnej
taczacej Zalew Wislany
z Zatoka Gdanska...

Rozwdj transportu
intermodalnego

—zwiekszenie liczby dworcéw kole-
jowych spetniajacych wspotczes-
ne wymagania pasazeréw korzy-
stajacych z ustug transportu kole-
jowego w ramach réznego rodzaju
segmentow przewozéw pasazer-
skich.

w zakresie finansowania kosztéw
zarzadzania infrastruktura kolejo-
wa, w tym jej utrzymania i remon-
téw — przyczyniajacy sie do popra-
wy dostepnosci transportowej
i spdéjnosci komunikacyjnej posz-
czegdblnych regiondéw kraju.

— poprawa warunkow $wiadcze-
nia ustug zwigzanych z przewo-
zem towardw i pasazerow.

— celem gtéwnym programu jest
poprawa konkurencyjnosci pol-
skich portéw morskich oraz wzrost
ich udziatu w rozwoju spoteczno-
gospodarczym kraju i podniesienie
rangi portéw morskich w miedzy-
narodowe;j sieci transportowe;j.

obejmujacy rozwoj srédlgdowych
drég wodnych w Polsce, wzmoc-
nienie kapitatu ludzkiego dla ze-
glugi, rozwoj floty polskich stat-
kéw Srédladowych oraz szersze
gospodarcze i spoteczne wykorzy-
stanie powstatej infrastruktury
w rozwoju lokalnym.

zapewniajacej dostep do Portu EI-
blag kanatem zeglugowym przez
Mierzeje Wislana.

— okreslenie dziatan, w tym niez-
bednych inwestycji w infrastruk-
ture transportu, zapewniajacych
zwiekszenie przewozéw intermo-
dalnych



Dziatania te powinny by¢ nakierowane na podniesienie efektyw-
nosciiatrakcyjnosci transportu publicznego, ktéry zacheci miesz-
kancow do zmiany $rodka transportu z indywidualnego na zbio-
rowy.

Sprzyjac¢ temu bedzie m.in. rozwdj Inteligentnych Systemdw
Transportowych, w tym systeméw zarzadzania ruchem oraz sy-
steméw informacji pasazerskiej i umozliwiajacych planowanie
podrézy réznymirodzajami transportu. Transport w coraz wiek-
szym stopniu musi uwzglednia¢ zmiany demograficzne (w szcze-
golnosci wyzwania dla mobilnosci oséb starszych oraz niepet-
nosprawnych). Rozbudowa systeméw transportu publicznego
w coraz wiekszym stopniu powinna by¢ tez impulsem do wtas-
ciwego wykorzystania przestrzeni i planowania miast i ich ob-
szaréw funkcjonalnych.

Zwiekszenie wykorzystania taboru niskoemisyjnego bedzie nie
tylko impulsem rozwoju technologicznego dla polskiej gospo-
darki, ale przede wszystkim pomoze w ograniczeniu emisji zanie-
czyszczen powietrza i gazéw cieplarnianych. Wsparciem bedzie
réwniez promocja niskoemisyjnych pojazdéw. Wymaga to jed-
nak rozwoju infrastruktury zaopatrywania w paliwo.

Dla obstugi mieszkancéw dojezdzajacych do miast wymagana jest
poprawa stanu infrastruktury i funkcjonowania taboru wykorzy-
stywanego w przewozach aglomeracyjnych (regionalnych) oraz
zintegrowanie przewozéw kolejowych z transportem miejskim,
takze w zakresie wspdlnego biletu. Kolej oraz transport miejski
moga odegrac duza role w potaczeniu miast oraz ich obszaréw
funkcjonalnych z portami lotniczymi.

DZIALANIA DO 2020 ROKU

Witaczenie publicznego transportu zbiorowego w aglomera-
cjach w projekt ,Wspdlny Bilet", tj. integracja biletowa pasa-
zerskiego transportu kolejowego z innymi $rodkami publicz-
nego transportu zbiorowego.

Przygotowanie mechanizmoéw koordynacji zasad $wiadcze-
nia ustug publicznego transportu zbiorowego na poziomie
wojewddztwo — powiat — gmina. Nalezy uwzgledni¢ zmienia-
jace sie potrzeby lokalnych spotecznoéci (edukacja, praca,
rozrywka), tak aby méc zmniejszy¢ udziat indywidualnego
transportu w podstawowych dojazdach, a takze przeciw-
dziata¢ procesowi niekontrolowanej suburbanizacji.
Promocja mechanizmdw zarzadzania i poprawy transportu
publicznego w miastach i w ich obszarach funkcjonalnych.
Przeglad niezbednych dziatan (prawnych, organizacyjnych
oraz inwestycyjnych) sprzyjajacych poprawie funkcjonowa-
nia publicznego transportu zbiorowego, przechodzeniu

na tabor niskoemisyjny i wprowadzania niskoemisyjnych
pojazdéw samochodowych, a takze stref z zakazem ruchu.
Dziatania na rzecz zmniejszenia udziatu przejazdéw indywi-
dualnym transportem zmotoryzowanym i zachecenia do ko-
rzystania z transportu publicznego. Promocja ruchu rowero-
wego i pieszego.

Rozbudowa tancuchéw ekomobilnosci w miastach iich ob-
szarach funkcjonalnych.

Wsparcie dla systemoéw wspdétdzielenia pojazdéw, zwtaszcza
na obszarach wiejskich — rozwigzanie zmniejszajace koszty
indywidualnego dojazdu do pracy, a takze presje na $rodo-
wisko naturalne.



WYBRANE PROJEKTY FLAGOWE W PRZEMYSLE

W ramach programu Nowoczesne produkty przemystu okretowego (zapewnienie ram prawnych,
organizacyjnych i finansowych niezbednych dla aktywizacji przemystu stoczniowego, rozwoju naukowych
osrodkéw badawczo-rozwojowych opracowujacych innowacyjne typy statkéw) m.in.:

} projekt Batory — stymulowanie rozwoju technologii, projektowania i budowy polskich jednostek
ptywajacych i konstrukcji morskich, przesuniecie sektora stoczniowego w kierunku produkcji,
innowacyjnych produktéw i wyspecjalizowanych jednostek o wysokiej wartosci dodane;.

W ramach projektu Zwirko i Wigura — stymulowanie rozwoju zintegrowanych systeméw zarzadczych
pozyskujacych dane z bezzatogowych statkéw powietrznych — ustugi oparte na wykorzystaniu dronéw.

W ramach Programu Elektromobilno$¢ (rozwdj produktéw z obszaru elektromobilnosci, stymulowanie
rozwoju rynku w taki sposob, aby zwiekszy¢ udziat pojazdéw o napedzie elektrycznym) m.in.:

} projekt E-bus — stymulowanie projektowania i produkcji polskich pojazdéw elektrycznych
na potrzeby komunikacji miejskiej; budowa silnych podmiotéw na wszystkich etapach tancucha
wartosci w sektorze produkcji taboru komunikacji miejskiej — autobusy elektryczne, tramwaje;

} projekt Samochdd elektryczny — stymulowanie rozwoju technologii, produkciji i rynku
samochoddw elektrycznych.

W ramach projektu Luxtorpeda 2.0 — stymulowanie rozwoju technologii i produkcji polskich pojazdéw
szynowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem pojazdéw transportu pasazerskiego;

W ramach programu Ekobudownictwo — stymulowanie przygotowania i wdrazania wybranych produktéw
budownictwa ekologicznego (w tym z surowcéw naturalnych, m.in. z drewna), z uwzglednieniem

wymogow efektywnosci energetycznej nowoczesnych materiatéw budowlanych.

W ramach programu Inteligentna kopalnia — stymulowanie rozwoju produktéw umozliwiajacych zdobycie
przez polski przemyst istotnej pozycji na globalnym rynku maszyn gérniczych i budowlanych.

OPRACOWAL: ZBIGNIEW BARTUS



EMOSIMOPOJS |
eUMB3ZIp-0Us3| ‘ezomAzods 0MisyazaaLods amolpz
-oujou eyuepodso3olg

|wepedpo exIepodsos |
aujeimeu axmoins eyA1281aus BUOZEMOUMOIZ

(wAujeuozAioy naln m) amoysAwazid Asedoud | a130jouydal sufAdemouu) L h
~

oz 6T 8T ) T T

SDI S SDI SIM S

4

yoAuzoApaw 3njsn yosAusazoomou |
yoAuzoApaw moqouAm ‘moyis| 1oy npoud 101)as

==

Y X ‘
BUJBUOIS3}04d BYIUOIDID m

v/ %
. L YINTVAON ; 3193 3IIIST0d

] VYNLN3IOIMILNI OMLOINMOANGOM3

2 NIV : : v_Vv
1I90TONHD31019 INZOAQ3IN

AYVdHY3IgAD
YYNOIM | NFOMZ0Y AGOYAM
ONdIMZ Y3A0Y¥sO \4 \/ INNYLNID 3INSTOd
ANZOAY T3 0 VNADAQINITIL

Ad0Lve QJOHOOWVS sng-3 Va3dyo1xni




Siec¢ kolejowa

Malaszewicze

&

(&) + Dorohusk
Lub\M
|
“.
i

(o

Rzeszow

{\ ) Medyka

LA N sk
{,‘ [ rZelso
{

Drogi wodne*

wea (O predkosci 160 km/h | wyzszej (przebieg studialny) Minimum IV klasy zeglownosci

w0 predkosci 160 km/h i wyzszej
wemm O predkosci 120-180 km/h
w0 predkosci 100-120 km/h
Wybrane potgczenia nizszych predkosci
Wybrane potgczenia poza granice kraju

Porty

Morskie Sradlgdowe

,:L 0 podstawowym 3, Gtéwne porty
znaczeniu dla gospodarki srodlgdowe

3, Pozostate o istotnym
znaczeniu

Uzeglowienie Dolnej Wisty*
Polgczenie Odry z Wistg®
Polgczenie Odry z Dunajem®

Do realizacji w dalszej perspektywie

Morska droga wodna i tor podejSciowy,
w tym trasy zeglugowe HELCOM
TSS tawica Stupska

# Uzeglowienie drég wodnych zgodnie z Zatozeniami do planéw rozwoju
sradigdowyc e 5- 2020 2
perspekt: M 2030, real: E 2Stycji na podstawie
planow/programéw, dla ktérych zostata przeprowadzona strategiczna
ocena oddzialywania na srodowisko, zgodnie z przepisami krajowymi i
wspalnotowymi

Lotniska ponadlokalne
é Krajowe (im. Chopina) *t‘ Regionalne

Granice morskie
-~ Morza terytorialnego
Wylgcznej strefy ekonomicznej
- - - Strefa sporna z Krolestwem Danii

O Terminale intermodalne

@ Terminal LNG
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Sie¢ drogowa
=== Autostrady
=== Drogi ekspresowe

Wybrane potgczenia krajowe
oraz poza granice kraju

Drogi wodne Porty Lotniska
Sie¢ kolei Morskie Morskie Liczba obstuzonych pasazerow w ruchu
9 Kolejowa === Morska droga wodna 3, o podstawowym gra]or\:aym ! mledzzygfsrodc':wym = regulamym
w0 predkosci powyzej 120 km/h i tor podejsciowy, w tym znaczeniu dla gospodarki Ve Y POkl
—— O predkosci 100-120 km/h trasy zeglugowe HELCOM £ pozostale o istotnym
Wybrane pofgczenia nizszych predkosci TSS tawica Stupska znaczeniu r K K
Wybrane polaczenia poza granice kraju Srodladowe — migtizynarodowe Srédll-?dowe " < 650 tys. 650 tys.—5 min >5min
Dostepno$¢ do najblizszych m—Kiasy V aib 3. Gléwne porty srodiadowe
osrodkow wojewodzkich — Kasa IV
(samochodem osobowym) &rodladowe — wybrane regionaine  Granice morskie Q© Terminale intermodalne
do 60 (minut) e Klasa Il —— Morza terytorialnego ) .
od 60 do 90 Klasa Il Wytacznej strefy ekonomicznej Terminal LNG

powyzej 90 Klasa la, Ib Strefa sporna z Krolestwem Danii
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ODPOWIEDZIALNE RZADZENIE POLEGA NA SPRAWIEDLIWYM
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PARTNEROW SPOLECZNYCH

ANDRZEJ ADAMCZYK
MINISTER INFRASTRUKTURY | BUDOWNICTWA







ANDRZEJ ADAMCZYK

// Drogi rozwoju. Infrastruktura i transport motorem polskiej gospodarki

BUDOWA DROG, PRZYSPIESZENIE INWESTYCJI
NA KOLEI CZY WDROZENIE PROGRAMU
MIESZKANIE PLUS TO TYLKO NIEKTORE
DZIALANIA REALIZOWANE PRZEZ RESORT.

W TYCH WSZYSTKICH ZADANIACH JEST
MIEJSCE NA DOBRE PRAKTYKI, POMYStLY

| PROPOZYCJE ZMIAN.

Budownictwo, w tym infrastrukturalne, musi opierac¢ sie na zau-
faniu i uczciwosci, rozumianej jako dialog z partnerami. Rzad
Prawa i Sprawiedliwosci, ktérym kieruje premier Beata Szydto,
realizuje przedwyborcze zapowiedzi. W obszarze infrastruktury
oznacza to przywrdcenie trzech wartosci, na ktérych opiera sie
gospodarka: partnerskich relacji zamawiajacego i wykonawcy, dia-
logu spotecznego i dobrego rzadzenia.

135 MLD Zt NA DROGI KRAJOWE

Odpowiedzialne rzadzenie polega na sprawiedliwym podziale
ryzyk. Uruchomiliémy proces optymalizacji zaméwien publicz-
nych i zaprosiliSmy do udziatu w nim partneréw spotecznych.
Eksperci gospodarczy uczestniczyli w procesie poprawiania sy-
stemu zaméwien publicznych i nadal w nim uczestnicza — w for-
mule zespotéw tréjstronnych, rad i zespotéw doradczych.
Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa jest otwarte na nowe
idee i rozwigzania prawne, ktére w konsultacjach publicznych pro-
ponuja sami zainteresowani. Budowa drég, przyspieszenie inwe-
stycji na kolei czy wdrozenie programu Mieszkanie Plus to tylko
niektére dziatania realizowane przez resort. W tych wszystkich za-
daniach jest miejsce na dobre praktyki, pomysty i propozycje zmian.
Uczciwe podejscie do powierzonych zadan wymagato od nas do-
konania aktualizacji Programu Budowy Drég Krajowych na lata
2014-2023 (z perspektywa do 2025 r.). Program wymagat do-
finansowania. Nasi poprzednicy zostawili plan peten obietnic wy-
borczych, bez petnego pokryciaw srodkach finansowych. Zwiek-
szylismy limit Srodkéw przeznaczonych na realizacje programu
do 135 mld zt. Juz teraz w realizacji sg zadania o wartosci 75 mid
zt o dtugosci prawie 2 tys. km. Do realizacji przygotowywane sa
kolejne zadania.

Musimy ukonczy¢ petne ciggi komunikacyjne, a nie tylko przesu-
wac korki o kilka kilometréw. Dlatego rzad podjat bardzo waznag
decyzje o przyspieszeniu realizacji brakujacego odcinka auto-
strady Al pomiedzy Piotrkowem Trybunalskim a Czestochowa
i kontynuacji budowy A2 od Warszawy na wschéd. Inwestycje
realizowane w programie drogowym zapewnia spdjnos¢ teryto-
rialng i umozliwiag rozwdj regiondw, a takze usprawnia potacze-
nia miedzynarodowe. Dzigki staraniom rzadu przyspiesza reali-
zacja waznych ciggéw komunikacyjnych, m.in.Via Carpatiai Via
Baltica, ktore maja strategiczny charakter dla catej Europy Srod-



kowo-Wschodniej. Ich budowa pozwoli na wykorzystanie atutu wy-
nikajacego z potozenia naszego kraju. Przez Polske przebiegaja
miedzynarodowe szlaki komunikacyjne, w tym te taczace Euro-
pe Pétnocna i Potudniowa.

MODERNIZACJA POLSKICH KOLEI

JesteSmy odpowiedzialni, dlatego zamierzamy w petni wykorzy-
stac szanse przeprowadzenia niezbednych inwestycji kolejowych.
Uproscilismy i przyspieszyliSmy procedury zwigzane z przygoto-
waniem oraz realizacja tych zadan. StworzyliSmy podstawy praw-
ne, wptywajace na przyspieszenie procesow inwestycyjnych: zak-
tualizowany zostat Krajowy Program Kolejowy oraz zmieniona
ustawa o transporcie kolejowym. Dziatania te umozliwiaja spo6t-
ce PKP Polskie Linie Kolejowe realizacje ambitnego programu
modernizacji polskich kolei.

Modernizacje tras kolejowych stwarzaja nowe, lepsze mozliwos-
ci podrézy w aglomeracjach oraz miedzy regionami i miastami.
Dzieki realizowanym projektom Krajowego Programu Kolejowe-
go powstaje spdjna sie¢ kolejowa, zyskuja pasazerowie, miesz-
kancy, tworza sie lepsze mozliwosci dla przewozdéw towardw. Tyl-
ko w tym roku planujemy podpisa¢ umowy na modernizacje in-
frastruktury kolejowej na ponad 20 mid zt. Réwnolegle przygo-
towywane sa kolejne inwestycje. Do konca 2017 r. bedziemy mieli
wiec zakontraktowane inwestycje za okoto 30 mid zt — czyli pra-
wie potowe wartosci Krajowego Programu Kolejowego.

Dla sprawnej realizacji inwestycji na kolei niezbedne byto przy-
wrécenie dialogu z branza. To bardzo istotne, by wiedza, doswiad-
czenie i propozycje fachowcéw w dziedzinie inwestycji kolejo-
wych zostaty wykorzystane i wystuchane. By usprawni¢ proces
inwestycyjny i wyciaga¢ wnioski z do$wiadczen z realizacji do-
tychczasowych zadan, przywrécono regularne spotkania przed-
stawicieli sektora kolejowego w ramach Forum Inwestycyjnego.
Podobne podejscie zastosowano w kontaktach z przedstawicie-
lami branzy budownictwa drogowego, gdzie powotana zostata
Rada Ekspertéw. W wielu kwestiach udato sie juz wypracowaé
kompromis oczekiwany przez rynek.

Przygotowalismy takze projekt programu wieloletniego ,,Pomoc
w zakresie finansowania kosztéw zarzadzania infrastruktura ko-
lejowa, w tym jej utrzymania i remontéw do 2023 roku’, na kté-
ry zaplanowano 27 mld zt. Dokument ten ustanawia ramy finan-
sowe oraz warunki realizacji zamierzen panstwa dotyczacych
zarzadzania infrastruktura kolejowa. Naszym celem jest zapew-
nienie odpowiedniego poziomu jakoéci infrastruktury kolejowej,
likwidacja zalegtos$ci utrzymaniowych, zachowanie sieci linii ko-
lejowych oraz wieloletnie umowy na utrzymanie i remonty linii ko-
lejowych. Program jest szansa nie tylko dla polskiej kolei, ktéra
po latach zaniedban odzyskuje zaufanie pasazeréw i staje sie
atrakcyjna dla przewoznikéw, ale takze dla polskiej gospodarki
— pozwoli bowiem na planowanie prac utrzymaniowych i remon-
towych w cyklu wieloletnim.

NARODOWY PROGRAM MIESZKANIOWY
Rzad realizuje réwniez Narodowy Program Mieszkaniowy, kté-
rego elementem jest pakiet Mieszkanie Plus, odpowiadajacy

na aktualne problemy mieszkalnictwa w Polsce. Narodowy Pro-

gram Mieszkaniowy to kompleksowy dokument, okres$lajacy
gtéwne dziatania polityki mieszkaniowej w perspektywie do 2030
roku.

Jego najwazniejsze cele to zwiekszenie dostepu do mieszkan dla
0s6b o dochodach uniemozliwiajacych obecnie nabycie lub wy-
najecie mieszkania na zasadach komercyjnych, zwiekszenie moz-
liwosci zaspokojenia podstawowych potrzeb mieszkaniowych
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz poprawa wa-
runkéw mieszkaniowych i stanu technicznego mieszkan. O na-
jem mieszkan wybudowanych w ramach Mieszkania Plus moga
ubiegac sie wszyscy obywatele. Jesli 0oséb zainteresowanych naj-
mem bedzie wiecej niz dostepnych mieszkan, zostang wprowa-
dzone dodatkowe kryteria okreslajace pierwszenstwo, m.in.dla
os6b wychowujacych dzieci. Kryteria te beda uzaleznione od lo-
kalnych potrzeb i uwarunkowan.

Planowane dziatania w ramach Mieszkania Plus pozwola na po-
budzenie aktywnosciinwestycyjnej lokalnych spotecznosci. Dzie-
ki programowi firmy lokalne moga pozyska¢ dodatkowe kon-
trakty, m.in. na realizacje prac budowlanych. W przypadku juz
rozpoczetych inwestycji w Biatej Podlaskiej i Jarocinie wykonaw-
cami budynkdéw mieszkalnych zostaty wtasnie firmy lokalne.
MIB pracuje takze nad regulacja i uproszczeniem catego proce-
su inwestycyjnego. Celem Kodeksu urbanistyczno-budowlane-
go jest skrocenie i usprawnienie procesu inwestycyjno-budow-
lanego, w tym likwidacja zbednych procedur dla najprostszych
budowli. Kodeks ma zapewnic¢ efektywne gospodarowanie prze-
strzenig oraz wzmocnic¢ partycypacje spoteczng w rozstrzygnie-
ciach przestrzennych na wszystkich poziomach planowania -
tak aby ograniczy¢ przypadki dziatan niezgodnych z interesem
spotecznoscilokalnych.W konsultacjach projektu kodeksu ak-
tywnie uczestniczyli przedsiebiorcy i branza budowlana. Byto to
dla nas niezmiernie istotne.
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— NAUCZYLISMY SIE, JAK PLANOWAC WYDAWANIE FUNDUSZY UE,
WDRAZAC JE | SPRAWDZAC EFEKTYWNOSC ICH WYDATKOWANIA.
DZIEKI TEMU MALOPOLSKA DOKONALA OGROMNEGO SKOKU
CYWILIZACYJNEGO, SKRACAJAC DYSTANS DO NAJBARDZIEJ
ROZWINIETYCH REGIONOW UE

JACEK KRUPA
MARSZALEK WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO







JACEK KRUPA

// Matopolska dokonata ogromnego cywilizacyjnego skoku

SAMORZAD WOJEWODZTWA STAWIA

NA WEASNA AUTONOMIE, ALE ROWNOCZESNIE
POTRAFI TEZ WSPOLPRACOWAG Z RZADEM
ORAZ INNYMI PARTNERAMI ZYCIA
SPOLECZNEGO | GOSPODARCZEGO,

W TYM Z ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI

Z JACKIEM KRUPA, MARSZALKIEM
WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO,
ROZMAWIA ZBIGNIEW BARTUS

- Panie Marszatku, samorzady wojewédzkie obchodza w tym
roku swoja ,,osiemnastke”, symboliczny wiek dojrzatosci.
Swietujecie?

— Samorzad to jeden z najwiekszych sukceséw zmian, jakie do-
konaty sie w Polsce po 1989 roku. Przez ostatnie 18 lat udato
nam sie zrealizowa¢ mnéstwo przedsiewziec, z ktérych mieszkan-
cy moga by¢ naprawde dumni. W wojewddztwie matopolskim
byt to przede wszystkim okres dynamicznego rozwoju, w tym
takze wzrostu kompetenciji i profesjonalizmu kadr, systematycz-
nie zwiekszaty sie tez budzety i wydatki na inwestycje. Warto
podkresli¢, ze coraz lepiej planujemy i monitorujemy polityke
rozwoju, co jest w duzym stopniu zwigzane z cztonkostwem Pol-
skiw Unii Europejskiej. Samorzad wojewddztwa stawia na wias-
ng autonomie, ale rdwnoczesnie potrafi tez wspétpracowac z rza-
dem oraz innymi partnerami zycia spotecznego i gospodarcze-
g0, w tym z organizacjami pozarzadowymi. Realnie przyczynia sie
to do umacniania spoteczenstwa obywatelskiego.

- Samorzady wojewddzkie dysponowaty poczatkowo skrom-
nymi pieniedzmi, wiec ich rola w prowadzeniu polityki roz-
woju regionu byta niewielka.

—To prawda. Warto chociazby przypomnieé, ze pierwszy budzet
wojewddztwa matopolskiego — na rok 1999 przewidywat wydat-
ki na poziomie 261 min zt. Tegoroczny budzet wojewddztwa za-
ktada, ze na wydatki przeznaczymy ponad 1,85 mld zt. W tym ro-
ku na inwestycje w sam tylko transport przeznaczamy 817 min
zt,awiec 40 razy wiecej, niz wyniosty wszystkie wydatki budze-
towe we wspomnianym roku 1999! To ogromna zmiana nie tyl-
ko w samych liczbach, ale przede wszystkim w komforcie zycia
mieszkancéw Matopolski!

- Samorzad wojewddztwa stat sie waznym inwestorem w re-
gionie.



— W tegorocznym budzecie inwestycje stanowia ponad potowe
wszystkich wydatkéw. Nalezy jednak podkresli¢, ze rozwdj Ma-
topolski realizujemy w oparciu o przemyslane cele i zatozenia.
Przejawem tej polityki jest chociazby Matopolski Plan Inwesty-
cyjny na lata 2015-2023. Znalazto sie w nim ponad 150 projek-
téw o tacznejwartosci okoto 3,86 mid zt. Oprécz wielu dziatan in-
frastrukturalnych dokument zawiera tez szereg projektéw z dzie-
dzin polityki spotecznej, rynku pracy, rozwoju gospodarczego
czy polityki regionalne;j.

- Polskie samorzady regionalne okazaty sie bardzo skutecz-
ne i sprawne w realizacji projektow z funduszy unijnych. W po-
przedniej perspektywie, 2007-2013, wykorzystaty 100 proc.
Srodkow w ramach regionalnych programow operacyjnych.
— Tak, to prawda. Przedstawiciele Unii Europejskiej zauwazyli,
ze wdrazane przez samorzad $rodki sg niejednokrotnie lepiej
wykorzystywane niz te na poziomie krajowym. Dlatego w per-
spektywie na lata 2014-2020 do wojewddztw trafito okoto 40
proc. srodkéw przypadajacych dla Polski, w perspektywie
2007-2013 byto to tylko okoto 25 proc. Pozytywnym efektem
wdrazania $rodkéw UE w Polsce jest znaczaca poprawa poten-
cjatu instytucjonalnego wojewddztw.

- Czyli?

—Nauczyli$my sie, jak planowa¢ wydawanie funduszy UE, wdra-
zac je i sprawdzac efektywnos$c¢ ich wydatkowania. Dzieki temu
Matopolska dokonata ogromnego skoku cywilizacyjnego, skra-
cajac dystans do najbardziej rozwinietych regionéw UE.

— Matopolska realizuje tez najwiekszy w historii plan budo-
wy drég.

— W ciggu ostatnich 8 lat w naszym regionie powstato az 15 no-
wych obwodnic, m.in. Chrzanowa, Olkusza, Gdowa, Wojnicza,
Skawiny, Podegrodzia i Dobczyc. Wszystkie zostaty zrealizowa-
ne przy znaczacym wsparciu $rodkéw z Matopolskiego Regio-
nalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013, dzigki $rod-
kom z budzetu wojewddztwa oraz finansowej wspétpracy z lokal-
nymi samorzadami. Dzieki tym inwestycjom juz niemal dwie trze-
cie Matopolan moze dotrze¢ ze swojej miejscowosci do stolicy
wojewoddztwa w czasie krétszym niz godzina. A to dopiero po-
czatek - kolejne drogi powstang lub zostang zmodernizowane
w ciagu kilku najblizszych lat.

— Nasz region jest tez krajowym liderem w budowie sciezek
rowerowych.

— Do 2020 r. powstanie niemal 1000 km nowoczesnych tras dla
jednosladéw. Zaplanowano je tak, by stworzyty spéjna sie¢ obej-
mujaca cata Matopolske i by mogli jezdzi¢ po nich wszyscy: za-
réwno sportowcy, jak i seniorzy czy rodziny z dzie¢mi. Pétnoc
i potudnie regionu faczy¢ beda m.in. dwie najdtuzsze z zaprojek-
towanych tras: liczacy 760 km odcinek europejskiej trasy rowe-
rowej — EuroVelo 11 oraz ponad 240-kilometrowa trasa VeloDunajec
biegnaca urokliwag doling Dunajca. Jednym z najwazniejszych
szlakéw stanie sie natomiast 230-kilometrowa Wislana Trasa

Matopolski Plan Inwestycyjny na lata 2015-2023.
Wybrane inwestycje (stan na koniec wrzeénia 2017 r.):

budowa 14 obwodnic (Oéwiecimia, Gdowa, Miechowa, Skawiny,
Skaty, Tuchowa, Zatora i Podolsza, Babic, Waksmundu -
Ostrowska — topusznej, Wolbromia, Zielonek, Chochotowa,
Proszowic etap Il i Muszyny);

19 zadan z zakresu rozbudowy ciggéw drég wojewddzkich
(w tym m.in. budowa mostu na Wisle w Borusowej);
budowa 5 weztéw drogowych;

zakup taboru na potrzeby rozwoju Kolei Matopolskich oraz
budowa i wyposazenie zaplecza technicznego do obstugi
taboruy;

rozwdj Matopolskiej Karty Aglomeracyjnej;

budowa tras rowerowych o tacznej dtugosci 965 km;
inwestycje w infrastrukture 9 szpitali wojewddzkich;
inwestycje w 15 instytucjach kultury wojewédztwa matopol-
skiego

budowa Matopolskiego Centrum Nauki;

rozwdj innowacyjnego projektu — Matopolska Chmura Edu-
kacyjna;

modernizacja energetyczna wojewodzkich budynkéw uzy-
tecznosci publicznej;

Matopolski O$rodek Koordynacji Ekonomii Spotecznej.



Rowerowa z Brzeszcz do Szczucina. Zachodnie i wschodnie gra-
nice Matopolski potaczy tez podobnej dtugosci odcinek euro-
pejskiej trasy rowerowej EuroVelo 4 — trasy przecinajacej Fran-
cje, Belgie, Niemcy, Czechy, Polske i Ukraine.

- A co z kulejacym przez diugie lata transportem publicznym?
—Réwniez tu wprowadzamy zupetnie nowa jakos¢, gtéwnie dzie-
ki sSrodkom unijnym, ktére Matopolska zdobyta w ramach Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020. Rozwijamy i modernizujemy kolej, dbajac
o to, aby pojazdy byty nie tylko komfortowe, ale tez spetniaty naj-
bardziej restrykcyjne normy ekologiczne. Unowocze$niamy tak-
ze tabor miejskich przewoznikéw. Chociazby w stolicy Matopol-
ski — Krakowie — dzieki RPO WM na lata 2014-2020 MPK SA
otrzymato 107 nowoczesnych autobuséw oraz 12 automatéw bi-
letowych. Warto$¢ catego zamoéwienia to ponad 1674 min zt,
z czego 85 proc. pochodzi ze $rodkéw UE.

- Kolej wydaje sie jednak priorytetem.

— Dzi$ nie trzeba nikogo przekonywac, ze kolej jest transportem
przysztosci i warto w nig inwestowac. Rocznie z pociagoéw jez-
dzacych po regionie korzysta prawie 12 min pasazeréw. Warto do-
daé, ze jeszcze trzy lata temu ich liczba nie przekraczata nawet
5,5 min. Nowoczesne pociagi, punktualno$¢, duza czestotliwo$é
kursowania, krotki czas przejazdu, atrakcyjne ceny biletéw
i— conajwazniejsze — miliony zadowolonych pasazeréw. To ce-
chy wyrézniajace samorzadowego przewoznika, jakim sg Kole-
je Matopolskie. Takze w tym duza jest zastuga Srodkéw unijnych,
dzieki ktérym mozliwy byt chociazby zakup cichych i komforto-
wych pociagéw wyposazonych m.in. w bezprzewodowy internet,
gniazdka elektryczne, stojaki na rowery czy udogodnienia dla
0s06b niepetnosprawnych.

- Jak to wptywa na gospodarke, na mozliwosci rozwoju firm
nalezacych do matopolskich przedsiebiorcow oraz atrakcyj-
nos¢ regionu dla inwestoréw z zewnatrz?

— Zwiazek jest oczywisty, stad dalsze dziatania. Dobra komuni-
kacja przyciaga inwestoréow. W tej chwili przygotowujemy sie
do zakupu kolejnych pociggdw, wciaz rozszerzamy tez nasza
oferte przewozowa. Ostatnim uruchomionym przez Matopolske
potaczeniem jest weekendowy pociag z Krakowa do Jasta — je-
go realizacja byta mozliwa dzieki wspétpracy z wojewddztwem
podkarpackim. Jedli kursy cieszy¢ sie beda duzym powodze-
niem, w przysztosci pociagi pojada po tej trasie takze w tygod-
niu. Warto doda¢, ze od pazdziernika pociagi Kolei Matopolskich
dojada takze do Czechowic-Dziedzic, a z poczatkiem grudnia li-
nia SKA2 swdj bieg zakonczy w Skawinie.

- Kolej stworzy spdéjny system z innymi segmentami tran-
sportu?

— Oczywiscie. Priorytetem jest integracja roznych gatezi tran-
sportu i utatwienie pasazerom mozliwosci dojazdu chociazby
do przystankoéw kolejowych. By tak sie stato, potrzebna jest bu-
dowa weztéw przesiadkowych oraz parkingéw Park&Ride. Juz

teraz wspétpracujemy w tym zakresie z lokalnymi samorzada-
mi.

— A wspélny bilet?

- Intensywnie pracujemy nad wprowadzeniem na terenie cate-
go wojewddztwa zintegrowanego systemu taryfowo-biletowe-
go, ktéry umozliwi realizacje podrézy réznymi srodkami tran-
sportu — witasnie na podstawie jednego biletu. Nie tylko pozwo-
li on ujednolici¢ ceny biletéw, uprosciich zakup i zdecydowanie
utatwi poruszanie sie po regionie. Przydatnym narzedziem do je-
go realizacji bedzie nieustannie rozwijany system MKA. Juz wkrét-
ce we wszystkich pociggach Kolei Matopolskich oraz na najwaz-
niejszych przystankach kolejowych zostang zamontowane 133
nowoczesne automaty biletowe.

- Europa dostrzega nasz dynamiczny rozwoéj?

— Tak. Na Starym Kontynencie coraz wieksza jest $wiadomosé¢,
ze Matopolska to silny o$rodek gospodarczy, doskonate miej-
sce do prowadzenia biznesu, a takze jeden z najlepiej rozwijaja-
cych sie regionéw Polski i Europy Srodkowej. Nasze dziatania
i ogromne zaangazowanie jest wiec dostrzegane nie tylko w kra-
ju, ale réwniez na arenie miedzynarodowej. Jako pierwsze pol-
skie wojewddztwo — i do tej pory jedyne — zostali$my nagrodze-
ni przez Komitet Regionéw UE prestizowym tytutem Europej-
skiego Regionu Przedsiebiorczosci. To tytut przyznawany za zna-
czace zaangazowanie samorzadu regionalnego we wspieranie
i promocje przedsiebiorczosci oraz tworzenie jak najlepszych
warunkéw do prowadzenia biznesu.

— Matopolska zajeta tez pierwsze miejsce w prestizowym
miedzynarodowym konkursie RegioStars 2016.

— Nagroda to dowdd uznania dla naszego regionu za dziatania
na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej i rozwoju kapitatu spo-
tecznego. Wyrdznienie zostato przyznane w kategorii ,Wzrost
sprzyjajacy wtaczeniu spotecznemu” dla projektu Akademia Roz-
woju Ekonomii Spotecznej realizowanego przez ROPS w Krako-
wie. W tym roku o statuetke walcza innowacyjne rozwigzania
w ramach Matopolskiej Karty Aglomeracyjnej oraz nowatorski
system bondéw na szkolenia, ktére przedsiebiorcy mogli zdoby-
wac w ramach projektu PFK — podmiotowego finansowania
ksztatcenia zrealizowanego przez Wojewddzki Urzad Pracy w Kra-
kowie. Potwierdza to, ze Matopolska preznie rozwija sie nie tylko
w dziedzinie przedsigbiorczosci, ale tez — co réwnie wazne —
w obszarze spotecznym.



W ramach Regionalne-
go Programu Operacyj-
nego dla Wojewodztwa
Matopolskiego na lata
2014-2020 Matopol-
ska ma do wydania
3 mid euro, z czego pra-
wie 880 min euro péj-
dzie na rozw6j i wspar-
cie przedsiebiorczosci,
a konkretnie:

3 MILIARDY EURO NA DALSZY ROZWOJ

250 mIn euro na rozwijanie dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej (B+R)
w przedsigbiorstwach oraz tworze-
nie odpowiedniej infrastruktury, kté-
ra przyczyni sie do rozwoju wspot-
pracy $wiata nauki z sektorem bi-
znesu.

240 min euro na rozwdj sektora MSP,
budowe Stref Aktywnosci Gospo-
darczej, promocje przedsiebiorczos-
ci,internacjonalizacje firm oraz bez-
posrednie inwestycje w firmach.
ponad 270 min euro na wsparcie dla
przysztych przedsiebiorcéw, ktérzy
zaktadaja swoje firmy lub chca pod-
nosi¢ kwalifikacje swoich pracowni-
kéw.

80 min euro na podniesienie atrak-
cyjnosci inwestycyjnej obszaréw
o potencjale kulturowym i turystycz-
nym.

19 min euro na wsparcie ekologicz-
nych rozwigzah w przedsigbior-
stwach.

Rekordowy naptyw
whioskow:

Dotad (stan na 2 pazdziernika 2017
roku) ogétem w ramach RPO WM
2014-2020 uruchomiono 263 na-
bory wnioskéw na kwote ponad 10,1
mld zt. Dotychczas ztozono 2969
wnioskéw o dofinansowanie projek-
téw na catkowitg kwote 10,91 mid
zt. Warto$¢ dofinansowania UE we
wnioskach o dofinansowanie wy-
niosta 7,69 mid zt.
Z beneficjentami zawarto 1261
umoéw o dofinansowanie na kwote
dofinansowania w czesci UE ponad
3,65 mid zt.

ENG3A-003A 100 g
2140502-7




Najszybszy rozwaj
w dziejach:

3 MILIARDY EURO NA DALSZY ROZWOJ

W Matopolsce dziata ponad 371 tys.
firm, od 2008 r. ich liczba wzrosta
oponad 20 proc., podczas gdy $red-
nia dla Polski to 11 proc. Dotyczy to
takze przedsiebiorstw technologicz-
nychistart-upéw, ktére coraz moc-
niej zaznaczaja sie w gospodarce re-
gionu — Krakoéw jest drugim po War-
szawie miejscem do lokowania start-
upow (dziata tu 11 proc. wszystkich
polskich start-upéw).

Wedle Eurostatu, jesteSmy jednym
z 28 najszybciej rozwijajacych sie
regionéw Unii Europejskiej: miedzy
2008 a 2014 rokiem Matopolska
uzyskata co najmniej 10 pkt proc.
wzrostu w stosunku do $redniej
unijnej. 0d 2008 r. PKB Matopolski
wzrosto 0 36%.

Naszym atutem jest silny kapitat
ludzki: dobrze wyksztatceni i krea-
tywni mieszkancy, w tym blisko 170
tys. studentow — zwieksza atrak-
cyjnos¢ inwestycyjna regionu — przy-
cigga inwestoréw tworzacych
wysokospecjalistyczne stanowiska
pracy, miedzynarodowe koncerny
lokuja u nas swe centra badawczo-
rozwojowe.

Krakoéw jest drugim osrodkiem ba-
dawczo-rozwojowym w Polsce. Na-
ktady finansowe na dziatalno$¢ B+R
plasuja Matopolske na 2. miejscu
w kraju.

Matopolska ma najnizsza od wielu lat
stope bezrobocia — w sierpniu 2017
r. wyniosta ona 5,7 proc. i jest duzo
nizsza od $redniej dla Polski (7,1
proc.); dla poréwnania w lutym 2014
r. stopa bezrobocia wynosita w re-
gionie 12 proc.

Krakéw nalezy do Scistej $wiatowe;j
czotéwki miast odpowiednich dla
lokowania centréw zaawansowa-
nych ustug biznesowych. W najnow-
szym rankingu atrakcyjnosci —
Tholons Top 100 Outsourcing
Destinations 2017 — najwazniejszym
tego typu na Swiecie — stolica Ma-
topolski zdobyta po raz trzeci z rze-
du pierwsze miejsce w Europie

Przyktady dziatan wo-
jewodztwa matopol-
skiego wspierajacych
rozwoéj przedsiebior-
czosci:

i dziewigte na $wiecie. Kazdy inwe-
stor, ktéry chce przenies$¢ do Euro-
py obstuge proceséw biznesowych,
w pierwszej kolejnosci rozwaza Kra-
kéw. W Krakowie $wiadczy sie ustu-
gi dla 40 krajow w 34 jezykach.
W sektorze outsourcingowymw Ma-
topolsce dziata obecnie ponad 130
firm, w ktérych pracuje juz okoto 60
tys. oséb.

Matopolska jest turystycznym lide-
rem Polski. W 2016 r. region odwie-
dzito 14,9 min oséb (o milion wiecej
nizw 2015r.). Miedzynarodowy Port
Lotniczy Krakéw-Balice jest najwiek-
szym lotniskiem regionalnym w Pol-
sce. Stale rosnie liczba odprawia-
nych pasazeréw: z419,4 tys. w1999
r.do 4,98 min w 2016 r. W lipcu
otwarto strategiczne potaczenie
do Chicago, ktére z pewnoscia be-
dzie wykorzystywane zaréwno przez
inwestordw, jak i turystow.

Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczos-
ciw Matopolsce,

Matopolska — tu technologia staje sie
biznesem,

Matopolski Festiwal Innowacji,
Digital Dragons,

Przedsiebiorcza Matopolska,
InnoBridge (Interreg Europe),
Business in Matopolska — Support
and development for your company,
STOB Regions (Interreg Europe).






PLATINUM

WYMIEN OLEJ NA
PLATINUM ITaX

Platinum MaxExpert to najwyzszej jakosci wielosezonowe oleje silnikowe
stworzone w oparciu o technologie najnowszej generacji. Zapewniajg doskonata
ochrone silnikéw w kazdych warunkach eksploatacji. Redukujag ryzyko nadmiernego
zuzycia zawordw, przy jednoczesnej kontroli osadéw. Polecane przez producentow E:]m OI I-
samochoddw osobowych z silnikami benzynowymi i Diesla z bezposrednim

wtryskiem paliwa. www.orlenoil.pl







Z KRAKOWA NAD MORZE W CZTERY GODZINY?
SZYBKO | BEZ KORKOW OD MIECHOWA PO ZAKOPANE
| OD OSWIECIMIA PO KRYNICE-ZDROJ?







ZBIGNIEW BARTUS

// Drogi w Polsce i Matopolsce. Dokad zajedziemy?

W MALOPOLSCE PRZEWIDUJE SIE BUDOWE
BLISKO 221 KM NOWYCH DROG KRAJOWYCH

ZA PRAWIE 13 MILIARDOW Z£OTYCH. NA LISTE
PRZYGOTOWYWANYCH INWESTYCJI TRAFILY
M.IN. POLNOCNA OBWODNICA KRAKOWA

| BESKIDZKA DROGA INTEGRACYJNA, KTORYCH
NIE BYLO W POPRZEDNIEJ WERSJI DOKUMENTU.
ZAPEWNIENIE FINANSOWANIA OTRZYMALA
TAKZE BUDOWA DROGI KRAJOWEJ BRZESKO

— NOWY SACZ, TZW. SADECZANKA, ORAZ DROGA
EKSPRESOWA S7 OD GRANICY WOJEWODZTWA
SWIETOKRZYSKIEGO DO KRAKOWA, A TAKZE
OBWODNICE: NOWEGO SACZA, CHELMCA,
ZATORA | ZABIERZOWA.

Okoto 150 mld zt kosztowaé ma budowa drég ekspresowych, au-
tostrad, odcinkéw niektérych drég krajowych oraz obwodnic
miast w latach 2014-2023. Jak zaktada Program Budowy Drég
Krajowych (PBDK), zdecydowana wigkszo$¢ zadan ma by¢ zre-
alizowana lub przynajmniej ruszy¢ przed koncem 2020 r., czyli
w obecnej perspektywie unijnej, bo w kolejnej Polska uzyska za-
pewne znacznie mniejsze wsparcie z unijnego budzetu.

200 MILIARDOW ZtOTYCH NA DROGI

Do tego trzeba doliczy¢ 46,8 mid zt, jakie rzad przewidziat do 2023
r.na poprawe bezpieczenstwa, utrzymanie odpowiednich stan-
dardéw technicznych istniejacej sieci drogowej, przygotowanie
zadan do realizacji oraz zarzadzanie drogami krajowymi. W su-
mie na drogi wydamy zatem blisko 200 mld zt.

Dla poréwnania: ogdlne wydatki panstwa na wszystkie cele (w tym
emerytury, ochrone zdrowia, wojsko, policje, szkolnictwo, nauke,
administracje...) wyniosty w 2016 r. nieco ponad 360 mid zt.
PBDK na lata 2014-2023 przyjat jeszcze poprzedni rzad — PO

Kategorie Drog Publicznych na koniec 2015 r.

Drogi gminne

™ 246143 km

Zrédto: GUS

Drogi krajowe

19 293 km

Drogi wojewddzkie
29109 km

Drogi powiatowe
125 092 km



i PSL, ale obecny nieco go zmodyfikowat, ostatnio latem tego ro-
ku.W dokumencie czytamy m.in., ze krajowa infrastruktura drogo-
waw dalszym ciggu wymaga duzych naktadéw na rozwdji zapew-
nienie odpowiednich standardéw istniejace;j sieci, aby mozliwe by-
to sprostanie potrzebom rynku, wynikajacym ze wzrostu wymia-
ny towarowej oraz stale rosngcego ruchu pasazerskiego.

Drogi krajowe stanowig zaledwie 4,6 proc. catej sieci drég pub-
licznych, ale odbywa sie po nich ponad 60 proc. ruchu w Polsce.
Konieczna jest zatem systematyczna poprawa ich stanu technicz-
nego w celu wyeliminowania jej podstawowych ograniczen oraz
jej rozbudowa.

GLOWNE WADY POLSKIEJ SIECI DROGOWEJ
Wedle rzadu gtéwne wady polskiej sieci drogowe;j to:

brak spdjnej sieci autostrad i drég ekspresowych;

brak dostosowania sieci drég krajowych do przenoszenia
nacisku 115 kN/os;

ruch o duzym natezeniu, w tym samochodéw ciezarowych,
przebiegajacy przez rozwijajace sie wzdtuz osi drogowych tere-
ny zabudowane.

ROZBUDOWA DROG JEST KONIECZNA
Z KILKU POWODOW

Pierwszym jest dynamiczny wzrost udziatu transportu dro-
gowego W przewozach pasazerskich oraz towarowych na tle
reszty panstw unijnych.

Drugim — przewidywany dalszy wzrost liczby pojazdéw, kté-
ry do 2012 r. wyprzedzat wzrost PKB (0 127 proc.) i przyrost

km

2000

mm autostrady (km)
mm drogi ekspresowe (km)

1500

1000

500

dtugosci sieci drég utwardzonych (o 27,3 proc.). Zaktada sie,
ze przewozy realizowane transportem drogowym wzrosna
od 7 do 11 mid pasazerokilometréw. Przy braku rozwoju sieci
drég krajowych przektadac sie to bedzie na dtuzsze czasy
przejazdu, zwiekszone zattoczenie na drogach, jak réwniez
rosnace ryzyko wystapienia zdarzen niebezpiecznych.

Mimo duzej skali podjetych inwestycji, polska sie¢ drog krajo-
wych, w tym autostrad oraz dréog ekspresowych, pozostaje nie-
spojna i niewystarczajgco drozna. Intensyfikacja dziatan inwe-
stycyjnych na gtéwnych ciggach drég krajowych, w szczegdélnos-
ci pétnoc — potudnie i wschéd — zachdd oraz punktéw styku zin-
nymi formami transportu, w tym portami czy lotniskami, jest
wyzwaniem na najblizsze lata.

Polska zobowigzata sie do realizacji sieci bazowej TEN-T do 2030
roku, natomiast sieci kompleksowej do roku 2050. W obliczu dy-
namicznego wzrostu transportu drogowego, zaréwno w kontek-
$cie przewozéw towarowych, jak i pasazerskich, oraz majac
na uwadze wciaz niedostatecznie rozwinieta sie¢ drogowa, Pol-
ska nadal stoi przed wyzwaniem dokonczenia budowy spdjnej
sieci autostrad i drég ekspresowych, ktéra umozliwi wzrost spoj-
nosci miedzyregionalnej, przyczyniajac sie do petnego wykorzy-
stania potencjatu gospodarczego kraju.

Rzad zdaje sobie sprawe, ze dobrze rozwinigta i nowoczesna sie¢
autostrad, drég ekspresowych oraz drég szybkiego ruchu jest
warunkiem wtasciwego funkcjonowania krajow rozwinietych go-
spodarczo. Dlatego w Polsce w latach 2004-2016 nastapito po-
nad czterokrotne wydtuzenie sieci autostrad i drég ekspreso-
wych.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Lata

Dtugos$¢ drég ekspresowych i autostrad w Polsce. Zrédto: PBDK



Rok KFD
2004 875 314,90
2005 2 878 383,40
2006 4721 886,10
2007 3 074 605,20
2008 1950 770,80
2009 10 111 188,70
2010 16 937 016,50
2011 23 650 966,20
2012 19 656 028,50
2013 10 507 274,90
2014 6 577 086,83
2015 8 635 950,06
2016 12 782 905,59
RAZEM 122 359 377,68

Budzet panstwa RAZEMKFD+BP
3129 979,70 4 005 294,60

2 915 398,60 5793 782,00

2 586 813,70 7 308 699,80

6 697 241,40 9771 846,60

11 382 837,70 13333 608,50
8130 044,60 18 241 233,30

2 985 875,20 19 922 891,70

2 570 660,70 26 221 626,90
2729 640,20 22 385 668,70

2 848 180,70 13 355 455,60

2 828 372,56 9 405 459,39

2 852 217,30 11 488 167,36
2948 507,00 15 731 412,59
54 605 769,36 176 965 147,04

Wydatki na budowe drég ekspresowych i autostrad z Krajowego Funduszy Drogowego i budzetu panstwa. Zrédto: PBDK

SCHEDA PO POPRZEDNIKACH
Celem Programu Budowy Drég Krajowych na lata 2011-2015
byto m.in. przygotowanie i realizacja najwazniejszych ciggow
drogowych TEN-T. taczna warto$¢ wydatkéw Programu Budowy
Drég Krajowych na lata 2011-2015 wynosita 82,8 mid zt.
W ramach Programu Budowy Drég Krajowych na lata 2011-2015,
ktéry stanowit kontynuacje Programu Budowy Drég Krajowych
na lata 2008-2012 od listopada 2007 r. do konca 2016 r. zreali-
zowano:

975,3 km autostrad,

1273,6 km droég ekspresowych,

73 obwodnice.
Zaktadany w PBDK na lata 2011-2015 prég 66 proc. drég krajo-
wych o dobrej nawierzchni zostat osiagniety w 2013 r. Stato sie
to dzieki kumulacji prac zwigzanych z organizacjg EURO 2012.
W kolejnych latach wida¢ jednak postepujacy spadek udziatu
drég w stanie dobrym, co wskazuje na konieczno$¢ zwiekszenia
naktaddw na utrzymanie i przebudowe istniejacej sieci drég kra-
jowych.
Nadal realizowane sg prace polegajace na dokonczeniu zadan
ujetych w Programie Budowy Drég Krajowych nalata 2011-2015.
Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. tagczna dtugo$c¢ sieci drog
ekspresowych i autostrad wynosita:

3162 km
wtym:

1631 km autostrad,

1531 km drég ekspresowych.
Sie¢ autostrad byta na koniec 2016 r. ukonczona w okoto 81,5
proc.ijest nadal w trakcie realizacji. Zakonczono m.in. budowe
ciggu autostrady A4. Stworzenie petnej sieci autostrad wymaga
uzupetnienia: autostrady Al o odcinek Pyrzowice — Tuszyn, au-

tostrady A2 o odcinek pomiedzy obwodnica Warszawy
a Terespolem (z wytaczeniem istniejacej obwodnicy Minska Ma-
zowieckiego) oraz przebudowe potudniowej nitki A18.

Sie¢ drég ekspresowych zrealizowano w zaledwie 27 proc. Nie
zakonczono realizacji zadnego ciggu ekspresowego, a istotne
ciagi stanowig obecnie tylko dwie drogi ekspresowe: S3 pomie-
dzy Szczecinem a autostrada A2 oraz S8 pomigdzy Wroctawiem
a autostrada Al. Pozostate odcinki w zakresie drég ekspreso-
wych sg zdecydowanie krétsze i brakuje im wystarczajacej cia-
gtosci. W obszarze istniejacych autonomicznych odcinkéw sy-
nergia z catg siecig autostrad i drég ekspresowych pojawi sie do-
piero po ich potaczeniu w dtuzsze ciagi (w szczegdélnosci S1, S3,
S5,S7,S8, S17,S19, S61 Via Baltica).

DROGI NIE FUNKCJONUJA W PROZNI

Nie mozna méwi¢ o rozwoju drég w oderwaniu od innych rodza-
jéw transportu oraz zobowigzan miedzynarodowych. Drogi zaj-
muja relatywnie duzo terenu w stosunku do liczby przewozo-
nych towaréw i 0séb, wigza sie tez z wysokimi kosztami zew-
netrznymi, jak obcigzenie $srodowiska hatasem, emisjami, kosz-
tami spotecznymi w zwigzku z kolizjami i wypadkami.
Jesliuwzglednimy wszystkie takie koszty, to transport drogowy
jest konkurencyjny wobec innych rodzajéw transportu jedynie
na $rednich dystansach. Dlatego trzeba rozpatrywac rozwdj drég
krajowych komplementarnie z pozostatymi gateziamitranspor-
tu, w szczegdlnosci z transportem kolejowym. Takie podejscie
jest obecnie jednym z fundamentéw polityki transportowej UE.
Jeslichodzi o zobowigzania miedzynarodowe, to na terenie Pol-
ski zostaty zlokalizowane dwa korytarze sieci bazowej transeu-
ropejskiej sieci drogowej TEN-T, obejmujace najwazniejsze cia-
gi komunikacyjne sieci bazowej obstugujace przewozy dalekobiez-



ne i majace w szczegoélnosci za zadanie usprawnic¢ potaczenia
transgraniczne w ramach Unii Europejskiej. Korytarze sieci ba-
zowej przecinajg co najmniej dwie granice i obejmuja, w miare
mozliwosci, co najmniej trzy rodzaje transportu. W przypadku
Polski sa to korytarze: I Morze Battyckie — Adriatyk oraz » Mo-
rze Pétnocne — Morze Battyckie. Ponadto ustanowione zostaty
wezty sieci bazowej TEN-T. W Polsce sa to: »» Gdansk, > Katowi-
ce, » Krakow, » £édz, - Poznan, » Szczecin, » Warszawa i
Wroctaw.

Niestety, polskim odcinkom drég wyzszych kategorii wchodza-
cych w sktad transeuropejskiej sieci drogowej TEN-T brakuije cia-
gtoéci. Planowane jest, aby przedsiewzigcia przewidziane do re-
alizacji w okresie 2014-2023 przyczynity sie w jak najwiekszym
stopniu do zakonczenia sieci bazowej TEN-T i istotnego uzupet-
niania sieci kompleksowe;j.
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Przebieg Via Carpatia. Zrédto: PBDK

Polska wraz z innymi krajami Europy Srodkowo-Wschodniej za-
angazowana jest w rozwijanie miedzynarodowego szlaku dro-
gowego Via Carpatia, ktéry w ramach negocjacji z Komisja Euro-
pejska nad nowymi wytycznymi UE dla sieci TEN-T w 2013 r. zo-
stat uwzgledniony jako element tej sieci. Na terenie Polski, w sktad
szlaku drogowego Via Carpatia wchodza odcinki drég: S61, S16,
S19 pomiedzy m. Budzisko, Suwatki, Etk, Biatystok, Lublin, Rze-
széw, Barwinek.

Inicjatywa korytarza Via Carpatia, ktérego gtéwnym elementem
jest droga ekspresowa S19 od granicy ze Stowacja w Barwinku
az do Biategostoku (Knyszyn), ma by¢ priorytetem w nastep-
nych latach, w szczegélnos$ci w zakresie przyspieszenia prac
przygotowawczych, tak by byta mozliwa jak najszybsza jej reali-
zacja (bedzie taczy¢ przeciez kraje battyckie z krajami wschod-

niej flanki UE oraz jej wschodnich sasiadéw).




Rzadowy PBDK na lata 2014-2023 zmierza do zbudowania sy-
stemu potaczen drogowych odpowiadajgcych rosnacym potrze-
bom dynamicznie rozwijajacego sie kraju, w tym zwiekszenia ge-
stosci drég ekspresowych z 3,9 km na 1000 km kw. do 12 km
na 1000 km kw. oraz zwiekszenia gestosci autostrad i drog eks-
presowych z 8,7 km na 1000 km kw. do 17,5 km na 1000 km kw.

SKAD PIENIADZE NA DROGI

Zadania ujete w PBDK finansowane sg z budzetu panstwai $rod-
kéw UE (prace przygotowawcze, zarzadzanie drogami krajowy-
mi, utrzymanie biezace, remonty drég krajowych, przebudowy i roz-
budowy drég oraz dziatania poprawiajgce bezpieczenstwo ru-
chu drogowego, a takze wydatki majatkowe: inwestycje kubatu-
rowe i zakupy débr gotowych oraz zadania zwigzane z ochrona
Srodowiska), Krajowego Funduszu Drogowego (ulokowanego
w Banku Gospodarstwa Krajowego; wptywa dorn m.in. optata pa-
liwowa oraz innych zrédet (np. przez koncesjonariuszy).

MALOPOLSKA (WRESZCIE) POJEDZIE?

W Matopolsce zmodyfikowany w lipcu tego roku PBDK przewi-
duje budowe 220,5 km nowych drég krajowych za prawie 12 mid
789 min zt. Na liste przygotowywanych inwestycji trafity m.in.
Pétnocna Obwodnica Krakowa i Beskidzka Droga Integracyjna,
ktérych nie byto w poprzedniej wersji dokumentu.

Obie znajduja sie w ciaggu drogi ekspresowej S52. Zapewnienie fi-
nansowania otrzymata takze budowa drogi krajowej nr 75 Brzesko
—Nowy Sacz, tzw. sadeczanka, oraz droga ekspresowa S7 od gra-
nicy wojewddztwa Swietokrzyskiego do Krakowa, a takze ob-
wodnice: Nowego Sacza, Chetmca, Zatora na DK 28 i Zabierzowa
na DK 79.

W ramach rzadowego programu na lata 2014-2023 trwa juz bu-
dowa drogi ekspresowej S7 Lubien — Rabka (realizacja w latach
2016-2020) i obwodnicy Dabrowy Tarnowskiej (realizacja w la-
tach 2016-2019).

Pierwsza ukonczonga inwestycja z aktualnego PBDK jest oddany
latem tego roku drugi odcinek wschodniej obwodnicy Krakowa
w ciggu drogi ekspresowej S7 od ul. Igotomskiej do Christo Botewa
z nowym mostem na Wisle. Budowano go w latach 2014-2017.
Z Generalnego Pomiaru Ruchu w 2015 r. wynika, ze $redni do-
bowy ruch w Matopolsce to 14 580 pojazdéw na drogach krajo-
wych, czyliaz o 3 tys. wiecej od $redniej krajowej. Najwieksze na-
tezenie wystepuje wokdt Krakowa. Rekordy bije fragment po-
tudniowej obwodnicy miasta w ciggu autostrady A4 pomiedzy we-
ztami Krakéw Tyniec — Krakéw Sidzina: $rednio na dobe przejezdza
tamtedy... 64 066 pojazdow.

SIEC AUTOSTRAD NA KONIEC 2016 ROKU
UKONCZONA BYtA W OKOtO 81,5 PROC.
ZAKONCZONO M.IN. BUDOWE CIAGU
AUTOSTRADY A4. STWORZENIE PELNEJ SIECI
WYMAGA JEDNAK UZUPEENIENIA: AUTOSTRADY
Al O ODCINEK PYRZOWICE - TUSZYN,

A2 O ODCINEK POMIEDZY OBWODNICA
WARSZAWY A TERESPOLEM ORAZ
PRZEBUDOWE POLUDNIOWEJ NITKI A18.

SIEC DROG EKSPRESOWYCH ZREALIZOWANO
W ZALEDWIE 27 PROC. NIE ZAKONCZONO
REALIZACJI ZADNEGO CIAGU EKSPRESOWEGO.
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BEZPIECZENSTWO NA POLSKICH DROGACH

Na polskich drogach jest dzi$ duzo bezpieczniej niz na poczatku wieku. Od 2004 r. (z wyjatkiem 2006 r., gdy nastapito okre-
sowe pogorszenie sytuacji) liczba oséb zabitych i ciezko rannych w wypadkach drogowych systematycznie maleje — Sred-
nio o (odpowiednio) 9i 6 proc. rocznie. Od 2006 r. liczba zabitych zmniejszyta sie 0 44 proc., a ciezko rannych w wypadkach
023 proc. W tym samym okresie liczba wypadkéw na polskich drogach zmniejszyta sie o 29 proc.

Mimo pozytywnych trendéw Polska nadal zajmuje niekorzystne miejsce w rankingu bezpieczehstwa panstw Unii Europej-
skiej. W latach 2013-2015 r. sytuacja znaczaco nie poprawita sie. W 2016 r. doszto nawet do lekkiego pogorszenia. Tymcza-
sem w 2004 r., wstepujac do Unii Europejskiej, Polska zobowigzata sie do realizacji polityki unijnej réwniez w zakresie bez-
pieczenstwa drogowego. Przyjety na poczatku dekady unijny dokument ,W kierunku europejskiego obszaru bezpieczenstwa
ruchu drogowego” zaktada zmniejszenie o potowe liczby $miertelnych ofiar wypadkéw drogowych do 2020 roku.

— ofiary ciezko ranne ofiary $miertelne

16053 16042

22023 11669 11696 11000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2015 2016

Zabici i ciezko ranni na drogach publicznych. Zrédto: GUS.
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Serce Matopolski bije w Krakéw Airport

Krakdéw Airport to nowoczesny, regionalny port lotniczy. Jest nie
tylko $wietng wizytéwka Matopolski, ale takze jej sercem. Zdro-
wym i mocno bijacym. Doskonale sie rozwija, a dzieki niemu roz-
wija sie Matopolska. Aby jednak dalej tak sie dziato, musi inwe-
stowac, a najwazniejsza inwestycja jest nowy pas startowy.

Rozbudowa lotniska musi wspoétgraé z rozwojem regionu,
powinna by¢ tez czescia inteligentnego miasta (smart city). | tak
sie dzieje. Rozwdj Krakéw Airport zostat uwzgledniony w Stra-
tegii Rozwoju Krakowa, Powiatu Krakowskiego, Wojewédztwa
Matopolskiego, a takze w strategiach sasiadujacych z lotniskiem
gmin Zabierzéw i Liszki.

NIE TYLKO ALFA | BRAVO

Krakéw Airport w ubiegtym roku zakonczyt m.in. rozbudowe
i przebudowe terminalu oraz wewnetrznego uktadu komunika-
cyjnego. Wczesniej zakonczyty sie inwestycje w strefie operacyj-
nej lotniska, ktére obejmowaty przebudowe drég kotowania Al-
fa, Bravo, Charlie, Delta, Golf i Fokstrot oraz rozbudowe ptyt po-
stojowych. Wszystkie prace przebiegaty etapowo, przy zacho-
waniu ciggtosci obstugi ruchu statkéw powietrznych, bez
ograniczania operacji lotniczych.

W tym roku rozpoczat sie remont najstarszej czesci ptyty po-
stojowej. | jest on prowadzony etapami. Podczas robét czesé sta-
nowisk postojowych dla samolotéw i drég kotowania zostata wy-
taczona z uzytkowania. W zwigzku z tym czasowo nie bedzie moz-
na korzysta¢ z rekawéw. A dla pasazerdw zostaty wyznaczone
dodatkowe przejscia, ktérymi moga bezpiecznie doj$¢ z samolo-
tu do terminalu lub z terminalu do samolotu.

Wszystkie lotniskowe stuzby, m.in.: agenci handlingowi, przed-
stawiciele Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej i pracownicy lot-
niska odpowiedzialni za ten remont, operacyjne dziatanie lotniska,
bezpieczenstwo i ochrone portu wspétpracuja ze soba, aby re-
mont w jak najmniejszym stopniu wptywat na funkcjonowanie
lotniska. Procentuje tu doswiadczenie wspétpracy przy poprzed-
niej inwestycji prowadzonej w strefie operacyjnej lotniska.

Wspomniec trzeba i o tym, ze latem oddano do uzytku ktad-
ke faczaca hotel Hilton Garden Inn Krakéw Airport z parkingiem
i terminalem. Pasazerowie moga wiec teraz korzystac z przejscia
nadziemnego i dotrze¢ z hotelu bezposrednio do terminalu.

NOWA DROGA STARTOWA

Najwazniejszym zadaniem inwestycyjnym, ktore w tej chwili stoi
przed krakowskim lotniskiem, jest budowa nowej drogi startowe;j.
W maju ubiegtego roku ogtoszono te decyzje. Poprzedzajace ja
analizy wykluczyty mozliwo$¢ przebudowy obecnej drogi starto-
wej bez dtugookresowego zamkniecia lotniska.

Wsrdd obligatoryjnych warunkéw wykonawcy analiz, beda-
cych podstawa do podjecia tej kluczowej dla portu decyzji, byty
m.in. wymog posiadania doswiadczenia w pracach nad przygo-
towaniem tego typu inwestycji, a takze wykwalifikowany zespét.
Kryteria te spetnita firma ARUP, ktéra dziata ponad 60 lat, obej-
mujac swoim zakresem dziedziny takie jak infrastruktura, bu-
downictwo, energetyka, rewitalizacja i regeneracja obszaréw
miejskich, architektura oraz przemyst. Firma ta wspétpracowa-
ta weczesniej m.in. z lotniskami: Amsterdam — Schiphol, London
— Gatwick, Indonezja — Bali, Rio de Janeiro, Florencja czy z Lot-
niskiem Chopina w Warszawie.

Wybér wariantéw nowej drogi startowej poprzedzony zo-
stat wieloma analizami. Brano pod uwage rézne uwarunkowa-
nia — geograficzne (réza wiatréw, uksztattowanie terenu), ope-
racyjne, przeszkodowe, dostepnos$¢ gruntéw, srodowiskowe,
finansowe. Do dalszych prac Krakéw Airport skierowat dwa ra-
cjonalne i poréwnywalne pod wzgledem oddziatywania na $ro-
dowisko warianty inwestycyjne (pétnocny oraz centralny). Prze-
pisy prawa naktadajg na inwestora obowiazek wskazania pre-
ferowanego wariantu realizacji planowanej inwestycji. Jednym
z powoddéw rekomendaciji dla wariantu pétnocnego jest nie-
wielka zmiana wptywu na otoczenie w stosunku do oddziaty-
wania operacji lotniczych wykonywanych na obecnej drodze
startowe;j.



Droga startowa to nie tylko beton, ale i skomplikowana infra-
struktura, ktéra bedzie stuzy¢ do wykonywania bezpiecznych
startéw i ladowan, takze w bardzo trudnych warunkach atmo-
sferycznych.

Od lata 2016 roku do lata 2017 r. przeprowadzona zostata in-
wentaryzacja przyrodnicza. Obecnie trwajg ostatnie prace
przed ztozeniem raportu srodowiskowego do Regionalnej Dy-
rekcji Ochrony Srodowiska (RDOS). O dalszym postepowaniu
bedzie decydowaé RDOS, ktéry wyda decyzje okre$lajaca wa-
riant inwestycji budowy nowej drogi startowej.

BRAMA | MOTOR ROZWOJU

Lotnisko jest brama do Matopolski, ale takze motorem jej rozwo-
ju. Nic wiec dziwnego, ze chwalg sie nim w materiatach promocyj-
nych nie tylko Krakéw, Zabierzéw i Liszki, ale takze Matopolska.

Krakéw to wazny o$rodek biznesowy i naukowy, kulturalny
i historyczny. Silnie rozwiniety w Krakowie i Matopolsce sektor tu-
rystyczny, ustugowy oraz przemyst spotkan przektada sie bez-
posrednio na PKB miasta i regionu. Krakowskie lotnisko z racji funk-
cjonowania 8. Bazy Lotnictwa Transportowego jest réwniez ele-
mentem obronnosci kraju.

Obserwujac tendencje na rynku $wiatowym, zespot krakow-
skiego lotniska wymienia sie do$wiadczeniami ze specjalistamiz ca-
tego $wiata naréznych ptaszczyznach, takze inwestycyjnych. Kra-
kowskie lotnisko zmienito strategie rozwoju grupy kapitatowej,
dostosowujac jej dziatania do obecnych warunkéw rynkowych
i trenddéw. Dtugookresowa wizja jego rozwoju jest tez zawarta
w planie generalnym, ktéry okreséla jego rozwdj do roku 2036 — dro-
ga startowa jest kluczowym elementem infrastruktury lotniska.

BOGATA SIATKA POLACZEN

Dla krakowskiego portu lotniczego wazne jest tez utrzymanie
zdywersyfikowanej siatki potgczen lotniczych i szerokiej gamy
przewoznikéw. Pasazerowie liczag na udogodnienia podczas po-
drézy, tatwy dojazd i mozliwo$¢ oczekiwania na lot w komforto-
wych warunkach. Dla linii lotniczych wazna jest za$ szybkos¢,
sprawnos$c¢ obstugi i dobra wspétpraca z regionem.

Aby nadazy¢ za wspdétczesnymi zmianami — na bardzo kon-
kurencyjnym rynku lotniczym — Krakéw Airport musi wiec stale
inwestowac w najnowoczes$niejsze rozwigzania, systemy, urzadze-
nia, innowacyjne rozwigzania, a takze infrastrukture oraz ludzi.

Krakéw Airport to nie tylko wezet komunikacyjny, ale takze
modelowy przyktad dobrej wspétpracy miedzygateziowej. Szyb-
ki dojazd do lotniska podnosi atrakcyjnos¢ oferty portu lotnicze-
go, ato wymaga wspétpracy wielu instytuciji. Liczymy wiec na to,
ze droga wojewddzka 774 zostanie przeniesiona na drugg stro-
ne autostrady, powstanie Trasa Balicka, wybudowany zostanie no-
wy wezet autostradowy. Dzieki temu jeszcze szybciej i wygod-
niej bedzie mozna dotrze¢ do Krakéw Airport.

LOTNISKO WSPIERA SASIADOW

Lotnisko stanowi takze integralng czes¢ lokalnej spotecznosci.
Dlatego tez podejmuje dziatania, ktérych celem jest budowanie
dobrych i trwatych relacji z mieszkancami gmin sasiadujacych

Historia lotnictwa w Balicach, najpierw wojskowego, aod 1964 r.

réwniez cywilnego, ma juz blisko osiemdziesiat lat. Tak port lot-
niczy wygladat w 1991 roku

z portem. Od kilku lat realizowany jest program grantowy , Wspie-
ramy Sasiadéw", w ramach ktérego dofinansowano ponad 130 lo-
kalnych inicjatyw.

W odpowiedzi na sugestie mieszkancéw powstat tez nowy
program, z ktérego beda finansowane projekty stuzace mieszkan-
com sotectw potozonym najblizej portu lotniczego. W tym roku
przeprowadzono pilotazowg edycje — dofinansowanych zosta-
to 7 projektéw inwestycyjnych. Krakéw Airport dofinansuje m.in.
budowe skweru przy Domu Ludowym w Szczyglicach, rozbudo-
we monitoringu wizyjnego w Aleksandrowicach, budowe ogrodze-
nia przy remizie OSP oraz monitoring wizyjny w Morawicy, ,,ak-
tywne" przejscie dla pieszych w Cholerzynie, zakup i montaz za-
luzji w oknach sali gimnastycznejw Zespole Szkolno-Przedszkol-
nym w Balicach, w ktérej réwniez maja miejsce spotkania
mieszkancow, oraz kacik dydaktyczny przy Centrum Rekreacyjno-
Sportowym w Mnikowie.

Po spotkaniach informacyjnych przedstawicieli Krakéw Airport
z mieszkancami okolic lotniska rozpoczeto réwniez wspétprace
z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska nad przygotowa-
niem do wdrozenia ,,Programu na rzecz poprawy klimatu akustycz-
nego”. Jego strategicznym celem jest obnizenie poziomu oddzia-
tywania akustycznego lotniska. Niezaleznie od tego programu Kra-
kéw Airport, jako pierwsze lotnisko w Polsce, zaprosit do wspét-
pracy na rzecz poprawy klimatu akustycznego przedstawicieli
samorzadéw wojewddztwa, powiatu i gmin okotolotniskowych.

Krakowskie lotnisko jest strategicznym ogniwem infrastruk-
tury naszego regionu, a nowa droga startowa jest w tej chwili naj-
wazniejsza inwestycja Matopolski. Gwarantuje bowiem nieza-
ktécone funkcjonowanie uktadu komunikacyjnego wojewddz-
twa matopolskiego.






PO LATACH KOLEJ ODZYSKUJE ZAUFANIE POLAKOW.

W MALOPOLSCE POSTEPY SA SZYBKIE DZIEKI CORAZ LEPSZEJ
OFERCIE: SKROCENIU CZASU PODROZY, KOMFORTOWEMU
TABOROWI, DOSTEPNOSCI STACJI
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ZBIGNIEW BARTUS

// Pasazerowie wracajg do pociggow

— BARIERA WIEKSZEGO WYKORZYSTANIA KOLEI
W PRZEWOZACH PASAZERSKICH JEST GLOWNIE
NIEDOSTATECZNA | NIEDOPASOWANA OFERTA
HANDLOWA BEDACA EFEKTEM ZAROWNO
UWARUNKOWAN INFRASTRUKTURALNYCH,

JAK | ORGANIZACYJNYCH

- MOWI WICEPREMIER MATEUSZ MORAWIECKI

0d 1989r. dtugosc¢ eksploatowanych linii kolejowych zmniejszy-
ta sie z blisko 24 tys. km do 22,5 tys. km w 2000 . i do 19,3 tys.
kmw 2015 r. Malata réwniez liczba przewozonych towaréw i pa-
sazerow. Ta tendencja zaczeta sie ostatnio zmienia¢ wraz z wy-
razna poprawa jakosci linii kolejowych oraz taboru. Zdecydowa-
nie polepsza sie oferta regionalnych przewoznikéw oraz spétki PKP
InterCity, ktéra w 2016 r. zanotowata po raz pierwszy od lat do-
datni wynik finansowy (ponad 47 min zt) przy okoto 1,77 mid zt
przychoddéw ze sprzedanych biletéw i 38,5 miIn przewiezionych
pasazerdéw.

POTENCJAL DO WZROSTU

Udziat kolei w transporcie towaréw w Polsce jest nizszy od $red-
niej unijnej. Wynika to m.in. z wysokich kosztéw udostepnianiain-
frastruktury oraz jej stanu technicznego.

Barieramiw wykorzystaniu kolei do przewozu towaréw jest spo-
séb organizacji przewozu towaru, czas, miejsce przetadunku
i bezpieczenstwo towaréw. Z drugiej strony — jak czytamy wrza-
dowej Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju -, kolejowy tran-
sport towarowy ma potencjat do wzrostu, dzieki unowocze$nie-
niu infrastruktury liniowej oraz rozwojowi intermodalnoéci tran-
sportu”.

W obstudze przewozéw pasazerskich w przypadku kolei wyste-
puja ograniczenia liczby obstugiwanych potaczen. Jak zauwaza
wicepremier Mateusz Morawiecki, barierg wiekszego wykorzy-
stania kolei w przewozach pasazerskich jest gtéwnie niedosta-
teczna i niedopasowana oferta handlowa, bedaca efektem za-
réwno uwarunkowan infrastrukturalnych (niska predko$¢, z ja-
ka moga poruszac sie pociagi), jak i organizacyjnych (niska, nie-
dostateczna czestotliwos¢ kursowania pociggéw wiagzaca sie
z ograniczeniami finansowymi w ich zamawianiu). Dodatkowym
wyzwaniem jest stan techniczny i wyposazenie mniejszych przy-
stankéw kolejowych oraz dworcédw, ktére nie spetniajg wspét-
czesnych oczekiwan podréznych, a takze nie sa wystarczajaco
zintegrowane z uktadem lokalnego transportu publicznego,
co ma szczegdlne znaczenie w utatwieniu przemieszczania sie.

CZAS NA KOLEJ
To sie jednak coraz szybciej zmienia — na korzy$¢. Dzieki inwe-
stycjom poprawia sie bezpieczenstwo i komfort podrézowania.



Za sprawag modernizacji i przebudowy tras m.in. na liniach Po-
znan — Wroctaw, Warszawa — Lublin, Krakéw — Katowice czy War-
szawa — Biatystok polepsza sie atrakcyjnos$¢ kolejowego tran-
sportu pasazerskiego w ruchu miedzyaglomeracyjnym.
Poprawia sie takze komfort podrézowania koleja w aglomera-
cjach. Prowadzone sg prace na linii obowodowej w Warszawie,
na linii Krakéw Gtéwny Towarowy — Rudzice wraz z dobudowa
toréw linii aglomeracyjnej na odcinku Krakéw Gtéwny — Krakéw
Ptaszow — Krakéw Biezandw czy na linii Sosnowiec — Katowice
— Tychy. Dzieki prowadzonym modernizacjom skraca sie czas
podrézy: np. na trasie z Warszawy do Lublinaz2h15mindolh
30 min.

Liczne inwestycje zwiekszajg komfort obstugi na stacjachi przy-
stankach kolejowych. Powstajg nowe, wyzsze perony, ktére uta-
twiajg wsiadanie i wysiadanie z pociggu. Perony wyposazane sa
tez w pasy ostrzegawcze dla niewidomych i stabowidzacych,
adojsciado peronéw —w pochylnie. Budowane sag windy, wpro-
wadzane jest réwniez czytelne oznakowanie na stacjach, nowe
oswietlenie, wiaty i tawki.

Dzieki modernizacjom poprawia sie poziom bezpieczenstwa.
Montowane jest lepsze oSwietlenie oraz monitoring przejs¢ i pe-
ronéw. Poprawia sie tez bezpieczenstwo ruchu kolejowego i dro-
gowego. Budowane sg bezkolizyjne przejazdy nad lub pod tora-
mi, zwieksza sie takze poziom zabezpieczen na przejazdach
kolejowo-drogowych.

PRZYSPIESZENIE NA TORACH

Zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej Ministerstwo Infra-
struktury i Budownictwa doprowadzito do uproszczenia i przy-
spieszenia procedur zwigzanych z przygotowaniem oraz reali-
zacja inwestycji kolejowych. Stworzono podstawy prawne przy-
spieszajace procesy inwestycyjne: zaktualizowany zostat Krajo-
wy Program Kolejowy oraz zmieniona ustawa o transporcie
kolejowym. Dziatania te umozliwiajg spétce PKP Polskie Linie
Kolejowe realizacje ambitnego programu modernizacji infra-
struktury.

W ramach aktualizacji KPK warto$¢ zadan w programie okreélo-
no na okoto 66,5 mld zt. Aktualizacja KPK pozwolita m.in. na zwiek-
szenie zaktadanego celu podstawowego programu do 9 tys. km
przebudowanych toréw (z 8,5 tys. km). Tylko w samym 2016 ro-
ku ogtoszonych zostato ponad 300 przetargdédw na inwestycje
w ramach KPK.

Inwestycje na torowiskach sa kluczowe, bo od nich zalezy tem-
po i bezpieczenstwo kursowania pociagéw, czas przejazdow,
awiec atrakcyjnos¢ kolei jako gtéwnego $rodka transportu - za-
réwno na dtugich, jak i krétszych trasach. Jak méwi Ireneusz
Merchel, prezes realizujgcej gigantyczne inwestycje spétki PKP
PLK, w najblizszych latach trasy kolejowe z komfortowymi przy-
stankami, m.in. Krakéw Zabtocie i Krakéw Podgoérze, beda spet-
nia¢ wszystkie oczekiwania pasazeréw. Na realizacje tych inwe-
stycji w wojewddztwie matopolskim przewidzianych jest ponad
9 miliardéw ztotych.

Krajowy Program Kolejowy obejmuje ponad 220 inwestycji.
Od poczatku 2017 r. spétka podpisata umowy na realizacje pro-

jektéw o wartosci 16 mlid zt. Matopolska istotnie korzysta z pro-
gramu. Tylko 2 pazdziernika w Krzeszowicach podpisano dwie
umowy o wartos$ci prawie miliarda ztotych na modernizacije linii
miedzy Krzeszowicami a Trzebinig, na trasie Krakéw — Katowice
oraz na odcinek Trzebinia — Os$wiecim, na waznej linii
do Zebrzydowic.

KOLEJOWE OTWARCIE KRAKOWA

Juz w grudniu nie tylko mieszkancy Krakowa i Matopolski skorzy-
staja z nowejtacznicy kolejowej Krakéw Zabtocie — Krakdw Krze-
mionki. Inwestycja, na ktéra przeznaczono 348 min zt, skréci po-
dréz z Krakowa do Zakopanego, ale takze istotnie usprawniruch
pociagéw aglomeracyjnych. Przedsiewziecie oznacza réwniez
dobry dostep do kolei z dwdch komfortowych przystankéw —
Krakéw Zabtocie i Krakéw Podgérze. Jej budowa oraz czynna
od czerwca tacznica w Suchej Beskidzkiej tworzg nowe mozli-
woséci matopolskiej sieci kolejowej.

— Kolejowe otwarcie w Krakowie, bez ktérego miasto nie zyska-
toby nowoczesnej komunikacji, to dobudowa dwdch toréw aglo-
meracyjnych miedzy Krakowem Gtéwnym a Ptaszowem. Miliar-
dowe przedsiewziecie stworzy oczekiwane wygodniejsze i spraw-
niejsze potaczenia w miescie. Powstang nowe wezty przesiad-
kowe, dodatkowe przystanki: Ztocien i Krakéw Grzegorzki, ktére
zwieksza integracje kolei z komunikacja miejska. Zyska komuni-
kacja regionalna oraz poprawia sie podréze miedzyregionalne
miedzy Matopolska a innymi wojewddztwami — méwi nam pre-
zes Merchel (wiecej szczegdtéw w Wolnym Forum). Dodaje, ze krot-
sze podréze w Matopolsce i aglomeracji krakowskiej beda takze
mozliwe dzieki inwestycji PLK na trasie Krakéw Ptaszéw — Pod-
bory Skawinskie, wartej 175 min zt.

Waznym dla mieszkancow, przedsiebiorcéw i gospodarki przed-
siewzieciem jest modernizacja trasy E30 Krakéw — Rzeszow.
Dzieki niej podréze staty sie krotsze, a czas przejazdu najszyb-
szych pociagéw z Krakowa do Tarnowa i dalej do Rzeszowa wy-
nosi okoto 1h 45 min, a bedzie jeszcze krétszy. Podrézowanie
na trasie stato sie juz wygodniejsze — pasazerowie korzystaja
z dobrze wyposazonych i oznakowanych stacji i przystankéw,
ktére zapewniajg oczekiwane warunki obstugi dla wszystkich
podréznych. Inwestycja pozytywnie wptywa na dostepnos¢
do miejsc pracy i szkét.

Podobne znaczenie ma realizowana modernizacja trasy E30
w kierunku Katowic, ktéra od 2016 r. zdecydowanie przys$pie-
szyta. Oczekiwanym efektem bedzie skrécenie czasu przejaz-
du pomiedzy stolicami wojewédztw $lgskiego i matopolskiego
do jednej godziny. Podobny bedzie czas przejazdu z Krakowa
do Os$wiecimia. Do wybrania kolei zacheca¢ maja réwniez odno-
wione i wygodniejsze stacje i przystanki. Dla gospodarki wazny
bedzie dobry standard trasy przygotowanej do przewozéw to-
warowych.

Grzegorz Stawowy, prezes spotki Koleje Matopolskie, wspomi-
na, ze na poczatku XXI wieku pociagi kursujgce po wojewddz-
twie matopolskim systematycznie obnizaty predkos¢, wydtu-
zaty czas przejazdu, a pasazerowie odchodzili od kolei narzecz
rosnacej liczby przewoznikéw drogowych. Rozpoczecie robét






modernizacyjnych na trasach z Krakowa do Wieliczki, Tarnowa,
Rzeszowa czy Kielc paradoksalnie jeszcze bardziej umocnito
ten trend.

WRACAJA PASAZEROWIE

— Potezna skala utrudnien podczas remontéw toréw, pociagi
odwotywane przez brak przepustowosci linii kolejowych oraz no-
toryczne opdznienia zniechecaty do podrézowania kolejg — mo-
wi Grzegorz Stawowy, wyjaséniajac jednoczesnie, ze rewolucje
na matopolskich torach przyniést dopiero grudzien 2014 roku.
Wiasnie wtedy wraz z wejéciem w zycie rozktadu jazdy 2014/15,
Koleje Matopolskie rozpoczety dziatalno$¢ przewozowa, urucha-
miajac pierwsze pociagi na trasie Krakéw Gtéwny — Wieliczka
Rynek Kopalnia. Znakiem rozpoznawczym nowego przewozni-
ka byt cykliczny rozktad jazdy (kursy co 30 minut), nowoczesny
tabor (fabrycznie nowe pojazdy z Bydgoszczy) oraz konkurencyj-
ny czas i cena przejazdu. Dzi$ pociggami na tej trasie podrézuje
kazdej doby niemal 13 tysiecy oséb, a z pociggéw korzysta 30
proc. pasazeréw odlatujgcych z podkrakowskiego lotniska i na nim
ladujacych.

Podobne efekty udato sie osiagnaé¢ na innych zmodernizowa-
nych liniach — od grudnia 2015 roku na trasie z Krakowa do Mie-
chowai Sedziszowa oraz rok pézniej na trasie z Krakowa do Tar-
nowa, Nowego Saczai Krynicy-Zdroju. Wszedzie u podstaw leza-
ty te same determinanty sukcesu — regularno$¢ kursowania,
konkurencyjny czas przejazdu, nowoczesny tabor oraz atrakcyj-
ne ceny biletéw.

— W kazdym przypadku podstawa byta infrastruktura. To mozli-
wo$¢ dotarcia do centrum Krakowa z Tarnowa w niecata godzi-
ne, a z Miechowa w nieco ponad 40 minut decyduje o powrocie
zainteresowania kolejag — przyznaje prezes KM.

Zwraca uwage, ze inwestycje czysto kolejowe musza sie $cisle za-
zebiac zinwestycjami poprawiajgcymi dostepnos¢ stacji, jak dro-
gi dojazdowe i parkingi park&ride. Potrzebne jest jak najlepsze sko-
munikowanie przystankéw kolejowych z cata okolica — przede
wszystkim przy pomocy innych $rodkéw transportu publiczne-
go, w tym autobuséw i tramwajéw.

Czyms$ zupetnie oczywistym powinien by¢ wspdliny bilet na wszyst-
kie rodzaje transportu.

ZDECYDOWANIE POLEPSZA SIE OFERTA
REGIONALNYCH PRZEWOZNIKOW ORAZ SPOLKI
PKP INTERCITY, KTORA W 2016 ROKU
ZANOTOWALA PO RAZ PIERWSZY OD LAT
DODATNI WYNIK FINANSOWY (PONAD 47 MLN
Zt) PRZY OKOLO 1,77 MLD Zt PRZYCHODOW
ZE SPRZEDANYCH BILETOW | 38,5 MLN
PRZEWIEZIONYCH PASAZEROW
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LEWIATAN

JESTESMY GLOSEM BIZNESU
W MALOPOLSCE OD 1999 R.

- Zrzeszamy mikro, mate,
srednie i duze firmy
prywatne,

- reprezentujemy
biznes w instytucjach
samorzadowych i
centralnych,

- utatwiamy kontakty B2B.

ZABIEGAMY O:

- dobre warunki
prowadzenia biznesu,

- trwaty wzrost gospodarczy,

- lepsze prawo,

- zdrowa konkurengje,

- wzrost zatrudnienia,

- adekwatne koszty pracy,

- dobry system ksztatcenia.

DZIAtAMY NA RZECZ OCHRONY
PRAW, GODNOSCI | INTERESOW

PRACODAWCOW

DOLACZ DO NAS!

REGIONALNE RADY
EKSPERCKIE PRZY MZPL:

- Rada HR i Rynku Pracy
- Rada Podatkowa

- Rada Zamowien
Publicznych

- Rada Firm Rodzinnych

- Rada Eksportu i Innowagji

OFERUJEMY:

- dostep do najaktualniejszych
informagji istotnych
dla biznesu,

- konferencje, debaty,
szkolenia,

- Wsparcie rozwoju

strategicznego i kadr firm,

- wsparcie budowania marki

firmy i rozwoju eksportu,

- wsparcie w zatrudnieniu.

Matopolski Zwiazek Pracodawcow Lewiatan — Zwiazek Regionalny Konfederacji Lewiatan w Matopolsce
30-114 Krakow, ul. Kosciuszki 43, tel. (12) 294 06 03, tel./faks: (12) 421 59 99,
e-mail: mzp@pracodawcy.org.pl, http://www. pracodawcy.org.pl






NOWE 50-METROWE MIESZKANIE W KRAKOWIE KOSZTUJE
MINIMUM 230 TYS. Zt. PRZY ZAKUPIE NA KREDYT TRZEBA
SPLACAC BANKOWI PONAD 1 TYS. Zt MIESIECZNIE PRZEZ 30 LAT.
W PROGRAMIE ,,MIESZKANIE PLUS” RATA MA WYNIESC 233 Zt,

A POZA KRAKOWEM -152,50 Zt







ZBIGNIEW BARTUS

// Mieszkanie Plus: dla kogo lokale za ¢wier¢ ceny rynkowej

»MIESZKANIEM PLUS” INTERESUJE SIE CORAZ
WIECEJ MALOPOLSKICH GMIN, ZWLASZCZA
PO UJAWNIENIU PRZEZ RZAD STAWEK

ZA WYNAJEM | WYKUP. SKIEROWANY

POD KONIEC WRZESNIA 2017 ROKU

DO KONSULTACJI PROJEKT ROZPORZADZENIA
MINISTRA INFRASTRUKTURY | BUDOWNICTWA
PRZEWIDUJE, ZE MALOPOLSCY UCZESTNICY
PROGRAMU (POZA KRAKOWEM) PLACILIBY 7,98
Zt ZA METR KW. WYNAJMOWANEGO
MIESZKANIA, A GDYBY ZDECYDOWALI SIE

NA WARIANT Z WYKUPEM PO 30 LATACH

- ICH STAWKA WYNIOStABY 11,39 Zt.

W KRAKOWIE MIALOBY TO BYC - ODPOWIEDNIO
-10,89 115,56 Zt

Niecate 550 ztotych miesiecznie za wynajecie 50-metrowego
mieszkania w Krakowie, 399 zt za takie samo lokum w Tarnowie,
Nowym Saczu lub O$wiecimiu. Jesli doptacisz co miesigc 233 zt
w stolicy lub 152,50 zt w pozostatych miastach Matopolski, miesz-
kanie po 30 latach stanie sie twojg wtasnoscia. Takie maja by¢ w na-
szym regionie optaty w ramach nowego rzagdowego programu
»Mieszkanie Plus”.

PIERWSZE BLOKI STANA NA KLINACH

Pierwsze czteropietrowe bloki w Krakowie zacznag powstawaé
w przysztym roku — zapewne na os. Kliny. Trwaja tez przymiarki
do inwestycji w Skawinie i Tarnowie. Na poczatek w Matopolsce
powsta¢ ma tysigc tanich mieszkan, ale — jak wynika z przecie-
koéw z krakowskiego magistratu — samo osiedle na Klinach ma sie
docelowo powiekszy¢ o 10 tysiecy lokali, z czego spora cze$¢
miataby by¢ zrealizowana w ramach rzadowego programu.

- Trzymamy kciuki za programy majace pobudzi¢ budownictwo.
Watpliwosci budzi jednak cena najmu oraz pozyskania lokum
na wtasnos¢: az cztery razy nizsza od rynkowej. W tej sytuaciji
nie bardzo ufam zapewnieniom rzadu, ze budzet do tego inte-
resu nie doptaci — komentuje Eugeniusz Batko, cztonek Zarzadu
Stowarzyszenia Budowniczych Doméw i Mieszkan.

PODSTAWY EKONOMICZNE

W powodzenie przedsiewziecia wierzy w petni prof. Mariusz An-
drzejewski z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, wspo-
tautor programu gospodarczego PiS. Tym bardziej ze spdtka
BKG Nieruchomosci, ktéra zawiaduje programem w skali kraju,
kieruje doswiadczony fachowiec — Mirostaw Barszcz, kolega pro-
fesora z pierwszego rzadu PiS (obaj byli wiceministrami finanséw
u Zyty Gilowskiej, potem Barszcz zostat ministrem budowni-
ctwa).

— Program ma realne podstawy ekonomiczne, a przystepna dla
przecietnego Polaka cena wynika m.in. stad, ze grunty pozyski-
wane sg od Skarbu Panstwa lub firm kontrolowanych przez rzad
(jak Poczta Polska czy PKP), a nad projektami architektonicz-
nymi i rozwigzaniami technicznymi pracuja najlepsi fachowcy —
wyjasnia prof. Andrzejewski. Program przewiduje tez zachety dla
deweloperoéw, ktérzy zechca budowaé bloki w jego ramach: 30
proc. lokali beda mogli sprzeda¢ po cenach rynkowych, a kolej-



nych 20 proc. przeznaczy¢ na lokale ustugowe. W efekcie koszt
budowy ,,Mieszkania Plus” ma w tzw. Polsce powiatowej nie prze-
kraczac 2,5 tys. zt za metr kw., a w metropoliach — 3 tys. zt.
Najgoretszym pytaniem ostatnich dni jest: kto sie zatapie na owe
tanie mieszkania. Wedtug deklaracji rzadu program jest otwar-
ty ,na wszystkich Polakéw". Kamil Suskiewicz, ekspert Centrum
Analiz Klubu Jagiellonskiego ds. polityki mieszkaniowej, uscisla,
ze chodzi o okoto 40 proc. polskich $redniakéw — zbyt biednych,
by kupi¢ mieszkanie za gotéwke lub na kredyt, ale za bogatych
na lokal komunalny.

DLA 40 PROC. POLAKOW

Tak wynika z przeciekéw z krakowskiego magistratu. BGK Nie-
ruchomosci, supertanie mieszkania z rzadowego programu
,Mieszkanie Plus” powstang w Krakowie najpewniej na os. Kli-
ny, a nie na Rybitwach, jak sugerowato miasto.

Spétka panstwowego Banku Gospodarstwa Krajowego odpo-
wiedzialna za realizacje ,,Mieszkania Plus” bierze tez pod uwage
inne lokalizacje, m.in. na Ruczaju. Decyzje majg zapas$¢ w nieba-
wem, aby budowa czteropietrowych blokéw mogta ruszy¢ na wios-
ne przysztego roku.

Na razie w catej Polsce powstaje w ramach programu 1200 miesz-
kan, w przygotowaniu jest 10 tysiecy kolejnych. Pierwsze klucze
zostana przekazane szczesliwcom w czerwcu 2018 roku — w Bia-
tej Podlaskiej. ,Mieszkanie Plus” ma poméc rozwigzaé proble-
my lokalowe rodzin o umiarkowanych dochodach.

—To okoto 40 proc. Polakéw. Po 1989r. na rynku mieszkaniowym nie
udato sie dla nich stworzy¢ niemal zadnej oferty. ,Mieszkanie Plus”
jest ambitna préba wypetnienia tej luki — méwi Kamil Suskiewicz,
ekspert Centrum Analiz Klubu Jagiellonskiego. Wyjasnia, ze boga-
ci Polacy kupuja mieszkania i domy za wtasne oszczednosci, nieco
mniej zamozni decyduja sie na dtugoterminowy kredyt, natomiast
najubozsi wynajmuija lokale komunalne lub socjalne.

— Spétdzielnie mieszkaniowe i Towarzystwa Budownictwa Spo-
tecznego oferujace nieco tansze mieszkania stanowia niewiel-
ka cze$¢ rynku — dodaje ekspert. Dlatego ogromna grupa $red-
nio zamoznych Polakdw musi stosowac pétsrodki: kupuje na kre-
dyt mieszkanie za mate w stosunku do potrzeb, wynajmuje lokum
po cenach rynkowych (co uniemozliwia oszczedzanie), miesz-
ka katem u rodzicéw...

- Zadna z tych sytuaciji nie sprzyja uzyskaniu stabilizacji finan-
sowej, zatozeniu i powiekszaniu rodziny, podejmowaniu odwaz-
nych decyzji zyciowych — podkresla Kamil Suskiewicz.
Wicepremier Mateusz Morawiecki przyznaje, ze kiepska sytua-
cjamieszkaniowa $redniakdéw ma negatywny wptyw na demogra-
fie: gtéwnie z jej powodu rodzi sie w Polsce za mato dzieci. Coraz
mocniej uderza to w gospodarke, a takze moze doprowadzi¢
do zawatu system emerytalny. Dlatego ,Mieszkanie Plus” skie-
rowane jest wtasnie do $redniakdw.

Resort infrastruktury podkresla, ze moga w nim wziag¢ udziat
wszyscy Polacy, bez limitu wieku, ale preferowane sa i beda ro-
dziny wielodzietne i planujace kolejne potomstwo. W ostatnim cza-
sie ogtoszono takze, ze pierwszenstwo w kolejce beda miaty oso-
by, ktérych majatki zostaty przymusowo wykupione przez pan-

stwo lub samorzady np. w zwiazku z budowa drég, a takze poz-
bawieni dachu nad gtowa przez zywioty. Przy naborze wnioskéw
beda uwzgledniane dochody rodzin: te zamozne, ktére sta¢ na bu-
dowe mieszkania lub domu we wtasnym zakresie lub przy po-
mocy komercyjnego kredytu, raczej nie skorzystaja z rzadowe;j
oferty. Podobnie osoby zbyt ubogie, by optaci¢ — wyznaczane
co rok przez rzad — stawki najmu i wykupu: te korzystajg bowiem
z mieszkan komunalnych lub socjalnych.

ROSNACE ZAINTERESOWANIE

»Mieszkaniem Plus” interesuje sie coraz wiecej matopolskich
gmin, zwtaszcza po ujawnieniu przez rzad stawek za wynajem
i wykup. Skierowany pod koniec wrze$nia 2017 r. do konsultacji
projekt rozporzadzenia ministra infrastruktury i budownictwa
przewiduje, ze matopolscy uczestnicy programu (poza Krako-
wem) ptaciliby 7,98 zt za mkw. wynajmowanego mieszkania,
a gdyby zdecydowali sie na wariant z wykupem po 30 latach —ich
stawka wyniostaby 11,39 zt. W Krakowie miatoby to by¢ — odpo-
wiednio — 10,891 15,56 zt. Jak zapewnia ministerstwo, mieszka-
nia beda utrzymane w dobrym europejskim standardzie.

- Bratyby$my w ciemno! — wykrzykuja Wiktoria i Dagmara, stu-
dentki Il roku Uniwersytetu Ekonomicznego, ktére wynajety wias-
nie wraz z jeszcze dwiema kolezankami niespetna 50-metrowe
lokum nieopodal krakowskiego Teatru Variete. Koszt: 2400 zt
(plus optaty za media), czyli ponad cztery razy wiecej niz pro-
ponuje resort w ,,Mieszkaniu Plus” Rzad przyznaje, ze Srednia
stawka za wynajem w Krakowie to 38 zt za metr kw. Na tym tle
10,89 zt to kwota szokujaco okazyjna.

Réwnie atrakcyjnie wypada opcja wykupu. Rynkowa cena 50-me-
trowego mieszkania na Klinach to dzi$ minimum 230 tys. zt. By
dostac na nie kredyt na 30 lat, trzeba mie¢ 46 tys. wktadu wtasne-
goi zaptaci¢ bankowi prowizje. Najlepsza oferta, jaka udato nam sie
znalez¢, przewiduje rate w wysokosci 1 tys. zt miesiecznie. Klient za-
ptaci wiec bankowi — przy obecnym oprocentowaniu — ponad 360
tys. zt. W, ,Mieszkaniu Plus” suma rat za wykup wyniesie po 30 la-
tach 84 tys. zt, czyli niespetna 1,7 tys. zt za metr kwadratowy.
Wedtug krakowskich deweloperdw nie da sie zbudowaé miesz-
kania za mniej niz 4 tys. zt za metr kw., zwtaszcza ze dynamicz-
nie rosng koszty, szczegdlnie robocizny; z braku rak do pracy
w goére poszty stawki na wszystkich stanowiskach, takze oséb
wykwalifikowanych. Przyczynit sie do tego zresztg sam rzad, win-
dujac ptace minimalna i stawki za godzine pracy na zleceniach
oraz obnizajgc wiek emerytalny (z tego powodu w najblizszych
tygodniach na emerytury przejdzie dodatkowo ponad 200 ty-
siecy pracownikdw, z czego jakies$ 20 tysiecy w budownictwie).
Resortinfrastruktury przyjat, ze koszt budowy metra kw.w,Miesz-
kaniu Plus” wyniesie 2500 zt, a w miastach wojewddzkich — 3000
zt. Wykonawca bedzie mégt te kwote powiekszy¢ o 20 proc. w celu
budowy infrastruktury, parkingdw, itp. Wyliczajac stawki najmu i wy-
kupu, ministerstwo wzieto pod uwage ,,cene metra kwadratowego
nieruchomosci budowlanej, koszt budowy i warto$¢ powierzchni
odtworzeniowej mieszkania, $rednie miesieczne wynagrodzenie,
koszty administracyjne i rozsadny dochdd operatora mieszkanio-
wego". Budzet panstwa ma nie doptaci¢ do programu ani ztotéwki.



Blisko 45 proc. Polakéw mieszka w za ciasnych lokalach; w Niem-
czech za ciasno ma tylko 6 proc. rodzin, w Czechach — 21 proc.
W Danii 70-metrowe mieszkanie mozna kupic¢ za dwuletnie $red-
nie dochody, w Niemczech — za trzyletnie, a w Polsce — o$mio-
letnie. Wprawdzie w Wielkiej Brytanii i Francji mieszkania sa re-
latywnie drozsze, ale za to na rynku jest mnéstwo tanich lokali
do wynajecia. U nas mamy ich mato, za przyzwoicie potozone
70-metrowe lokum trzeba wysuptac cata pensije.

Docelowo w ramach ,,Mieszkania Plus” miatoby by¢ budowa-
nych nawet 60-70 tys. tanich mieszkan rocznie. To duzo. W ca-
tym zesztym roku oddano w Polsce do uzytku niespetna 163 tys.
mieszkan (0 10 proc. wiecej nizw 2015r.), z czego potowe ludzie
wybudowali sobie sami (przewaznie tzw. systemem gospodar-
czym), a potowe zaoferowali na wolnym rynku deweloperzy. Ce-
ny u tych ostatnich znamy: w mniejszych miejscowosciach jest
to, w zaleznosci od powierzchni, okoto 4 tys. zt za metr kw., w me-
tropoliach — okoto 5 tys. zt, w Warszawie minimum 6 tys. zt. | to
bez podtdg, flizéw, armatury tazienkowej itp.

Mieszkanie Plus: co wiemy

Mieszkanie+ to rzadowy program zaktadajacy m.in. budowe do-
stepnych cenowo mieszkan na wynajem, z opcja doj$cia do wtas-
nosci. Inwestycje mieszkaniowe beda realizowane na zasadach
rynkowych na nieruchomoséciach bedacych obecnie w posiada-
niu Jednostek Samorzadu Terytorialnego, Skarbu Panstwa i sp6-
tek z jego udziatem oraz inwestoréw prywatnych, z wykorzysta-
niem finansowania z funduszu zarzadzanego przez BGK Nieru-
chomosci S.A.

Adresaci

Mieszkanie plus to program powszechny, adresowany do wszyst-
kich grup spotecznych. W sposéb szczegdlny program ma za za-
danie poprawi¢ sytuacje mtodych polskich rodzin, dla ktérych
uzyskanie mieszkania o odpowiednim standardzie bedzie sta-
nowito podstawe do podjecia decyzji o posiadaniu wigkszej licz-
by dzieci. Celem realizacji programu jest tez wieksza mobilno$¢
Polakéw i elastycznos¢ na rynku pracy dzieki dostepnosci miesz-
kan na wynajem.

Giéwne zatozenia
Program zaktada budowe mieszkan o umiarkowanych czyn-
szach, dostepnych takze dla stabiej uposazonych rodzin. Miesz-
kania beda spetnia¢ wszystkie wspotczesne standardy urbani-
styczne, architektoniczne i techniczne, w tym wysokie normy
energetyczne. Inwestycje beda realizowane z wykorzystaniem
innowacyjnych technologii, ktére zapewnia zaréwno niski koszt
budowy, jak i wysoka jakos$¢ techniczng budynkéw w dtugim
okresie eksploatacji.

Koordynator
BGK Nieruchomosci S.A. jest spétka zalezng Banku Gospodar-
stwa Krajowego, ktérego zadaniem jest wspieranie rozwoju go-
spodarczego kraju i podnoszenie jakosci zycia Polakéw. BGK Nie-
ruchomosci S.A. wzmacnia potencjat ogdlnopolskiego rynku
mieszkaniowego poprzez realizacje inwestycji o istotnym zna-
czeniu dlalokalnych spotecznosci. Nasza misja jest zwiekszenie
dostepnosci mieszkan na wynajem, takze dla stabiej uposazonych
rodzin. Dziatamy na zasadach komercyjnych, bez angazowania

pieniedzy podatnikéw.
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Dla kogo preferencje?

Z preferenciji przy otrzymaniu mieszkania od rzadu beda mogty
skorzystac osoby, ktére zostaty poszkodowane przez zywioty.
Ostatnie nawatnice, ktére przeszty nad wieloma wojewoédztwa-
mi, pozbawity lokum wiele oséb. Dlatego tez rzad planuje udzie-
li¢ pomocy osobom poszkodowanym poprzez priorytet przy przy-
znawaniu mieszkan z programu Mieszkanie Plus. Ponadto w gmi-
nach, ktére poniosty najwieksze straty, maja powstac budynki, kt6-
re dotychczas nie byty planowane.

Z preferenciji przy przydzielaniu mieszkan z programu rzadowe-
go beda mogty skorzystaé réwniez osoby, ktére zostaty wywtasz-
czone na tzw. cele publiczne. Innymi stowy sa to osoby, ktérym
zabrano prawo do zamieszkiwania domu, gdyz uzytkowana dziat-
ka zostata przekazana na realizacje inwestycji krajowych, jak np.
budowa drogi. Oprécz odszkodowania rzad przewidziat dla ta-
kich oséb réwniez pierwszenstwo w przyznaniu taniego lokalu
w ramach Mieszkania Plus. Nalezy tutaj podkresli¢, iz warto$é
nieruchomosci w rzagdowym programie moze by¢ nizsza niz do-
tychczasowej, wéwczas nadwyzka zostanie przekazana na ra-
chunek osoby wywtaszczonej. Z takiej preferencji nie moga sko-
rzysta¢ jednak osoby dotkniete reprywatyzacja.

lle mieszkan jest w budowie?
Pierwsze lokale mieszkalne w ramach rzadowego programu zo-

stang przekazane do uzytkowania juz w czerwcu 2018 roku w Bia-

tej Podlaskiej. W inwestyciji lokale na wynajem sa przewidziane dla
176 rodzin. W lipcu zainteresowanie byto ponadczterokrotnie
wyzsze.

We wrze$niu 2017 r. w budowie byto okoto 1,2 tys. mieszkan,
aw przygotowaniu ponad 10 tys. Budzet, ktérym dysponuje rzad
na realizacje programu w tym roku, wynosi okoto 25 min zt, na-
tomiast w 2018 roku ma to by¢ 125 min zt. Na 2019 rok planowa-
na jest kwota 50 min zt.

Optaty

Optaty zwigzane z najmem mieszkania od rzadu to oprécz mie-
siecznego czynszu, ktérego wysoko$¢ bedzie waloryzowana co
roku przez rzad, optata eksploatacyjna za zarzadzanie nierucho-
moscia, jak réwniez media czyli energia elektryczna, woda, ogrze-
wanie. Jezeli interesuje nas opcja dojscia do wtasnosci, czyli po-
siadanie mieszkania na wtasnos$¢ po okresie 30 lat, to dodatko-
wo dochodzi optata zwigzana z wykupem mieszkania. Skiero-
wany pod koniec wrzesénia 2017 r. do konsultacji projekt
rozporzadzenia ministra infrastruktury i budownictwa przewi-
duje, ze matopolscy uczestnicy programu (poza Krakowem) pta-
ciliby 7,98 zt za metr kw. wynajmowanego mieszkania, a gdyby
zdecydowali sie na wariant z wykupem po 30 latach — ich staw-
ka wyniostaby 11,39 zt. W Krakowie miatoby to by¢ — odpowied-
nio —10,89i15,56 zt.




Dokument CMR - standard w hranzy,
kiopot w skarhowce

dzi stosowanych w transporcie miedzynarodowym,

sprawdzonym i rozpowszechnionym, a jego kon-
strukcja i sens jest zrozumiata dla chyba kazdego przed-
siebiorcy zwigzanego z transportem. Niestety, rozwigza-
nie powszechne w branzy transportowej okazuje sie byc¢
bardzo problematyczne z perspektywy podatkowej. Wy-
nika to z trwajacej walki z wytudzeniami VAT, prowadza-
cej do Scistych i wnikliwych kontroli w zakresie fikcyjnych
transakcji. W praktyce oznacza to, ze kazdy dokument
CMR - jako potwierdzajacy transport towaru - jest wnikli-
wie analizowany przez kontrolujagcych. W rezultacie kaz-
de jedno choéby btahe niedociggniecie — brak pieczatki
czy nieczytelny podpis — oznacza konieczno$é sktadania
wyjasnien i prowadzi do ryzyka podwazenia realnosci
transakcji. A stad juz tylko krok do zakwestionowania za-
stosowanych stawek i zwolnienn VAT.

D okument CMR jest jednym z podstawowych narze-

W tym miejscu nalezy zwr6cié uwage na nietypowa,
ale spotykang w obrocie, procedure neutralizacji CMR.
W praktyce sprowadza sie ona do modyfikacji (podmia-
ny) dokumentu CMR w taki sposéb, aby odbiorca towa-
ru nie miat mozliwo$ci ustalenia, skad towar pochodzi.
Ma to na celu ochrone tajemnicy przedsiebiorstwa, na
przyktad tam, gdzie istnieje ryzyko wyeliminowania po-
$rednika. Latwo sie jednak domyslié, jakie wrazenia na
inspektorach aparatu skarbowego wywotajg dziatania
zmierzajgce do ukrycia odbiorcy czy dostawcy.

W konsekwencji przedsiebiorcy, w ktérych dziatalnosci
dokumenty CMR sg powszechne, powinni spojrze¢ na
nie z zupetnie nowej — podatkowej - perspektywy.

MA&OPOLSKI
INSTYTUT
STUDIOW
PODATKOWYCH

Spotka z o.0.

Zmienne warunki drogowe,
zmienne zapatrywania fiskusa

Jeszcze do niedawna aktualny byt spér w zakresie kwa-
lifikacji ustug utrzymania drég (od$éniezania, utrzymania
zieleni, etc.) na gruncie VAT. Pierwszym pytaniem byta
kwestia ustalenia, czy catoksztatt dziatah zwigzanych
z utrzymaniem drogi stanowi ustuge kompleksowag,
a wiec na tyle jednolita, zeby nalezato stosowac¢ do ca-
tosci ustugi jedng stawke VAT, czy jednak nalezy je trak-
towaé odrebnie? A jesli jest to ustuga jednolita, to jakg
stawke VAT nalezy przyjac¢? W tej sprawie réznorodnie
wypowiadaty sie organy skarbowe, zapadaty wyroki sg-
dow, az ostatecznie interweniowat Minister Finansow.
Z urzedu zmienit czes¢ z wydanych interpretacji, wska-
zujac, ze utrzymanie drdg jest ustugg kompleksowa, opo-
datkowang stawka 23%.

Mogtoby sie wiec wydawag, ze sytuacja przedsigbiorcow
jest moze nie najkorzystniejsza, ale przynajmniej stabilna.
Ot6z nic bardziej mylnego. Okazuje sie, ze owszem — Mi-
nisterstwo i urzedy skarbowe wypracowato jednolite stano-
wisko, ale urzedy odpowiedzialne za przygotowanie prze-
targéw na utrzymanie drog... maja w tym zakresie swoje
zdanie. Wedtug informacii, jakie docieraja od przedsigbior-
cow, w dokumentacji przetargowej zdarzajg sie rozbiezne
wytyczne w zakresie stawki VAT, jaka ma by¢ stosowana
w ramach okreslonego postepowania. W tej sytuacji przed-
siebiorcy zostajg postawieni pomiedzy jednoznacznym juz
stanowiskiem aparatu fiskalnego a niekonsekwencjg orga-
néw odpowiedzialnych za organizacje przetargéw.

Matopolski Instytut Studiow Podatkowych Sp. z o.0.
Swiadczy kompleksowe ustugi w zakresie doradztwa po-
datkowego, obejmujace m.in.

- udzielanie porad, wyjasnien i konsultacji w odpowiedzi
na pytania Klienta w zakresie problematyki podatkowej,

- konsultacje w zakresie skutkéw podatkowych przekazy-
wanych przez Klienta uméw i dokumentow,

- obstuga kontroli podatkowych lub sporéw z organami
podatkowymi na wszystkich etapach postepowania,

* sporzgdzanie wnioskow o interpretacje prawa podatko-
wego,

- opracowania procedur pozwalajgcych na skuteczne za-
rzadzanie ryzykami podatkowymi (np. procedury wery-
fikacji kontrahentow).

Jarostaw Wioch
Radca prawny

Matopolski Instytut Studiéw Podatkowych Spétka z o.o.,
ul. $w. Gertrudy 7/12, 31-046 Krakéw

www.misp-modzelewski.pl







92 TYSIACE POLSKICH FIRM STRACI DOBRZE PLATNA PRACE
ZA GRANICA, A 300 TYSIECY ICH PRACOWNIKOW ODPLYNIE
NA ZACHOD? — TAKIE MOGA BYC SKUTKI ZMIAN W UNIJNEJ

DYREKTYWIE O SWIADCZENIU UStUG W INNYCH KRAJACH UE.
FORSUJE JE PREZYDENT FRANCJLI.
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ZBIGNIEW BARTUS

// Czy bogate panstwa podkradnag Polsce fachowcow?

- WALKA TOCZY SIE O TO, DLA KOGO BEDA
PRACOWALI WYSOKO WYKWALIFIKOWANI
PRACOWNICY Z MNIEJ ZAMOZNEJ CZESCI
EUROPY, M.IN. Z POLSKI. CZY DLA FIRM

Z PANSTW MACIERZYSTYCH, W KTORYCH
ZDOBYLI WYSOKIE KWALIFIKACJE,

A MOZE DLA FIRM FRANCUSKICH,
NIEMIECKICH ITP. CZY ICH OBECNE CZASOWE
DELEGOWANIE ZAMIENI SIE W TRWALA
EMIGRACJE ZAROBKOWA - ZASTANAWIA SIE
MAREK BENIO, WICEPREZES INICJATYWY
MOBILNOSCI PRACY

Emmanuel Macron zarzuca Polakom, ze pracujac za zanizone
stawki, odbieraja prace Francuzom, Niemcom, Belgom. Przecza
temu naukowe analizy, w tym raporty... francuskiego rzadu.
Wspétpracujace z naszymi eksporterami ustug francuskie fir-
my alarmuja, ze bez Polakéw upadna. Prezydent Francji obiecat
jednak swym wyborcom radykalne ograniczenie naptywu ob-
cych.

NOWY DRENAZ MOZGOW?

Dr Marek Benio, wiceprezes Inicjatywy Mobilnosci Pracy, ktéra
wraz zresortem rozwoju zwotuje w Krakowie europejski kongres
w tej waznej dla Polski sprawie, ostrzega, ze grozi nam nowy dre-
naz moézgow: wyksztatceni w Polsce fachowcy zatrudniani dzi$
czasowo za granica przez polskie firmy zostang przejeci przez
firmy zachodnie, co czesto wigze sie z trwatg emigracja. Tym-
czasem Polska juz dzi$ cierpi z powodu braku wykwalifikowa-
nych pracownikow.

—Tak naprawde walka toczy sie o to, dla kogo beda pracowali wy-
soko wykwalifikowani pracownicy z mniej zamoznej czesci Euro-
py, m.in. z Polski. Czy dla firm z panstw macierzystych, w ktérych
zdobyli te wysokie kwalifikacje, czy dla firm francuskich, niemie-
ckichitp. Czy ich obecne czasowe delegowanie zamieni sie w trwa-
ta emigracje zarobkowa — méwi dr Benio. | zauwaza, ze bogate
kraje korzystaja takze na delegowaniu pracownikéw. Pracownik
delegowany przywozi bowiem ze sobg ,,czysta prace”, wolng od ob-
cigzen socjalnych. Jego umowa o prace jest w Polsce, jego ubez-
pieczenie jest w Polsce. Jesli dostaje zasitek na dzieci, np. 500
plus, to w Polsce.

—Niemcy najbardziej zdaja sobie sprawe z zalet tej sytuaciji, bo ja-
ko jedyni nie popierajg rewizji dyrektywy w tak otwarty, gtosny spo-
s6b. Faktem jest tez, ze polskie firmy nie konkuruja juz na Zacho-
dzie ceng pracy, tylko jakos$cia ustug, ich elastycznoscia, szybkos-
cig.Jezelizmiany w dyrektywie doprowadza do rozrostu biurokra-
cji, to te firmy nie beda tak elastyczne, konkurencyjne — ostrzega
Marek Benio.

IMP przekonuije, ze na legalnym delegowaniu pracownikéw zysku-
ja wszyscy. Na pewno tez lokalni pracownicy, np. we Francji, nie
traca z tego powodu pracy. A francuscy przedsiebiorcy korzy-
stajacy z ustug polskich firm przyznaja otwarcie, ze bez nich
zbankrutuja.



— Nie ma francuskiej konkurencji, ktéra stataby za drzwiami, na-
wet drozszej. Polscy przedsiebiorcy nie boja sie tego, ze beda
musieli zaptaci¢ swoim pracownikom wiecej — na to sg chyba
przygotowani. Oni boja sie tego, ze nie beda w stanie dziata¢
w gaszczu nowych, bardziej zagmatwanych przepiséw i biuro-
kracji — wyjasnia wiceszef IMP.

— Ograniczenie swobody $wiadczenia ustug poprzez podroze-
nie, biurokratyzacje, skomplikowanie bedzie dla wszystkich nie-
korzystne. Gteboko wierzymy, ze ten argument ostatecznie zwy-
ciezy i ze kompromis jest mozliwy zaréwno w Radzie, jak i Par-
lamencie Europejskim — dodaje.

MANIPULACJE | KEAMSTWA

Nie uchodzcy z krajéw islamskich, ani nawet terrorysci, tylko pol-
ski hydraulik, budowlaniec i kierowca tira byli gtéwnymi bohate-
rami tegorocznej kampanii wyborczej we Francji. ,,Polski imi-
grant” nie schodzi tez z ust politykéw w Wielkiej Brytanii, Niem-
czech, Belgii, Norwegii, Holandii...

Dwanascie lat temu skutecznie wystraszeni ,,polskim hydrauli-
kiem” Francuzi odrzucili Konstytucje Europejska. W wyborach
prezydenckich w 2017 r. musieli wybra¢ pomiedzy Marine Le Pen
a Emmanuelem Macronem. Le Pen jest antyunijna i ksenofobicz-
na. Macron uchodzi za otwartego i proeuropejskiego, ale to wtas-
nie jego imie (,,Loi Macron”) nosi uchwalona dwa lata temu , usta-
wa o rozwoju, dziatalnosci i réwnych szansach gospodarczych”
Jako minister gospodarki, przemystu i cyfryzacji w rzadzie so-
cjalisty Manuela Vallsa Macron zainicjowat tworzenie owej usta-
wy ,,w obronie francuskich pracodawcéw i pracownikéw przed nie-
uczciwym dumpingiem krajéw wschodniej Unii”, czyli gtéwnie
Polski.

Nasze firmy i produkty podbijaja Europe od momentu wejscia
do Unii. Mateusz Morawiecki, wicepremier, minister rozwoju i fi-
nansow, zwraca uwage, ze poczatkowo nikt nie protestowat, ,,bo by-
lismy malutcy” Dzi$ jednak odbieramy rynek potentatom, aw nie-
ktérych branzach — zwtaszcza budowlance i logistyce — bryluje-
my, co wzbudza niepokdj. W catej UE pracuje okoto pét miliona
pracownikéw polskich firm ustugowych, a latem nawet 800 tys.
Potowa z tego w RFN, 10 proc. nad Sekwana, nieco mniej w Belgii.
—Te trzy kraje dziatajg wbrew traktatowej swobodzie przeptywu
ustug. Celem jest wyrugowanie Polakéw z rynku — komentuje
Piotr Wotejko, ekspert Pracodawcéw RP.

ROWNE ZASADY GRY?

8 marca 2016 r. Marianne Thyssen, unijna komisarz ds. zatrud-
nienia, spraw spotecznych, umiejetnoscii mobilnosci pracowni-
kéw, w imieniu Komisji Europejskiej zaproponowata gtebokie
zmiany w dopiero co znowelizowanej dyrektywie o delegowaniu
pracownikow.

Nowelizacja przewiduje m.in. zréwnanie wynagrodzenia za prace
we wszystkich krajach UE. Oznacza to, ze np. krakowskie firmy
wykonujace ustugi w Niemczech czy Francji musiatyby ptaci¢
swoim pracownikom identyczne stawki jak tamtejsi pracodaw-
cy. Komisarz Thyssen ttumaczy, ze ma to zapobiec niesprawied-
liwosci ptacowej oraz nieuczciwej konkurencji cenowej ze strony

NASZE FIRMY | PRODUKTY PODBIJAJA

EUROPE OD MOMENTU WEJSCIA DO UNIL.
MATEUSZ MORAWIECKI, WICEPREMIER,
MINISTER ROZWOJU | FINANSOW,

ZWRACA UWAGE, ZE POCZATKOWO NIKT NIE
PROTESTOWAL, ,,BO BYLISMY MALUTCY"

DZIS JEDNAK ODBIERAMY RYNEK POTENTATOM,
A W NIEKTORYCH BRANZACH - ZWLASZCZA
BUDOWLANCE | LOGISTYCE - BRYLUJEMY,

CO WZBUDZA NIEPOKO..



firm Zle traktujacych pracownikéw. — Chodzi o stworzenie réw-
nych zasad gry dla ustugodawcéw zagranicznych i lokalnych —
przekonuje.

—To fatsz, mit, przy pomocy ktérego politycy w bogatych krajach
chca kupi¢ gtos wkurzonych wyborcéw. Komisja Europejska do-
brze to wie, ale ulega silnym, m.in. prezydentowi Francji. Los pol-
skich firm, ajuz na pewno ich pracownikéw, nikogo nie obchodzi.
Jesli fakty, twarde dane i ekspertyzy przeczag owym nosnym ha-
stom, to gorzej dla faktéw, danych i ekspertyz — komentuje Jaro-
staw Schwarz, szef Inicjatywy Mobilnosci Pracy.

Jego zastepca, dr Marek Benio, ttumaczy, ze konkurencyjno$c¢ pol-
skich firm roénie, bo ich praca jest lepsza jakosciowo, a przy tym
nieco tansza. Czes¢ lokalnych przedsiebiorcéw poczuta sie tym
zagrozona i zamiast sie modernizowa¢, dostosowaé¢ do wymo-
gow rynku, wolg wprowadza¢ prawne bariery, ktére wyeliminu-
ja polska konkurencje.

—To nieprawda, ze firmy z zewnatrz ponosza identyczne koszty
jak miejscowe. Musza przeciez dowiez¢ i zakwaterowac pracow-
nikow, optaci¢ wiele czynnosci administracyjnych, ttumaczen,
deklaracjii zgtoszen, porady prawne w Polsce i za granica. Miej-
scowi nie maja tych wydatkéw. Jesli wiec zréwnamy stawki i za-
sady wynagradzania pracownikéw, eksport ustug nikomu sie nie
optaci — ttumaczy Stefan Schwarz.

Zmian w dyrektywie chca zwigzkowcy i politycy w siedmiu kra-
jach UE. - Ich argumentacja opiera sie na stereotypach, nieak-
tualnych i zmanipulowanych danych — méwi Danuta Jaztowiecka,
europostanka PO. Przypomina, ze juz trzy lata temu, na fali kry-
zysu i bezrobocia, cze$¢ krajow UE domagata sie przymkniecia
rynku pracy. Udato sie temu zapobiec dzieki staraniom europostéw
PO i rzadu oraz poprzednika komisarz Thyssen: efektem byta
kompromisowa tzw. dyrektywa wdrozeniowa.

ZOLTA KARTKA

Ledwo wszystkie kraje UE wprowadzity ja do swych systemoéw
prawnych (18 czerwca 2016 r.), temat powrdcit. Zdaniem fachow-
cow zagrozenie jest dzi$ duzo wieksze, bo politycy w bogatych kra-
jach, zwtaszcza Francji, ale tez Holandii i Wtoszech, postanowili
wyzyska¢ go w kampanii wyborczej. ,,Powstrzymanie naptywu
obcych” stato sie m.in. gtéwnym hastem francuskich socjalistow.
W opinii wielu obserwatoréw KE, forsujac nowelizacje, dopuscita
sie manipulacjii ktamstw: nie przeprowadzita realnych konsulta-
cji spotecznych, zignorowata m.in. zaméwiona przez siebie opinie
prawna i stanowiska wielu przeciwnych zmianom $rodowisk nie-
mieckich, francuskich i dunskich, ktére zwracaja uwage,
ze delegowanie pracownikéw stuzy réwniez krajom korzystaja-
cym z ustug: nakreca koniunkture, zwieksza PKB i zmniejsza
— anie zwieksza — bezrobocie.

Nie zwazajac na to, w lipcu 2016 r. Komisja Europejska odrzuci-
fa tzw. z6ttg kartke wystawiona jej przez parlamenty az 11 unijnych
panstw, w tym Polski., Zétta kartka” to procedura, przy pomocy
ktorej kraje unijne sygnalizuja, iz rozwigzanie, nad ktérym pracu-
je KE, moze by¢ szkodliwe dla nich i dla wspdlnoty. Inicjatorzy
,20ttej kartki” przekonywali, ze forsowane przez eurokratéw
zmiany wyraznie pogorsza sytuacje krajéow biedniejszych i po-

gtebig nieréwnosci wewnatrz Unii, co jest sprzeczne z funda-
mentalng unijng zasada pomocniczosci.

HAJDA NA POLAKOW

Nie czekajac na zaostrzenie przepiséw unijnych, Niemcy i Fran-
cja wprowadzity restrykcyjne regulacje lokalne: MiLoG i wspom-
niane Loi Macron. Oprécz podwyzszonej ptacy minimalnej wpro-
wadzajg one wiele uciazliwych wymogdw, np. utrzymywania do-
kumentacji w miejscowym jezyku i posiadania przedstawiciel-
stwa. Polskie firmy skarza sie tez na dodatkowe normy techniczne
i certyfikaty, oczerniajace nasze ustugii produkty kampanie me-
dialne, a takze czeste kontrole i kary siegajace setek tysiecy
euro.

Polskim firmom powszechnie zarzuca sie ,,dumping”. Badania
przeprowadzone przez dr Marka Benio z Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie dowodza jednak, ze jest to argument ktam-
liwy. Polscy pracownicy delegowani zarabiaja wiecej, niz wyma-
ga prawo danego kraju (w 2015 . byto to 10 euro netto za godzi-
ne). Polskie firmy ponosza przy tym wysokie koszty zwigzane
z wykonywaniem ustug na terenie innego panstwa.

Wbrew mitom gtoszonym przez politykéw ekspansja polskich
firm nie wynika z tego, ze ich ustugi sg $miesznie tanie, tylko dla-
tego, ze innych ustugodawcéw — hydraulikéw, budowlancéw,
tirowcow... — po prostu nie ma. — Potwierdza to w swoim rapor-
cie Ministerstwo Gospodarki i Ministerstwo Finanséw Francji, pi-
szac, ze gtdwnym powodem zapotrzebowania Francuzéw na pra-
cownikéw delegowanych, m.in. z Polski, jest brak wykwalifikowanej
lokalnej sity roboczej — zauwaza dr Benio.

TAK, ALE...

Po naszym wejsciu do Unii Europejskiej, na Zachdd wyjechaty
ponad dwa miliony Polakéw, zdecydowana wiekszo$¢ nadal tam
mieszka i pracuje, wielu sie zadomowito i nie zamierza wracac.
Dodatkowo pét miliona pracownikéw wykonuje w krajach unijnych
ustugi w ramach tzw. delegowania. Sa oni zatrudnieni w polskich
firmach posiadajacych na Zachodzie swe przedstawicielstwa,
wygrywajacych tam przetargi lub pozyskujacych zlecenia z wol-
nej reki. Polscy pracownicy ciesza sie duzym wzieciem, bo w cia-
gu kilkunastu lat wyrobili sobie marke solidnych i pracowitych.

Swoboda przeptywu pracownikéw i ustug jest — przynajmniej
na papierze i w deklaracjach — jednym z fundamentéw Unii Eu-
ropejskiej. Kazdy obywatel wspdlnoty moze sie po niej poruszac
jak po wtasnym kraju. Podobnie powinno by¢ z wykonywaniem
pracy: teoretycznie nie ma znaczenia, czy mieszkaniec Dabrowy
Tarnowskiej podejmuje ja w Krakowie, Warszawie, Berlinie czy
Paryzu.

— W praktyce podejsécie do swobody przeptywu ustug w pan-
stwach takich jak Niemcy, Francja czy Belgia od lat sie nie zmie-
nia: sg one na ,tak, ale”, przy czym po ,,ale” nastepuije tak dtuga
litania wyjatkéw i wytaczen, ze na koncu , tak” przechodzi w jed-
noznaczne ,,nie”. Chyba ze to niemieccy, francuscy czy belgijscy
ustugodawcy mieliby korzysta¢ ze swobody przeptywu ustug.
Wtedy wszystko bytoby w porzadku — méwi Piotr Wotejko, ek-
spert Pracodawcéw RP.



Dodaje, ze politycy z tych krajéw — i to nie zadni nacjonalisci czy
ultralewicowcy, tylko liberatowie, chadecy i socjaldemokraci — wal-
cza ze swobodnym przeptywem ustug i pracownikéw przy pomo-
cy przepiséw o ptacy minimalnej, pietrzenia biurokratycznych wy-
mogow i kosztéw. Strategie te zastosowali m.in. przeciwko pol-
skim firmom przewozowym, ktére w ciggu dekady wyrosty na unij-
na potege w sektorze miedzynarodowego transportu drogowego
(ponad 150 tysiecy tiréw).

— Od kilkunastu miesiecy rzady Francjii Niemiec prowadza prze-
ciwko polskim przewoznikom wielowymiarowa kampanie, ktéra
w oczywisty sposéb jest sprzeczna z prawem europejskim — twier-
dzi Wotejko.

Dr Marek Benio zauwaza, ze proponujac (pod wptywem naci-
skow kilku panstw) zaostrzenie dyrektywy o delegowaniu pra-
cownikéw Komisja Europejska zatozyta, ze lokalni ustugodaw-
cy (np., z Francji) ponosza wyzsze koszty zatrudnienia pracow-
nikéw niz obcy (np. z Polski). — Tymczasem zadne badania tego
nie potwierdzaja. Wszystkie wskazuja natomiast, ze delegowanie
ustug przynosi korzysci przede wszystkim gospodarkom panstw
przyjmujacych, czyli na pracy Polakéw korzysta w pierwszym
rzedzie Francja — kwituje naukowiec.

- PODEJSCIE DO SWOBODY PRZEPLYWU
UStUG W PANSTWACH TAKICH JAK NIEMCY,
FRANCJA CZY BELGIA OD LAT SIE NIE ZMIENIA:
SA ONE NA ,TAK, ALE", PRZY CZYM PO , ALE”
NASTEPUJE TAK DLUGA LITANIA WYJATKOW

| WYLACZEN, ZE NA KONCU ,TAK”
PRZECHODZI W JEDNOZNACZNE ,,NIE".

CHYBA ZE TO NIEMIECCY, FRANCUSCY

CZY BELGIJSCY USLtUGODAWCY MIELIBY
KORZYSTAC ZE SWOBODY PRZEPLYWU USLUG.
WTEDY WSZYSTKO BYLOBY W PORZADKU

- MOWI PIOTR WOLEJKO,

EKSPERT PRACODAWCOW RP

WSPOLNY RYNEK?

Niemcy i Francja wprowadzity restrykcyjne przepisy o ptacy
minimalnej, obejmujace takze kierowcow tiréw przejezdzaja-
cych przez te kraje. Komisja Europejska, pod naciskiem czesci
cztonkéw UE, w tym Polski, zarzucita im ,,ograniczenie swobo-
dy $wiadczenia ustug” W Niemczech chodzi o przepisy MiLoG,
obowigzujace od poczatku 2015 roku, we Francji — Loi Macron,
ktére weszty w zycie 1 lipca 2016 roku. Oprocz ptacy minimal-
nej wprowadzaja one wiele wymogoéw administracyjnych, np.
prowadzenia dokumentacji w miejscowym jezyku i posiadania
przedstawicielstwa za granica. Dochodza do tego czeste kon-
trole i kary siegajace setek tysiecy euro.

Dodatkowe normy i certyfikaty, nasilone kontrole sanitarne,
oczerniajace polskie produkty kampanie medialne - takie ba-
riery musza pokonywac na co dzien polscy eksporterzy. W cer-
tyfikatach i normach technicznych lubuja sie Niemcy, Czesi
bryluja w urzedowej kontroli zywnosci i bezceremonialnym po-
dwazaniu jej jakosci. U naszych potudniowych sasiadéw nor-
ma jest czarny PR skierowany przeciwko polskim produktom,
zwiaszcza jedzeniu — choé¢ na tamtejszym rynku dominujg wy-
roby... niemieckie. — Nie chodzi tutaj o jako$¢ czy bezpieczen-
stwo zywnosci, bo nie udato sie tego Czechom w zaden spo-
s6b udowodnié¢, tylko jakie$ sentymenty geopolityczne — uwa-
za Andrzej Gantner, dyrektor generalny Polskiej Federacji Pro-
ducentéw Zywnosci.

Problemy z wej$ciem na rynki kilku unijnych krajéw lub re-
gionéw — mimo posiadania europejskiej homologacijiilicznych
zagranicznych sukceséw — miaty traktory z Ursusa. Niemie-
ckie landy zazadaty od producenta dodatkowych dokumen-
téw, podobnie stato sie we Francji. Eksperci z branzy méwia
wprost, ze chodzi o zablokowanie konkurencji i sugeruja... z3-
danie dodatkowych dokumentéw na volkswageny i citroeny
w poszczegdlnych polskich wojewddztwach.

W reakcji na rosnacy import zywnosci, m.in. z Polski, parla-
ment rumunski przyjat ustawe, zgodnie z ktérg minimum 51
proc. artykutéw spozywczych podstawowych kategorii sprze-
dawanych w supermarketach i hipermarketach w Rumunii be-
dzie musiato pochodzi¢ od krajowych producentéw. Z kolei
Stowacy nakazali sklepom wielkopowierzchniowym informo-
wac klientéw na drzwiach, ile produktéw dostepnych wich
ofercie pochodzi od lokalnych producentéw.
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SPOTLIGEEEEENSY O UR
BUSINESS

Migdzynarodowe Centrum Targowo-Kongresowe EXPO Krakéw -
jedyny tego typu wielofunkcyjny obiekt w Krakowie zaprojektowany
z mysla o organizacji targow, kongresow, konferencji, koncertow,
spotkan branzowych oraz roznego rodzaju imprez. Oddajemy do
Pafstwa dyspozycji 13 000 m2, w tym % 000 m2 powierzechni
wystawienniczej nieograniczonej filarami. Elastycznos¢ zastoso-
wanych rozwigzan pozwala na uzyskanie w obiekcie powierzchni
o réznym przeznaczeniu, adaptowalnych w zaleznosci od potrzeb
organizatoréw wydarzen niemal kazdego rodzaju i formatu. Wtasci-
cielem i operatorem EXPO Krakéw s3 Targi w Krakowie. Jestesmy
cztonkiem ICCA oraz UFI.

Targi w Krakowie Sp. z o0.0. 12 644 59 32 biuro@targi.krakow.pl
31-586 Krakow 12 644 81 65 www.expo.krakow.pl
ul. Galicyjska 9 www.targi.krakow.pl
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NA DLUZSZA METE LICZY SIE JAKOSC. PRZEDSIEBIORCY, KTORZY
CHCA PRZETRWAC | DALEJ SIE ROZWIJAC, MUSZA TO ZROZUMIEC
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ANDRZEJ TUTAJEWSKI

// Dobry Cztowiek, ktory potrafit taczyc¢ ludzi

TAKTOWNY, O KULTURZE NAJWYZSZEJ PROBY,
MIAL. NIEZWYKLY DAR POKOJOWEGO
ZALATWIANIA SPOROW. BYt TEZ NIEZWYKLE
CZULY NA LUDZKIE POTRZEBY | NIESZCZESCIA.
WRAZ Z PODKRAKOWSKA 1ZBA GOSPODARCZA
ORGANIZOWAL BALE CHARYTATYWNE, A TAKZE
ZABAWY MIKOLAJOWE DLA POSZKODOWANYCH
PRZEZ LOS DZIECI. BEDZIE NAM WSZYSTKIM
BARDZO BRAKOWALO JEGO CIEPLA | DOBROCI,
A ZARAZEM NIEZWYKLEJ SItY PRZEKONYWANIA
DO WSPOLNYCH DZIAtAN.

Odszedt Bardzo Dobry Cztowiek. Potrafit taczy¢ ludzi i rozpalac¢
w nich cheé wspodlnego dziatania — tak o Andrzeju Tutajewskim
mowia zgodnie bliscy, przyjaciele, znajomi, wspoétpracownicy.
Andrzej Tutajewski, jeden z najwazniejszych w naszym regionie
dziataczy gospodarczych ostatniego ¢wieré¢wiecza, filar zaini-
cjowanego kilka lat temu przez ,,Dziennik Polski” Forum Przed-
siebiorcéw Matopolski, zmart 30 wrze$nia 2017 roku po miesia-
cach heroicznej walki z ciezka choroba. Nie poddawat sie do kon-
ca, bo taka miat nature.

Byt rzeczowy, $wietnie pouktadany. Dzieki temu jego firma —
zatozona 31 lat temu w podskawinskim Radziszowie — odniosta
sukces w Polsce i za granica. Zarazem miat w sobie rzadko spo-
tykane ciepto, zyczliwos¢ wobec drugiego cztowieka, czym szyb-
ko zjednywat otoczeniei... zapalat je do spotecznej pracy narzecz
Srodowiska gospodarczego. Wierzyt bowiem, ze tylko dziatajac
wspdlnie przedsiebiorcy, zwtaszcza ci drobni, moga stac sie réw-
norzednym partnerem dla wtadz wszelkich szczebli.

Od chwili powstania Podkrakowskiej Izby Gospodarczej, z sie-
dzibg w Skawinie (w 2003 roku), byt jej niekwestionowanym lide-
rem. Otwarty na $wiat, serdecznie zaprzyjazniony z zagraniczny-
mi kooperantami, przyblizyt lokalnym przedsiebiorcom Europe,
organizowat szkolenia. Wielu dzieki temu rozwineto dziatalno$¢ i po-
niosto daleko poza nasz kraj produkty i ustugi ,Made in Poland”

Taktowny, o kulturze najwyzszej proby, miat niezwykty dar po-
kojowego zatatwiania sporéw. Potrafit w sposéb kulturalny, rzeczo-
wy, ale tez stanowczy rozmawiaé z wiadzami gminy m.in. o niepod-
noszeniu podatkéw oraz zbywaniu gminnych terenéw pod dzia-
talno$¢ gospodarcza, by firmy mogty przenosi¢ sie z osiedli na te-
reny niezurbanizowane. Uchodzi stusznie za ojca chrzestnego
wielkich stref gospodarczych w Skawinie. Przekonat samorza-
dowcdw, co nie byto tatwe, do wyposazenia dzikich obszaréw
w drogi i media. Dzieki temu cata okolica dzi$ rozkwita.

Od zawsze przypominat, ze mate i Srednie firmy, wnoszace
gros danin do budzetu panstwa, nie maja tak naprawde repre-
zentaciji, ktéra by ich bronita i lobbowata na rzecz zmian w prze-
pisach utatwiajgcych dziatalno$¢ gospodarcza. Dlatego cztery la-
tatemu catym sercem zaangazowat sie w tworzenie Matopolskie-
go Porozumienia Organizacji Gospodarczych, skupiajacego naj-
wazniejsze lokalne i regionalne organizacje przedsiebiorcéw
i pracodawcéw w naszym regionie. Stanat na jego czele. Jako li-



ANDRZEJ TUTAJEWSKI,

rocznik 1948. W 1972 r. ukonczyt Wydziat Mechaniczny Politechniki
Krakowskiej, a w 1982 r. Wydziat Matematyczno-Fizyczno-Technicz-
ny Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Krakowie. Od 1993 r. wtasciciel
firmy P.P.U.H. ,Andrzej Tutajewski", wspétorganizator i od 2003 r.

prezes Podkrakowskiej Izby Gospodarczej z siedzibg w Skawinie.

Byt pomystodawca i wspdétzatozycielem Matopolskiego Porozumie-
nia Organizacji Gospodarczych, od 2013 r. az do $mierci kierowat tg
organizacja.

der MPOG uczestniczytw niezliczonych dziataniach naszego Fo-
rum Przedsiebiorcéw — ze znakomitym skutkiem. Wspdinie uda-
to sie nam zmieni¢ lub powstrzymac uchwalenie wielu szkodli-
wych dla firm przepiséw, wiadza, takze centralna, zaczeta sie liczy¢
z gtosem matopolskich przedsiebiorcéw, podejscie do biznesu
zmienili tez liczni urzednicy.

Jego gtos w debatach Forum Przedsiebiorcéw byt zawsze nie-
zwykle wazny: peten realizmu, a zarazem troski o przyszto$¢ ro-
dzimej przedsiebiorczoscii catej gospodarki (fragmenty jego wy-
powiedzi zamieszczamy na sasiednich stronach).

Andrzej byt tez niezwykle czuty na ludzkie potrzeby i nieszczes-
cia. Wraz z PIG organizowat bale charytatywne, a takze zabawy
mikotajowe dla poszkodowanych przez los dzieci.

Bedzie nam wszystkim bardzo brakowato jego cieptai dobroci,
a zarazem niezwyktej sity przekonywania do wspdlnych dziatan.

ZBIGNIEW BARTUS

Cztonek Powiatowej Rady Zatrudnienia od 2004 r. Cztonek Kapitu-
ty Honorowej Powiatu Krakowskiego od 2009r., cztonek Rady Przed-
siebiorczo$ci przy Burmistrzu Miasta i Gminy Skawina od 2015 r.
Cztonek Rady Nadzorczej Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie.

Odznaczony Ztotym Krzyzem Wojewdédztwa Matopolskiego w 2017
roku.

Odznaczony Statuetka Podkrakowskiej Izby Gospodarczej w 2014
roku w kategorii Osobowo$¢.
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DLACZEGO WARTO INWESTOWAC W ROZUM
| NOWOCZESNE TECHNOLOGIE?

Generalnie mniejsze firmy dysponuja nieporéwnywalnie mniej-
szym kapitatem i przezywaja wieksze ktopoty niz te wieksze. Pie-
nigdze nie sa jednak gtéwna bariera, lecz — mentalno$¢. Tam, gdzie
wiasciciel ma $wiadomos¢ i jest zdeterminowany, wchodza nowe
rozwigzania, nowe produkty, nowe technologie —i te firmy sie roz-
wijaja. Tam, gdzie dominuje strach, jest czesto frustracja w zwigz-
ku z pogarszajaca sie sytuacja. Ale obok mentalnosci — my, z sek-
tora MSP, natrafiamy na jeszcze jedna istotna bariere: szkoty co-
raz gorzej ksztatca naszych potencjalnych pracownikéw. Doty-
czy to wszystkich pozioméw edukacji: od zasadniczego po wyzsze.
My nowo przyjetych pracownikéw wszystkiego musimy nauczy¢
od zera. To wymaga zaangazowania, czasu. Edukacja trwa rok,
wiec caty wysitek przedsigbiorcy idzie w utrzymanie przynajmniej
tego stanu, jaki jest. Mimo ze coraz wiecej przedsiebiorcéw zda-
je sobie sprawe, ze kto sie nie rozwija, ten ginie.

MALA FIRMA: JAK KONKUROWAC W EUROPIE

— Czy polski przedsigbiorca na rynku europejskim jest trak-
towany na réwni z innymi?

Andrzej Tutajewski: — Podam przyktad z zycia. Chciatem sprze-
dawac rampe metalowa na rynku niemieckim. Spetniata normy
europejskie, ale Niemcy zazadali, by spetniata réwniez wymogi
TUV. Cata procedura trwata dwa i pét roku, a Niemcy caty czas
cos$ doktadali i w efekcie musiatem zuzy¢ wiecej materiatéw, co
podniosto ceng o 20 procent. Produkt stat sie niekonkurencyjny:
wydatem kilka tysiecy euro na badania, a nie sprzedatem ani jed-
nej sztuki. Tego nie przeskocze. Oni po prostu, w przeciwienstwie
do nas, chronig swoj rynek. Skoro nawet duze firmy maja prob-
lemy z przedarciem sie przez gaszcz barier, to co dopiero firmy
mate.

— Duzo pan eksportuje?

Andrzej Tutajewski: — Zaczynatem dziatalno$¢ w latach 80.,
aw kolejnej dekadzie zaczatem eksportowadé. Dzi$ eksport sta-
nowi 90 proc. mojej sprzedazy.

— Mata firma moze wej$¢ ma zagraniczny rynek na witasna re-
ke?

Andrzej Tutajewski: — Moze to zrobi¢ niemal wytacznie wtedy,
jesli znajdzie w danym kraju swojego przedstawiciela. Np. rynek
francuski nie toleruje sytuacji, gdy kto$ sam prébuje dotrze¢
do finalnego klienta. Trzeba znalez¢ Francuza, posrednika, kt6-
ry nam produkt czy ustuge wprowadzi. Na innych rynkach jest po-
dobnie: nie toleruja sytuacji, ze sama firma wchodzi.

- Jak znalez¢ takiego przedstawiciela?

Andrzej Tutajewski: — Najlepiej poprzez udziat w targach zagra-
nicznych. Moja firma od 2001 roku bierze udziat w targach mo-
toryzacyjnych we Francjii w Niemczech - to na poczatku pozwo-
lito nawigzac kontakty, a dzisiaj pomaga je podtrzymywac i roz-
wija¢. Bo jednak — z catym szacunkiem dla nowych mediéw -
nic nie zastagpi spotkania cztowieka z cztowiekiem. Ja mam w Eu-
ropie 65 partneréw, odbiorcéw, nie sposéb ich wszystkich odwie-
dzi¢ w ciagu roku, najlepsza okazje do spotkan stanowiag wiec
targi. Spotkanie pozwala wymieni¢ poglady, a jednocze$nie do-
wiedzie¢ sie, jakie sg aktualne potrzeby klientéw. Ja co roku co$
zmieniam, modyfikuje, ulepszam, wprowadzam nowe rzeczy
do produkgiji.

- Pan tak jezdzi na wiasny koszt?

Andrzej Tutajewski: — Tak. Mozna korzysta¢ z dotacji unijnych
naten cel. Ale to droga przez meke. Do 2015 . z dotacji mogty ko-
rzysta¢ firmy, ktérych obroty z zagranica nie przekraczaty 35
proc. ogélnych obrotéw. Teraz nie ma tego ograniczenia, za to
trzeba do wniosku dotaczy¢ opracowanie dotyczace firmowej
strategii perspektywicznego rozwoju eksportu. No i firmy upra-
wiaja eseistyke, a wtasciwie bajkopisarstwo, zamiast zajac¢ sie
biznesem i eksportem.

- Z jakim efektem?

Andrzej Tutajewski: — Ja ztozytem wniosek na dofinansowanie
wyjazdu na targi we Frankfurcie. One sie w miedzyczasie odby-
ty, a wniosek zdazyt na razie przej$¢ ocene formalna. Czeka
namerytoryczna... Pytaliémy dyrektora Matopolskiego Centrum
Przedsigbiorczosci, ktéry jest bardzo kompetentny i przychylny
przedsiebiorcom, czemu to tak dtugo trwa. Odpart, ze bardzo
ich zaskoczyto, ze firmy dotaczajg do wnioskéw tak opaste opra-
cowania. 150 stron, 200 stron, bo s3 za to punkty. Ja napisatem
na 86 stron. A chodzi o wniosek na niewielkie pieniadze, do 40 tys.
zt. Kto$ te eseje musi przeczytaé, ocenié. A to trwa.

- Polscy urzednicy wspieraja polskich przedsiebiorcéw za gra-
nica?

Andrzej Tutajewski: — Kilka lat temu poprosili§my nasze pla-
cowki dyplomatyczne w imieniu grupy matopolskich izb gospo-
darczych o listy partneréw, ktérzy mogliby z nami nawigzac i roz-
wija¢ wspétprace. Odzewu nie ma do dzis...

NA DLUZSZA METE LICZY SIE JAKOSC

— Wiekszo$¢ nieduzych firm, jak moja, eksportuje do krajéw unij-
nych. Do czasu wybuchu globalnego kryzysu byto bardzo do-
brze, ale potem Europe zalaty tanie towary z Chin, Indii. Trudno
z tym walczy¢, zwtaszcza ze produkty polskie, z nielicznymi wy-
jatkami, w postaci silnych marek jak Oknoplast, nie maja — jak np.



DO CZASU WYBUCHU GLOBALNEGO KRYZYSU
BYLO BARDZO DOBRZE, ALE POTEM EUROPE
ZALALY TANIE TOWARY Z CHIN, INDIL. (...)
SZCZESLIWIE NA NIEKTORYCH RYNKACH,
TAKZE W USA, GDZIE CHYBA NIEZLE
PRZEJECHALI SIE NA BADZIEWIU, KLIENCI
ZNOW CHCA WRACAC DO NAS. BO JEDNAK

NA DLUZSZA METE LICZY SIE JAKOSC.
PRZEDSIEBIORCY, KTORZY CHCA PRZETRWAC

| DALEJ SIE ROZWIJAC, MUSZA TO ZROZUMIEC.

niemieckie czy szwajcarskie — przynaleznej krajowi renomy.
Na matych polskich eksporteréw wywierana jest teraz wielora-
ka presja: z jednej strony powinni obnizy¢ ceny za Zachodzie,
a z drugiej — majg podnosi¢ pensje pracownikom w kraju. Dla
wielu jest to nie do pogodzenia. Szczgsliwie na niektérych rynkach,
takze w USA, gdzie chyba niezZle przejechali sig¢ na badziewiu,
klienci znéw chca wracac do nas. Bo jednak na dtuzsza mete li-
czy sie jakos$¢. Przedsiebiorcy, ktérzy checa przetrwac i dalej sie
rozwija¢, musza to zrozumiec.

UNIJNE SRODKI MUSZA TRAFIC DO MALYCH FIRM

— W mojej opinii, trzeba przeznaczaé wiecej unijnych pieniedzy
dla sektora matych i $rednich przedsiebiorstw, natomiast moc-
no kontrolowa¢ przyznawanie pieniedzy samorzadom. Nalezy
inwestowac¢ w nowoczesne maszyny i urzadzenia w mikro, ma-
tych i $rednich firmach, ale jednoczesnie stworzy¢ mozliwosci
tatwiejszego pozyskiwania Srodkéw. Warto zwrdci¢ uwage na uta-
twienie procedur dostepu do pieniedzy na rozwdj infrastruktu-
ry dostosowanej do potrzeb oséb niepetnosprawnych.
Powinno sie utworzy¢ os$rodki informacyjne, w ktérych kazda fir-
ma moze skorzysta¢ z pomocy profesjonalistéw przy opraco-
wywaniu wnioskow. Z przygotowaniem wnioskow wiaza sie zbyt
wysokie optaty, ktére nierzadko dyskwalifikujg mikro i matych
przedsiebiorcéw w walce o unijne pienigdze. Dla tych firm, kto6-
re dotychczas skorzystaty z funduszy unijnych i posiadaja no-
woczesne technologie, nalezy uwzgledni¢ wnioski zawierajace
elementy zaréwno badawcze, jak i rozwojowe. Trzeba tez dodac,
ze dla wielu przedsiebiorcow jezyk projektéw nie jest zrozumia-
ty i powinno sie go znacznie uproscic.
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NAJCENNIEJSZYM DOBREM WSPOLCZESNEGO CZLOWIEKA
(POZA ZYCIEM) JEST CZAS, A SCISLEJ — JEGO WYKORZYSTANIE.
KOMUNIKACJA STAJE SIE WIEC JEDNYM Z WAZNIEJSZYCH
DETERMINANTOW CODZIENNOSCI: OD TEGO, ILE CZASU
SPEDZAMY W SRODKACH TRANSPORTU, ZALEZY W DUZYM
STOPNIU NASZ KOMFORT ZYCIA

ANDRZEJ ZDEBSKI
PREZES FIRMY KRAKCHEMIA S.A.

Wypowiedzi w Wolnym Forum odzwierciedlaja osobiste poglady ich autoréow



// prezes zarzadu Krakow Airport

MALOPOLSKA LECI W SWIAT, CALY SWIAT PRZYLATUJE DO MALOPOLSKI

POLOZENIE LOTNISKA W ATRAKCYJNYM REGIONIE JEST JEGO ATUTEM, A MARKA KRAKOWA | MAELOPOLSKI
JESTROZPOZNAWALNA W SWIECIE. PLANOWANE INWESTYCJE JESZCZE ZWIEKSZA DOSTEPNOSC | ATRAKCYJNOSC
PORTU IM. JANA PAWLA 1.

Struktura ruchu pasazerskiego w Krakéw Airport pokazuje, ze potowa pasazerdw przylatujacychi odlatujacych z Krakowa to obcokrajow-
cy. Zdywersyfikowana siatka potaczen i oferta az 19 przewoznikéw sprawia, ze tatwo dolecie¢ do Matopolski z kazdego zakatka Swiata. Na struk-
ture ruchu pasazerskiego ma wptyw siatka potaczen — np. dzieki uruchomieniu bezposredniego potaczenia do Chicago przez PLL LOT
obywatele Standw Zjednoczonych stali sie trzecig najwieksza narodowoscig wsréd pasazerdw korzystajacych z krakowskiego lotniska
(zaraz po Polakach i Brytyjczykach).

Potaczenia lotnicze umozliwiajg zaplanowanie wakacji w ciekawych miejscach, z czego korzystaja Matopolanie. Umozliwiaja tez nawiaza-
nie relacji biznesowych. W celach biznesowych pasazerowie podrézuja najczesciej pomiedzy Krakowem, Paryzem, Kopenhaga, Amster-
damem, Wiedniem, Oslo i Londynem.

Potozenie lotniska w atrakcyjnym regionie jest jego atutem, a marka Krakowa i Matopolski jest rozpoznawalna w $wiecie. Krakéw jest nie
tylko najlepszym miejscem dla sektora nowoczesnych ustug biznesowych w Europie (Raport Tholons), ale zostat wyrézniony takze w ze-
stawieniu European Cities & Regions of the Future 2016/2017 przygotowywanym przez Financial Times, obok Hamburga i Oslo, jako du-
ze europejskie miasto przyjazne dla biznesu.

Wyniki najnowszego Indeksu Millennium pokazuja, ze Matopolska jest na drugim miejscu wsréd innowacyjnych regionéw i o blisko poto-
we zmniejszyta dystans dzielgcy ja od wojewddztwa mazowieckiego. Jest to rezultatem zwigkszenia zatrudnienia w placéwkach badaw-
czo-naukowych oraz zwiekszeniem wydatkéw na badania i rozwo;.

Kolejna zaleta jest to, ze Krakéw Airport jest potozony nieco ponad 11 km od centrum Krakowa, podobnie jak np. port lotniczy w Bolonii.
Nasze lotnisko od pétnocy graniczy z odcinkiem autostrady A4 Krakéw — Katowice, potozone jest przy waznych szlakach komunikacyjnych
Polski i Europy, w dwie godziny moga dojechac tu réwniez mieszkancy Czech i Stowaciji.

Wizja rozwoju lotniska oraz infrastruktury wokét portu lotniczego jest niezwykle wazna. Trzeba wybiegac¢ w przysztos¢ i $ledzi¢ aktualne
tendencje na rynku ustug lotniczych. Dla krakowskiego portu lotniczego najwazniejszg inwestycja jest budowa nowej drogi startowe;.

Rozwd¢j infrastruktury okotolotniskowej jest réwniez niezwykle istotny. Szybki dojazd do lotniska podnosi atrakcyjnos$¢ oferty portu lotni-
czego. Liczymy na to, ze droga wojewddzka 774 zostanie przeniesiona na druga strone autostrady, powstanie Trasa Balicka oraz wybudo-
wany zostanie nowy wezet autostradowy.



// prezes ORLEN OIL
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INNOWACYJNOSC PRODUKTU KLUCZEM DO SUKCESOW RYNKOWYCH

POLSKA MARKA PLATINUM, W POROWNANIU Z MARKAMI SWIATOWYCH KONCERNOW,
CIESZY SIE WYSOKIM POZIOMEM JAKOSCI, KONKURENCYJNOSCI | ZAUFANIA.

Czy to mozliwe, aby w obecnych czasach preznie rozwijajace sie kraje mogty funkcjonowac¢ bez innowacyjnych rozwigzan? Innowacyjny
oznacza zaawansowany technologicznie. Trudno dzi$ wyobrazi¢ sobie zaawansowane technologie bez wparcia ze strony szeroko poje-
tych narzedzi IT. Przemyst IT wytwarza takie narzedzia, ktére wspomagaja procesy produkcyjne wszystkich innych gatezi przemystu.

Nie inaczej jest w branzy przetwdrstwa ropy naftowej. Rozwigzania z obszaru IT pozwalaja na doktadne planowanie tancucha dostaw.
Wspomagaja projektowanie nowych rozwigzan w zakresie gospodarki smarowniczej w duzych zaktadach, redukujac zuzycie $rodkéw sma-
rowych, dzieki czemu m.in. ogranicza sie zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego. W procesie projektowania innowacyjnego $rodka sma-
rowego narzedzia IT pomagaja modelowac, rozumie¢ zagadnienia zwigzane z mechanika ptynéw, co w prosty sposéb przektada sig na ko-
rzysci eksploatacyjne po stronie koncowego uzytkownika oleju.

ORLEN Oil jest jedna z czotowych $wiatowych firm wprowadzajacych innowacje technologiczne w produkowanych srodkach smarnych,
gtéwnie marki Platinum. Szacuije sie, iz co pigty samochdd ciezarowy w Polsce pokonuje wyznaczona trase, wykorzystujac olej z rodziny
Platinum Ultor.

Od lat budujemy zaufanie i pewno$¢ klientéw co do wysokiej jakosci naszych produktéw. ORLEN OIL posiada wtasne laboratorium ba-
dawcze, w ktérym trwaja permanentne prace nad nowymi innowacyjnymi wyrobami. Czesto informacja zwrotna od uzytkownikéw samo-
chodéw jest dla nas kierunkowskazem zmian w sposobie projektowania czy wytwarzania naszych produktéw. JesteSmy dumni z tego, iz
polska marka Platinum, w poréwnaniu z markami $wiatowych koncernéw, cieszy sie wysokim poziomem jakoéci, konkurencyjnoscii zau-
fania naszych klientéw.



// prezes zarzadu PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.

KOLEJ ZWIEKSZA MOZLIWOSCI MALOPOLSKI

DOGODNE POLACZENIA, KROTSZY CZAS PODROZY, POPRAWA BEZPIECZENSTWA, SPRAWNIEJSZY PRZEJAZD POCIAGOW
AGLOMERACYJNYCH | DALEKOBIEZNYCH — TO NIEKTORE Z EFEKTOW KRAJOWEGO PROGRAMU KOLEJOWEGO W MALOPOLSCE.

W najblizszych latach trasy kolejowe z komfortowymi przystankami m.in. Krakdw-Zabtocie i Krakéw-Podgdrze beda spetniac oczekiwania
pasazeréw. Na realizacje tych inwestycji w wojewddztwie matopolskim przewidzianych jest ponad 9 miliardéw ztotych. PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. dynamicznie realizujg Krajowy Program Kolejowy, ktéry obejmuje ponad 220 inwestycji za ponad 66 mid zt. Od poczatku 2017
r. spétka podpisata umowy na realizacje projektéw o wartosci 16 mlid zt. Matopolska istotnie korzysta z programu. Tylko 2 pazdziernika
w Krzeszowicach podpisano dwie umowy o wartosci prawie miliarda ztotych na modernizacje linii miedzy Krzeszowicami a Trzebinia,
na trasie Krakéw — Katowice oraz na odcinek Trzebinia — O$wiecim, na waznej linii do Zebrzydowic.

Juz w grudniu nie tylko mieszkancy Krakowa i Matopolski skorzystaja z nowej tacznicy kolejowej Krakoéw-Zabtocie — Krakow-Krzemionki. In-
westycja, na ktérg przeznaczono 348 min zt, skréci podréz z Krakowa do Zakopanego, ale takze istotnie usprawni ruch pociggéw aglomera-
cyjnych. Przedsiewziecie oznacza réwniez dobry dostep do kolei z dwéch komfortowych przystankéw — Krakéw-Zabtocie i Krakéw-Podgé-
rze. Budowa facznicy oraz czynnej od czerwca tacznicy w Suchej Beskidzkiej tworza nowe mozliwosci matopolskiej sieci kolejowej.

Kolejowe otwarcie w Krakowie, bez ktérego miasto nie zyskatoby nowoczesnej komunikacji, to dobudowa dwdéch toréw aglomeracyjnych
miedzy Krakowem Gtéwnym a Ptaszowem. Miliardowe przedsiewziecie stworzy oczekiwane wygodniejsze i sprawniejsze potaczenia w mies-
cie. Powstang nowe wezty przesiadkowe, dodatkowe przystanki: Ztocien i Krakow Grzegorzki, ktére zwieksza integracje kolei z komunika-
cja miejska. Zyska komunikacja regionalna oraz poprawia sie podréze miedzyregionalne miedzy Matopolska a innymi wojewddztwami. Krot-
sze podréze w Matopolsce i aglomeracji krakowskiej beda tez efektem m.in. inwestycji PLK na trasie Krakéw Ptaszéw — Podbory Skawinskie,
wartej 175 min zt. Latwiejszy dostep do kolei zapewnia 2 dodatkowe przystanki: Krakéw-Opatkowice, Skawina-Jagielnia oraz zmodernizo-
wana stacja Skawina.

Waznym dla mieszkancéw, przedsiebiorcow i gospodarki przedsiewzieciem jest modernizacja trasy E30 Krakéw — Rzeszow. Dzieki niej po-
droéze staty sie krotsze, a czas przejazdu najszybszych pociggéw z Krakowa do Tarnowa i dalej do Rzeszowa wynosi okoto 1 godz. i 45 min,
abedzie jeszcze krétszy. Podrézowanie na trasie stato sie juz wygodniejsze — pasazerowie korzystaja z dobrze wyposazonych i oznakowa-
nych stacjii przystankéw, ktére zapewniajg oczekiwane warunki obstugi dla wszystkich podréznych. Inwestycja pozytywnie wptywa na do-
stepnos$¢ do miejsc pracy i szkét. Podobne znaczenie ma modernizacja trasy E30 w kierunku Katowic (od 2016 r. zdecydowanie przyspie-
szyta). Oczekiwanym efektem bedzie skrécenie czasu przejazdu pomiedzy stolicami wojewédztw $laskiego i matopolskiego do jednej go-
dziny. Nie mniej istotne sa dla mieszkancow kroétsze podréze do Krakowa m.in. z Krzeszowic, Trzebini, Dulowej. Kolej skutecznie potaczy
nie tylko duze o$rodki, lecz i mniejsze miejscowosci.

Polskie Linie Kolejowe dzieki inwestycji za ponad pét miliarda ztotych zwieksza standard podrézowania i przewozu towardw na linii Trzebinia
— Oswiecim. Czas przejazdu z Krakowa do O$wiecimia zajmie okoto godziny. Do podrézy zacheca odnowione i wygodniejsze stacje i przy-
stanki. Dla gospodarki wazny bedzie dobry standard trasy przygotowanej do przewozéw towarowych.

W dwdch zdaniach mozna powiedzieé, ze dla Matopolski realizacja projektéw inwestycyjnych w ramach Krajowego Programu Kolejowego
oznacza lepszy system komunikacji w Krakowie, szybsze i wygodniejsze podréze w aglomeracji oraz lepsze potaczenia miedzyregionalne.
To takze nowe mozliwosci dla transportu towardéw i zwiekszenie konkurencyjnosci kolei wzgledem innych $rodkéw transportu.



// wiceprezes Krakowskiego Parku Technologicznego

DROGI DO SUKCESU

NIE TRZEBA NIKOGO PRZEKONYWAC, ZE DOBRE SKOMUNIKOWANIE REGIONU PODNOSI JEGO ATRAKCYJNOSC
GOSPODARCZA, TURYSTYCZNA, A TAKZE DZIALA NA KORZYSC JEGO MIESZKANCOW.

Jako Krakowski Park Technologiczny obstugujemy licznych przedsiebiorcéw, ktérzy sa zainteresowani inwestycjami w Matopolsce. Pod-
czas takich rozméw zawsze pada pytanie o drogi dojazdowe, blisko$¢ autostrady czy drogi ekspresowej oraz mozliwo$¢ sprawnego dowo-
zu pracownikéw nawet z odleglejszych regionéw.

Bezrobocie w Matopolsce spadto ponizej 6 proc. i jest nizsze od $redniej stopy bezrobocia dla catego kraju (7,1 proc. na koniec lipca). Ten
aspekt ma ogromne znaczenie dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Czesto styszymy od przedsiebiorcéw, ze jednym z najpowaz-
niejszych problemow jest obecnie pozyskanie wykwalifikowanych pracownikéw.

Wielu przedsiebiorcéow jest zmuszonych $ciggac pracownikéw z oddalonych o kilkadziesiat kilometréow powiatéw. Dlatego tak istotna jest
poprawa komunikacji poprzez np. usprawnianie transportu kolejowego. Warto tu wspomnie¢ choéby o jednej z kluczowych dla Minister-
stwa Infrastruktury i Budownictwa inwestycji kolejowej — linii Podteze — Pieketko, ktdra jest szansa rozwojowa dla regionu Beskidu Wyspo-
wego i Nowosadeckiego.

Jako Krakowski Park Technologiczny z niecierpliwoscia czekamy na dtugo wyczekiwana, mocno forsowana przez ministra Andrzeja
Adamczyka, pétnoca obwodnice Krakowa i trase S7 (w tym roku majg by¢ podpisane umowy na projekt i budowe 2 odcinkéw drogi S7
na pétnoc od Krakowa — od wezta Nowa Huta do Szczepanowic). To zwiekszy na pewno atrakcyjno$¢, tak bardzo potrzebnych Matopolsce
terendéw inwestycyjnych i umozliwi lokowanie nowych inwestycji w tym rejonie. Jak pokazat przyktad podstrefy bochenskiej, dobre skomu-
nikowanie z reszta regionu poprzez dostep do autostrady i linii kolejowej jest na pewno jednym z gtéwnych czynnikdw wptywajacych na de-
cyzje inwestycyjne szczegdlnie w przypadku wiekszych przedsiewzie¢ przemystowych.

Nie nalezy jednak zapominac, iz dla zapewnienia zrébwnowazonego rozwoju Matopolski konieczne sg inwestycje w drogi wojewddzkie i po-
wiatowe. To one bowiem decyduja o rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw, filaréw naszej gospodarki.



// doradca prezydenta Krakowa ds. inwestycji strategicznych

POLITYKA KONTRA PERSPEKTYWICZNE PLANOWANIE INWESTYCJI DROGOWYCH

KTOS, KIEDYS POWIEDZIAL: ,TRANSPORT JEST KRWIOBIEGIEM GOSPODARKI”

Kilka lat temu jeden z tygodnikéw wykonat analize i potwierdzit, ze kolejnos$¢ budowy drég w Polsce nie wynika z parametréw ruchu czy
kryteriéw gospodarczych tylko z sity politycznej regionéw. Takim przyktadem w Matopolsce jest droga S7. Wedtug przeprowadzonych kil-
kanascie lat temu pomiardw i opracowanych prognoz droga ta zostata wskazana jako jedna z najbardziej obcigzonych ruchem sposréd drog
ekspresowych. Deklaracje poparcia jej budowy sktadali ministrowie, parlamentarzysci matopolscy, dyrektorzy Generalnej Dyrekcji Drog
Krajowych i Autostrad, a mimo to realizacja kompletnie przygotowanego odcinka zostata wstrzymywana.

Obecne dziatania dajg nadzieje, ze w 2022 roku zostang oddane do uzytkowania wszystkie przygotowywane odcinki S7 i Pétnocna Obwod-
nica Krakowa. To powinno by¢ impulsem dla zdecydowanych dziatan dla poprawy przepustowosci ulicy Zakopianskiej w sasiedztwie we-
zta Krakéw Potudnie autostrady A4. Przygotowywaniu za$ Beskidzkiej Drogi Integracyjnej powinno towarzyszy¢ opracowanie studium ko-
rytarzowego dla odcinka pomiedzy Krakowem a Gtogoczowem czy Myslenicami. Inaczej doprowadzimy w tym rejonie do paralizu komu-
nikacyjnego.

Majac na uwadze zapewnienie mozliwie dobrego dojazdu do portu lotniczego w Balicach czy obstuge duzych inwestycji mieszkaniowych
w potudniowym obszarze Krakowa, w zwigzku z wyczerpaniem sie przepustowosci autostrady A4, nalezy kontynuowac przygotowanie jej
rozbudowy od Balic do Opatkowic do trzech paséw w kazdym kierunku. Bedzie to niezbedne pomimo powstania Pétnocnej Obwodnicy Kra-
kowa.

Ze wzgledu na znaczenie Nowego Sacza dla rozwoju gospodarczego niezwykle pilna powinna by¢ realizacja jego dobrego potaczenia dro-
gowego z autostrada A4, niezaleznie od planowanych strategicznych inwestycji kolejowych.

DLUGOTRWALOSC PRZYGOTOWANIA INWESTYCJI DROGOWYCH | PROTESTY

Przetarg na opracowanie materiatéw i uzyskanie decyzji Srodowiskowej dla drogi S7 Krakéw — granica wojewddztwa $wietokrzyskiego zo-
stat ogtoszony w 2006 roku. Ostateczng decyzje uzyskano w 2015 roku, a nastepnie — w wyniku skargi do Wojewdédzkiego Sadu Admini-
stracyjnego — dopiero w 2017 roku uzyskano podstawe do dalszych dziatan inwestycyjnych (i to z wytgczeniem odcinka pomiedzy wezta-
mi w rejonie Poradowa). Przygotowanie Pétnocnej Obwodnicy Krakowa rozpoczeto w 2008 roku, a dopiero w roku biezacym uzyskano
ostateczne rozstrzygniecie dla decyzji Srodowiskowej. Odwotania i skargi skutecznie sie do tego przyczynity. Firma konsultingowa, przyj-
mujac, ze opdznienie oddania do uzytkowania dla powyzszego odcinka S7 wyniesie 6 lat, obliczyta straty spoteczno-ekonomiczne z tego
tytutu na okoto 2,3 mid zt.

Warto réowniez uwzglednia¢, ze dokumentacyjnie i realizacyjnie z krakowskim odcinkiem S7 powigzane sa: budowa Pétnocnej Obwodnicy
Krakowa i rozbudowa ulicy Kocmyrzowskiej posiadajace decyzje Srodowiskowe. Nie wiem, czy protestujacy, wspierajacy protesty i praw-
nicy ,,projektujacy nowe przebiegi S7” biorg to pod uwage. Moze to spowodowac wieloletnie opdznienia dla tych trzech inwestycji.

Mieszkancy Podhala skutecznie zablokowali rozbudowe zakopianki oraz opéznili o kilka lat budowe mostu w Biatym Dunajcu. Burmistrz
Wadowic protestuje przeciwko proponowanemu przebiegowi Beskidzkiej Drogi Integracyjnej. Dla nowej, tak waznej dla Nowego Sacza, dro-



gi zaden z kliku przedstawionych przebiegdéw narazie nie zostat zaakceptowany. Protesty, odwotania i skargi moga pojawic sie pdzniej, jak
projektant przedstawi przebieg rekomendowany do decyzji Srodowiskowej.

UWARUNKOWANIA PRAWNO-PROCEDURALNE

0Od 2003 roku obowiazuje ,specustawa drogowa” wielokrotnie zmieniana i poprawiana, a majaca na celu szybsze uzyskiwanie decyzji
umozliwiajacych rozpoczecie inwestycji drogowych. Wieloletnie doswiadczenia réznych inwestoréw drég publicznych i projektantéw wska-
Zuja, ze obowigzujace przepisy nie umozliwiaja szybkiego uzyskania niezbednych decyzji. Ztozono$¢ duzych projektéw powoduije, ze za-
réwno organy |, jak i Il instancji praktycznie zawsze i wielokrotnie przekraczaja terminy okreslone w Kodeksie postepowania administra-
cyjnego.

Przyczyna czesci opdznien sa braki i niedopatrzenia w dokumentacii oraz zatacznikach do wnioskowanych decyzji o Srodowiskowych
Uwarunkowaniach (SU) czy Zezwoleniu na Realizacje Inwestycji Drogowej (ZRID). Dla duzych projektéw uzyskanie decyzji w | instancji za-
wiera sie w granicach od 6 do 9 miesiecy, za$ $redni czas rozpatrzenia odwotan przez organy |l instancji to 6 do 12 miesiecy.

Czas od rozpoczecia przygotowania duzych inwestycji do rozpoczecia budowy niezbedny dla: przygotowania i przeprowadzenia przetar-
gow na opracowanie dokumentacji, a nastepnie budowe, opracowania dokumentaciji, uzyskania opinii, uzgodnien i decyzji, przeprowadze-
nia postepowan i konsultacji, rozpatrzenia odwotan i skarg, usuwania brakéw i wprowadzania korekt, nalezy przyjmowac od 7 do 10 lat.

Moze wiec warto pochyli¢ sie po raz kolejny nad wszystkimi przepisami dotyczacymi catego procesu inwestycyjnego dla réznych inwesty-
cji infrastruktury transportowej i dokona¢ korekt oraz zmian usprawniajacych.

HIERARCHIZACJA | FINANSOWANIE

Dostepne $rodki na inwestycje nie sg nieograniczone, a stad konieczna jest hierarchizacja zadan. Powinna ona obowiazywa¢ na szczeblu
krajowym czy regionu i by¢ oparta na przejrzystych oraz mierzalnych kryteriach. Powinno sie promowa¢ zadania bardziej efektywne, przy-
czyniajace sie do rozwoju gospodarczego, szybciej likwidujace waskie gardta i bariery. W hierarchizacji warto bra¢ pod uwage czas przy-
gotowania i przeprowadza¢ dobra analize prawdopodobnych ryzyk.

Jezeli przyja¢, ze srodki Unii Europejskiej na rozwdj infrastruktury drogowej i kolejowej po 2020 roku moga by¢ zdecydowanie mniejsze,
to réwnolegle do innych dziatan nalezy dazy¢ do opracowania i wdrozenia nowych mechanizmow finansowania.

Przyktadowo dzisiaj mozna przyja¢, ze trudno bedzie do 2025 roku zbudowa¢ lub rozbudowa¢ droge do Nowego Sacza, Beskidzka Droge
Integracyjna czy nowa linie kolejowa do Zakopanego i Muszyny. W mojej ocenie dobrze, ze zaréwno w zakresie inwestycji drogowych, jak
i kolejowych realizowane sg w pierwszej kolejnosci zadania, ktére szybciej poprawig warunki komunikacji czy zlikwidujg najwieksze barie-
ry,aw tym czasie przygotowuje sie trudne zadania strategiczne.



// prezes spotki Koleje Matopolskie

KOLEJ NA SUKCES

REWOLUCJE NA MALOPOLSKICH TORACH PRZYNIOSt GRUDZIEN 2014 ROKU.
WTEDY TO ROZPOCZELY DZIALALNOSC PRZEWOZOWA KOLEJE MALOPOLSKIE, URUCHAMIAJAC PIERWSZE POCIAGI
NA TRASIE KRAKOW GLOWNY - WIELICZKA RYNEK KOPALNIA.

Rozwoj transportu kolejowego w Polsce przez wiele lat stat pod znakiem zapytania. Pierwsze lata po transformacji ustrojowej to réwnia po-
chyta zaréwno dla wielkosci przewozdw, jak i stanu infrastruktury. Dynamiczny rozwdj transportu drogowego, w tym w szczegdlnosci indywi-
dualnego transportu samochodowego, sprawit, ze kolej zostata odstawiona na boczny tor.

Zmiane takiego stanu rzeczy przyniést dopiero proces integracji europejskiej. W przypadku infrastruktury kolejowej przejawit sie on prze-
de wszystkim w postaci ogromnego zastrzyku finansowego, ktéry umozliwit stopniowe nadrabianie wieloletnich zapdznien. W efekcie
od ponad 10 lat sie¢ kolejowa w Polsce jest wielkim placem budowy. Nie inaczej sytuacja wyglada w Matopolsce.

Na poczatku XXI wieku pociagi kursujace po wojewddztwie matopolskim systematycznie obnizaty predko$¢, wydtuzaty czas przejazdu, a pa-
sazerowie odchodzili od kolei na rzecz rosnacej liczby przewoznikéw drogowych. Rozpoczecie robét modernizacyjnych na trasach z Krakowa
do Wieliczki, Tarnowa, Rzeszowa czy Kielc paradoksalnie jeszcze bardziej umocnito ten trend. Potezna skala utrudnien podczas remontéw to-
réw, pociagi odwotywane przez brak przepustowosci linii kolejowych oraz notoryczne opéznienia zniechecaty do podrézowania koleja.

Swoistg rewolucje na matopolskich torach przynidst dopiero grudzien 2014 r. Wtaénie wtedy, wraz z wejsciem w zycie rozktadu jazdy
2014/15, Koleje Matopolskie rozpoczety dziatalno$¢ przewozowa, uruchamiajac pierwsze pociagi na trasie Krakéw Gtéwny — Wieliczka
Rynek Kopalnia. Znakiem rozpoznawczym nowego przewoznika byt cykliczny rozktad jazdy (kursy doktadnie co 30 minut), nowoczesny
tabor (fabrycznie nowe 3-cztonowe pojazdy Acatus Plus wyprodukowane w zaktadach PESA Bydgoszcz) oraz konkurencyjny czas i cena
przejazdu (3 ztote za 20-minutowa podroz).

P&t roku pézniej, po otwarciu zmodernizowanej linii Krakdw Gtéwny — Krakéw Lotnisko, wydtuzono istniejgce potaczenie z Wieliczki do Por-
tu Lotniczego Krakéw-Balice, oferujac te same atrakcyjne warunki podrézy. Na efekty nie trzeba byto dtugo czekaé. Dzi$ pociggami na tej



trasie podrézuje kazdej doby niemal 13 tysiecy osob, a z pociggéw korzysta 30 proc. pasazerow odlatujgcych z podkrakowskiego lotniska
i na nim ladujacych.

Podobne efekty udato sie osiggna¢ na innych zmodernizowanych liniach — od grudnia 2015 roku na trasie z Krakowa do Miechowa
i Sedziszowa oraz rok pdézniej na trasie z Krakowa do Tarnowa, Nowego Sacza i Krynicy-Zdroju. Wszedzie u podstaw lezaty te same deter-
minanty sukcesu — regularno$¢ kursowania, konkurencyjny czas przejazdu, nowoczesny tabor oraz atrakcyjne ceny biletow.

W kazdym przypadku podstawa byta jednak infrastruktura. To mozliwo$¢ dotarcia do centrum Krakowa z Tarnowa w niecatg godzine,
a z Miechowa w nieco ponad 40 minut decyduje o powrocie zainteresowania kolejg — zamiast traci¢ czas i nerwy w korkach, mozna zre-
laksowac sie, czytajac ulubiona ksiazke w wygodnym i przyjaznym dla Srodowiska pociagu.

Na koniec warto wspomnie¢ o stowie ,.klucz”, ktére powszechnie pojawia sie w kontekscie transportu kolejowego i catego transportu pub-
licznego, a mianowicie o INTEGRACJI. Nie ma jednego idealnego $rodka transportu, ktéry zaspokoi wszystkie potrzeby transportowe
mieszkancéw. Dlatego tak wazne jest, aby kazda podréz mozna byto ,,ztozyé" z najbardziej efektywnych srodkéw transportu i zorganizo-
wac taki system transportowy w miescie i regionie, ktéry to umozliwi. Wtasnie wtedy mozemy moéwié o integraciji.

Krakéw i Matopolska moga sie pochwali¢ w tej dziedzinie juz duzym do$wiadczeniem. Powoli standardem staja sie parkingi park&ride
przy stacjachiprzystankach kolejowych, ktére kazdego dnia wypetniaja sie samochodami mieszkarncéw okolicznych miejscowosci dojez-
dzajacych na pociag. W Krakowie za$ na potrzeby koncowego etapu podrézy — z pociggu do miejsc pracy i szkét zlokalizowanych na tere-
nie catego miasta — pasazerowie moga nabyc¢ zintegrowany bilet na pociag i komunikacje miejska.

Prawdziwym ewenementem na skale kraju jest jednak sie¢ Autobusowych Linii Dowozowych na terenie gmin Wieliczka, Gdéw i Swiatniki
Gorne. Pie¢ linii taczy kilkanascie miejscowoséci, dowozac ich mieszkancéw na stacje Wieliczka Rynek Kopalnia. Umozliwia to dogodna
przesiadke na pociag do Krakowa. Rozktad jazdy ALD skorelowany jest z rozktadem jazdy pociggdw i uwzglednia wszelkie ich zmiany, dzie-
ki czemu podrézny moze by¢ pewny, ze zawsze zdazy przesiasc sie z autobusu na pociag. Cata podréz za$ zgodnie z idea integracji odby-
wa sie na jednym bilecie.



// wiceprezes Matopolskiego Porozumienia Organizacji Gospodarczych

MIESZKANIE PLUS: NADZIEJE | OBAWY

O POWODZENIU RZADOWEGO PROGRAMU JAK ZAWSZE ZDECYDUJE CENA.

Rzadowy program Mieszkanie Plus skierowany jest do oséb o niskich dochodach, ktére nie moga uzyskaé kredytu hipotecznego na zakup
mieszkania na rynku komercyjnym i nie przystuguje im prawo do lokalu komunalnego. Program przewiduje budowe mieszkan na wynajem
z opcja uzyskania prawa wtasnoéci po sptacie czynszu przez okres 30 lat.

Na pewno rozbudza on wiele nadziei wsréd mtodych rodzin, ktére nie moga sobie pozwoli¢ na wtasne mieszkanie. Jego istotg ma by¢ ni-
ski koszt budowy lokali nieprzekraczajacy 3000 ztotych za metr kwadratowy. Aby obnizy¢ koszty budowy, rzad — z zasobdéw Skarbu Pan-
stwa — odda w uzytkowanie wieczyste operatorowi mieszkaniowemu tereny pod zabudowe. Przewidywany czynsz najmu ma wahac sie w gra-
nicach 10-20 ztotych za metr, do tego dojda czynsz administracyjny, optaty za media i remonty. Aby skorzystac¢ z programu Mieszkanie
Plus, nalezy zrzec sie swoich praw lokatorskich w formie aktu notarialnego. Co istotne, nie ma limitu wieku oséb mogacych korzysta¢
z programu. Moga wiec z niego korzystac seniorzy.

Na pewno kazdy krok w kierunku budowy mieszkan pod wynajem jest krokiem we wtasciwym kierunku. Nalezy sie wiec cieszyé, ze taka
inicjatywa zostata podjeta. Jednak znajac realia, Polacy beda raczej bardziej sktonni korzystaé z opcji dochodzenia do uzyskania prawa wtas-
nosci. Bedzie to traktowane jak kredyt, a nie najem. Nie musimy mie¢ wktadu wtasnego, jak to ma miejsce przy pozyskaniu kredytu hipo-
tecznego. Nie ponosimy dodatkowych kosztéw zabezpieczen. Jednak nalezy pamietac, ze nie jestesmy witascicielami lokalu, jak to ma
miejsce przy zakupie na rynku komercyjnym.

Bardzo duzo obaw moze budzi¢ zapis o zrzeczeniu sig praw lokatorskich. Oznacza to w praktyce eksmisje bez wyroku sagdowego (z wyta-
czeniem os6b chronionych).

Operatorem mieszkaniowym bedzie firma prywatna i musi ona by¢ nastawiona na dziatanie komercyjne. Czy wiec mozemy by¢ pewni, ze
nie zastosuje gorszych materiatéw? Czy jako$¢ bedzie poréwnywalna z lokalami budowanymi na rynku komercyjnym? Czy w zwiazku
z tym nalezy sie spodziewac az tak duzych réznic cenowych w poréwnaniu z rynkiem komercyjnym? Mam pewne watpliwosci.

Nastepnym istotnym czynnikiem jest budowa infrastruktury wokét powstajacych lokali. Méwimy tu o drogach dojazdowych, parkingach,
ztobkach, przedszkolach, szkotach. Czy samorzady beda w stanie sprosta¢ wyzwaniom? Na pewno o powodzeniu rzgdowego programu
jak zawsze zdecyduje cena.



// prezes firmy KRAKCHEMIA S A.

KRAKOWIANIE MUSZA PRZESTAC MARNOWAC CZAS W KORKACH

MALOPOLSKA | KRAKOW, JAK SIE WYDAJE, ZOSTALA DOSTRZEZONA PRZEZ OBECNY RZAD
I NA KOMUNIKACJE W REGIONIE SA SRODKI. WRESZCIE!

Najcenniejszym dobrem wspétczesnego cztowieka (poza zyciem) jest czas, a Scislej — jego wykorzystanie. Komunikacja staje sie wiec jed-
nym z wazniejszych determinantéw codziennosci: od tego, ile czasu spedzamy w $srodkach transportu, zalezy w duzym stopniu nasz kom-
fort zycia.

Krakéw, najwieksze miasto potudniowej Polski, musi by¢ dobrze, ba — bardzo dobrze skomunikowane ze swoimi najblizszymi sgsiadami
(w tym w Czechach i na Stowaciji). Krakowianie za$ musza przesta¢ marnowac swéj czas w korkach.

Nie jestem specjalista od komunikaciji, ale wydaje sie, ze jest dobry plan na komunikacje w Krakowie. To kolej aglomeracyjna uzupetniona
szybkim tramwajem, autobusami z wydzielonymi pasami ruchu. Do tego mozna bytoby doda¢, gdzie to mozliwe, kolej nadziemna (typu
monoraile), np. w Nowej Hucie i okolicach podkrakowskich. Chyba bedzie to tatwiejsze i tarisze do wykonania niz kopanie tuneléw metra.
No i parkingi, nie tylko w centrum miasta, ale dla mieszkancéw osiedli, w poblizu duzych weztéw komunikacyjnych — tak aby mozna zosta-
wi¢ auto wygodnie w miejscu zamieszkania badZ w jego poblizu.

Komunikacja regionalna tez powinna naleze¢ do kolei. Kiedy znéw pojedzie mototorpeda z Krakowa do Zakopanego (jak w 1938 roku)?
Tu przejazd nie powinien zabiera¢ wiecej niz godzine. Przed |l wojng $wiatowa byt projekt kolei jadacej naokoto do Zakopanego przez Kry-
nice do Krakowa. Moze wrdcié¢ do tego pomystu...

Europejskie lotnisko na europejskim poziomie (takim sag obecnie Balice) powinno by¢ europejsko skomunikowane z centrum miasta. Te-
go brakuje, a plany takich rozwigzan sa odsuniete w czasie (Trasa Balicka).

| drobna uwaga do PKP - sktady pociggdw jadacych do Krakowa (szczegdlnie z Warszawy) powinny by¢ o najwyzszym standardzie. Wszyst-
kie. A tak nie jest. To przeciez wielokrotnie pierwszy kontakt turystéw z polska jakos$cia zycia i rozwojem cywilizacyjnym. No, chyba ze
do Nowej Huty na zwiedzanie maja dowozi¢ pociagi z minionego okresu, aby wprowadza¢ w nastréj z lat minionych.

Matopolska i Krakéw, jak sie wydaje, zostata dostrzezona przez obecny rzad i na komunikacje w regionie sa $rodki. Wreszcie.

| na koniec. Z Warszawy az pod Miechéw pojedziemy zapewne niedtugo samochodem w dwie godziny. A z Miechowa do Krakowa (czter-
dziesci pare kilometréw) — godzine z oktadem. Tu znowu czas sie zatrzymat i budowniczowie drég tez.

To, 0 czym pisze, jest znane i zawarte w réznych planach. Chodzi o to, aby je sprawnie zrealizowaé, o niczym nie zapominajac (parkingi na osied-
lach, wielopoziomowe, tanie w wykonaniu), zaczynajac od rzeczy najprostszych (i najtanszych). Tabor kolejowy najwyzszej klasy do Kra-
kowa. A wtedy bedzie czas, aby wsig$¢ na rower (ten miejski — $wietny pomyst) i pojecha¢ na wycieczke po Krakowie. A moze realizujac
po krakowsku hasto elektromobilno$ci mogtyby to by¢ w przysztosci rowery elektryczne?



// wiceprezes Zarzadu Business Centre Club,
kanclerz Lozy Matopolskiej BCC

BEZ DOBREJ INFRASTRUKTURY GOSPODARKA SIE NIE ROZWINIE

NAJWAZNIEJSZYM WYZWANIEM JEST DOPRACOWANIE STRATEGII £ ACZACEJ PLANY ROZWOJU INFRASTRUKTURY
TRANSPORTOWEJ Z OCZEKIWANIAMI PRZEDSIEBIORCOW.

Dobra i skuteczna infrastruktura transportowa to przede wszystkim oszczedno$¢ czasu dla jej uzytkownikéw, wygoda, a takze poprawa
bezpieczenstwa. Krotszy czas podrézy, uptynnienie ruchu czy skuteczniejsza sie¢ potaczen to gtéwne wyzwania, jakie stojg w chwili obec-
nej przed decydentami. To réwniez wieksza zacheta dla przedsiebiorcéw przy podejmowaniu decyzji o miejscu inwestowania. Bez dobre-
go skomunikowania firmy z infrastruktura komunikacyjna nie mozna powaznie mysle¢ o dynamicznym rozwoju biznesu.

Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju przewiduje rozwéj kolei i poprawe funkcjonowania transportu publicznego, natomiast w zakresie in-
frastruktury drogowej praktycznie zaktada dokonczenie zaplanowanych drég ekspresowych i autostrad. Dostrzega rowniez staby rozwoj
infrastruktury transportowej na terenach wiejskich, ktéry negatywnie wptywa na rozwoéj przedsiebiorczosci na tych obszarach.

Dzisiaj zasadniczym zrédtem finansowania inwestycji infrastrukturalnych sa srodki unijne i budzetowe. Sa to ogromne kwoty, lecz niepo-
koj budzi to, czy przy obecnych wymaganiach proceduralnych oraz mozliwosciach wykonawcoéw zaréwno w zakresie zdolnosci przerobo-
wych, jak i niezbednych $srodkéw na wktad wtasny, zdotamy je zaabsorbowad. A jest to niezmiernie wazne, gdyz istnieja realne przestanki,
ze w kolejnej perspektywie finansowej Srodki te moga by¢ znacznie mniejsze, a przeciez musi zosta¢ zapewniona ciagtos¢ rozwoju infra-
struktury transportowe;j.

Dlatego juz teraz powinnismy szuka¢ przysztych metod finansowania infrastruktury uwzgledniajacych istotne zmniejszenie finansowania
unijnego. Jednym z najskuteczniejszych sposobdéw rozwigzania tego problemu bedzie zainteresowanie kapitatu prywatnego. Nalezy zde-
finiowaé charakter wspétpracy pomiedzy przedsiebiorcami a odpowiednimiinstytucjami publicznymi: czy beda to przedsiewziecia o cha-
rakterze prywatno-publicznym, czy tez zobowigzania strony publicznej, a moze emisje obligacji. Jak bedzie wygladat podziat ryzyka po-
noszonego przez strony, czy prawo bedzie stabilne i przewidywalne, czy zlikwidowane zostang istniejgce bariery zaréwno prawne, jak
i mentalne?

To niezbedne przestanki dla podejmowania decyzji przez prywatny kapitat i budowania wspétpracy przedsiebiorcéw z jednostkami pub-
licznymi bez wzbudzania podejrzliwosci urzednikéw. Dlatego konieczna jest wysoka aktywnos$¢ tych jednostek w procesie budowania wie-
dzy wséréd urzednikéw na temat korzysci wynikajacych z takiej wspétpracy. Najwazniejszym jednak wyzwaniem bedzie dopracowanie ta-
kiej strategii inwestycyjnej, ktéra taczy¢ bedzie plany rozwoju infrastruktury transportowej z oczekiwaniami przedsiebiorcéw.



// Galicyjska Izba Gospodarcza

KOLEJ POTRZEBNA OD ZARAZ

MYSLENICE | OKOLICA GRZEZNA W KORKACH. PRZERZUCENIE CZESCI RUCHU SAMOCHODOWEGO
NA SZYNY TO ROZWIAZANIE BARDZO POZADANE.

W zwiagzku z rozwojem transportu zbiorowego nie sposéb nie odnies¢ sie do pomystu, ktéry w ostatnim okresie stat sie bardzo goracy
w mediach lokalnych. Chodzi o budowe Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej na trasie Krakéw — Swiatniki Gérne — Siepraw — Myslenice.

Myslenice to dzisiaj jedyne z wiekszych miast w poblizu Krakowa pozbawione mozliwosci korzystania z infrastruktury kolejowej. Miasto bar-
dzo wazne na szlaku komunikacyjnym Matopolski, gdyz lezy przy zakopiance, na trasie Krakéw — Zakopane. Dodajac do tego codzienny
ruch lokalny zakopianka czesto staje sie — niestety — niewydolna. Korki przy wjezdzie do miasta to smutna codzienno$¢ dojazdéw do Kra-
kowa od strony potudniowej. Przerzucenie czesci ruchu samochodowego na szyny jawi sie wiec jako bardzo dobry pomyst i rozwigzanie bar-
dzo pozadane. Nalezy zauwazy¢, ze nie jest to pomyst nowy. Juz w 1911 r. Austriacy wykonali plany przebiegu linii kolejowej na trasie Krakow
— Swiatniki Gérne — Myslenice. W ramach prac rozwazano piec réznych przebiegdw, dwczesni inzynierowie zaprojektowali trase bardzo do-
ktadnie. Kolejne plany byty realizowane w latach 30. XX wieku. Niestety, wybuch Il wojny $wiatowej przekreslit tamte projekty.

Sledzac doniesienia medialne, mozna trafié na gtosy sceptykéw twierdzacych, ze dzisiaj budowa tej linii kolejowej jest niemozliwa z powodu
trudnego terenuigestej zabudowy. Zaktadam, ze gtosy takie biorg sie z nieSwiadomosci i ograniczonej czasem wyobrazni. Wystarczy spojrze¢
na przyktady ze Swiata, gdzie linie kolejowe przebiegajg czesto przez wysokie géry, morza, gtebokie jeziora. Dzisiaj, w XXI wieku, technologia
poszta tak do przodu, ze wybudowanie krétkiej trasy (okoto 25 km) w naszym terenie nie powinno nastreczy¢ wiekszych problemaéw.

Czy to sie bedzie optaca¢ i komu? Z zatozenia komunikacja zbiorowa nie przynosi zyskéw i jest dotowana przez lokalne samorzady. Ko-
nieczno$¢ zapewnienia mozliwosci szybkiego przemieszczania sie transportem zbiorowym jest obowigzkiem wtadz wszystkich szczebili,
aby zapewni¢ mieszkancom komfort codziennego zycia. Drogi, linie kolejowe sg w kazdym wiekszym miescie jakby krwiobiegiem, od kto-
rego uzaleznione jest sprawne funkcjonowanie catego organizmu miejskiego. Pociag na trasie Krakéw — Myslenice na pewno przyniesie
bardzo wazne korzyéci gospodarcze. Stanie sie impulsem do rozwoju wszystkich gmin i miejscowosci, przez ktére bedzie przebiegat. Im-
pulsem, jakiego nigdy na naszym terenie dotychczas nie byto. Bardzo podoba mi sie okreélenie, ktérego uzyt burmistrz Swiatnik Gérnych
dr Witold Stomka — dla gmin, przez ktére przebiegnie nowa linia kolejowa, bedzie to swoisty ,, ztoty pociag” — nie odnaleziony po latach, ale
wybudowany staraniem obecnego pokolenia.

Osobiscie licze bardzo na rozwoj gospodarczy w kontekscie turystyki i rekreacji. Krakdw odwiedzaja rocznie miliony turystéw. Dzieki linii
kolejowej cze$¢ z nich bedzie mogta bezproblemowo skorzystac z urokéw juz gérskich terendéw, jakie odnajda w Myslenicach, takze Pogé-
rza Wielickiego, na ktérym leza Swiatniki Gérne i Siepraw. Zapewnienie dobrej komunikacji miedzy Myslenicami i Krakowem sprawi, ze —
tak jak dawniej, w czasach naszej mtodosci — Mys$lenice moga sie sta¢ najwazniejszym osrodkiem rekreacji dla turystéw i mieszkancow
Krakowa. Waznym aspektem jest réwniez mozliwo$¢ pozyskania pracownikéw do naszych firm. Zaréwno w Myslenicach, jak i Sieprawiu
oraz Swiatnikach Gérnych zlokalizowanych jest wiele zaktaddw, ktére potrzebuja ludzi do pracy. Pociag Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej
na pewno pomoze w sprawnym codziennym przemieszczaniu sie pracownikéw w obydwie strony.

Mam nadzieje, ze zaprojektowanie i budowa sieci Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej na tej trasie bedzie tematem numer jeden dla samorza-
dowcow i wiadz panstwowych. Licze na ich szybka i efektywna wspétprace ponad wszelkimi podziatami. Jest to ich obowiazek, z ktérego
rozliczg ich przyszte pokolenia.
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DLACZEGO MALOPOLSKA SAMA PODKLADA SOBIE NOGE?

CZY POLOZONY PRZY GRANICY POLSKO-UKRAINSKIEJ TOMASZOW LUBELSKI LICZACY DUMNE 19 TYS. MIESZKANCOW
JESTWAZNIEJSZY DLA POLSKIEJ GOSPODARKI ANIZELI NOWY SACZ Z 84 TYS. MIESZKANCOW,
LEZACY O RZUT KAMIENIEM OD GRANICY POLSKO-StOWACKIEJ?

Patrzac na mape stanu budowy drég, tadnie i przejrzyscie pokazana na stronie internetowej Generalnej Dyrekcji Dréog Krajowych i Auto-
strad, mozna uznac, ze Matopolska witasnie jest przygotowywana do odciecia jej Srodkowej i potudniowej czesci od kraju. Jedynie odcinek
Myslenice — Lubien i budowany tunel w strone Rabki-Zaborni daje lekka nadzieje, ze ta cze$¢ kraju nie jest w Warszawie catkowicie spisa-
na na straty.

Wracajac do mapy GDDKIA (naprawde prosze bardzo o jej otworzenie w internecie!!!), widzimy, ze rzadko zaludnione tereny zachodniej
Polski, w tym te z lesisto$cia powyzej 40 proc., z wioskami liczacymi $rednio 100—200 oséb i ,,metropoliami” czesto w przedziale 100-200
tys. (Gorzéw, Zielona Géra, Torun), sg gesto spiete istniejgcymi i planowanymi autostradami i drogami ekspresowymi. We wschodniej Pol-
sce jest rownie ciekawie. Lublin majacy 40 proc. mieszkancéw Krakowa i wojewddztwo lubelskie stanowigce 60 proc. mieszkancéw Ma-
topolski ma zaplanowane okoto 400 km nowych drég ekspresowych, w tym dwie — S17 i S12 — prowadzace na Ukraine.

Czy potozony przy granicy polsko-ukrainskiej Tomaszéw Lubelski liczacy dumne 19 tys. mieszkancoéw jest wazniejszy dla polskiej gospo-
darki anizeli Nowy Sacz z 84 tys. mieszkancdw, lezacy o rzut kamieniem od granicy polsko-stowackiej? To jednak do Tomaszowa Lubel-
skiego przewidziana jest trasa S12. Lublin bedzie mie¢ dwie drogi ekspresowe tagczace go z Ukraing, a Matopolska zadnej do granicy pol-
sko-stowackiej.

Przetom i $wiatetko w tunelu przyniosto objecie funkcji ministra infrastruktury przez zwigzanego z Matopolska ministra Andrzeja Adamczyka.
Wreszcie na powaznie ruszyta budowa drogi S7 z Krakowa do granicy Matopolski, obwodnicy pétnocnej Krakowa, obwodnicy Zabierzowa,
przedtuzenia S7 do Nowego Targu i podniesienie standardu DK 75 z Brzeska do Nowego Sacza.

O kilkadziesiagt miliardéw ztotych podniesiono planowane w kraju wydatki na drogi. Jednakze bez poprawy pracy GDDKiA w Krakowie, bez
ograniczenia biurokratycznego formalizmu w matopolskich urzedach i bez porzucenia krakowsko-sadecko-podhalanskiego zawotania,
,»a ktéz by to znalazt TAKIE pienigdze?”i,,nigdy ta droga nie zostanie wybudowana!” - o skoku cywilizacyjnym w tym zakresie mozemy za-
pomnie¢. Z préznego (i gnusnego politycznego i administracyjnego galicyjskiego $wiatka) i sam minister nie naleje.

Oczywiscie planowana nowa linia kolejowa z Krakowa do Nowego Sacza, w tym sposobie ,,galicyjskiego” myslenia, réwniez moze by¢ za-
grozona. Przeciez z Krakowa do Budapesztu mozna jechac¢ pociagiem przez Katowice, Ostrawe i Bratystawe, a ze jest to dwa razy dtuzej
niz przez Nowy Sacz, nie szkodzi, ,przeciez i tak nikt nie wyda TAKICH pieniedzy".
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