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Najlepszy kierunek dla Twojej firmy

Grupa AUTOREMO to ceniony przez klientéw indywidualnych i przedsiebiorcow
partner w branzy samochodowej — autoryzowany dealer wielu niezawodnych marek.

Grupa AUTOREMO to:

« rozlegta sie¢ salonéw Autoremo, Anndora i Autoneo
dziatajacych w grupie Autoremo

« ponad trzydziestoletnie doswiadczenie
w branzy motoryzacyjnej

- niezawodne i eleganckie marki: Skoda, Volkswagen,
Renault, Mazda, Hyundai oraz Dacia

- wielokrotnie nagradzana firma

« mtody i dynamiczny zespét

« profesjonalny dobér samochodu

- atrakcyjna oferta finansowania zakupu

« atrakcyjne warunki dlugoterminowego wynajmu
+ znakomity serwis

- zabudowa pojazdéw specjalistycznych

szeroka gama wyposazenia dodatkowego

Grupa AUTOREMO

Partner Il Forum Przedsiebiorcow Matopolski

Salony Grupy AUTOREMO: Bukowina Tatrzanska: Skoda, ul. Koéciuszki 183, salon: tel. 18 200 12 12, serwis: tel. 18 200 12 10 /
Bosch Service, ul. Kosciuszki 183, tel. 18 200 12 10 // Krakéw: Hyundai, ul. Wielicka 87A, salon: tel. 12 622 20 10, serwis: tel.
12 622 20 10 / Mazda, ul. Wielicka 193, salon: tel. 12 658 55 99, serwis: tel. 12 658 96 58 / Renault/Dacia, ul. Opolska 12a,
salon: tel. 12 616 42 20, serwis: tel. 12 61 64 225 / Skoda Serwis, ul. Wielicka 193, serwis: tel. 12 658 66 80, serwis: fax.
12 658 55 99 // Nowy Sacz: Skoda, ul. Wisniowieckiego 123, salon: tel. 18 444 41 11, serwis: tel. 18 444 41 16 // Nowy Targ: Mazda,
ul. Szaflarska 170, salon: tel. 18 264 14 80, serwis: tel. 18 264 14 80 / Renault/Dacia, ul. Szaflarska 170, salon: tel. 18 264 14 80, serwis:
tel. 18 264 14 80 / Skoda, ul. Szaflarska 170, salon: tel. 18 261 02 12, serwis: tel. 18 261 02 10 / Volkswagen, ul. Szaflarska 170,
salon: tel. 18 261 02 22, serwis: tel. 18 261 02 23. Wiecej informacji: www.autoremo.pl
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Przyttaczajgca wiekszo$¢ polskich przedsiebiorcéw uwaza, ze podatki w Polsce sg zbyt duze. Nasi decydenci przywykli
rozprawiac sie z tg opinig, wskazujac na twarde dane poréwnawcze, wedle ktérych wcale nie jestesmy az tak fiskalnym kra-
jem, jak sie powszechnie wydaje. Podkreslaja tez fakt, ze nigdzie na Swiecie biznesmeni nie sa wielkimi zwolennikami dzie-
lenia sie z panstwem swoimi zyskami.

To nie do konca prawda. Istniejg bowiem kraje, w ktérych ludziom tworzacym miejsca pracy tatwiej jest pogodzi¢ sie z utra-
tg czesci dochodéw. Bo tak naprawde nie zawsze chodzi o to, czy panstwo bierze od nas duzo czy mato, tylko o to, co z ty-
mi pieniedzmi pézniej robi.

Jeslibowiem wracajg one do nas w postaci dobrze wydanych miliardéw na edukacje, nauke, innowacje, bezpieczenstwo czy
tez sprawna stuzbe zdrowia, wtedy nie traktujemy instytucji panstwowych jak mafii pobierajacej haracze, ale jak godny
zaufania organizm majacy na uwadze dobro wspdlne. A z takim tatwiej sie dzielic.

Niestety, Polska wcigz chyba nie jest takim krajem. Nasi przedsiebiorcy nadal traktowani sa jak podejrzani, ktérzy zrobig wszyst-
ko, by ukry¢ swe dochody w szarej strefie. | dlatego trzeba ich kontrolowaé do samego spodu i absolutnie nie okazywaé
zaufania...

To znowu do pewnego stopnia uproszczenie, bo biznesmeni potrafig tez dostrzega¢ pozytywne zmiany w polityce niektd-
rych urzedéw i izb skarbowych. Mam nadzieje, ze nasze Forum bedzie waznym gtosem w dyskusji nad tym, co zrobi¢, by
poborca podatkowy i przedsiebiorca mogli uznacé, ze tak naprawde maja wspadlne cele.

Marek Keskrawiec
redaktor naczelny ,,Dziennika Polskiego”
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JANUSZ CICHON

// Czy polski fiskus jest naprawde surowszy od innych?

Chcac zrozumied, dlaczego podatki sg potrzebne wszystkim
Polakom, warto zada¢ sobie bardziej elementarne pytanie:
czego oczekujemy od panstwa? Zdecydowana wiekszo$¢ Pola-
kow podkresla, ze obowigzkiem panstwa jest przede wszystkim
gwarantowanie praw socjalnych, dopiero pézniej obywatelskich
i politycznych.

Gdy spojrzy sie na badania profesora Lecha Gardawskiego,
ktéry zajmuje sie matymi i Srednimi przedsiebiorcami, mozna
zauwazy¢, ze grupa ta, ktéra jest generalnie postrzegana jako
najbardziej niechetna panstwu, oczekuje od niego bardzo duze-
go zaangazowania. Okoto 61 proc. przedsiebiorcéw uwaza, ze to
panstwo odpowiada za tworzenie miejsc pracy, a 80 proc. twier-
dzi, ze powinno ono zaspokaja¢ potrzeby zdrowotne wszystkich
obywateli!

Zaspokajanie owych potrzeb nie jest jednak mozliwe bez
wptywéw budzetowych — stad tak duze znaczenie podatkéw.
Wiecej pieniedzy w budzecie panstwa przektada sie bowiem
na bardziej aktywna polityke gospodarcza i spoteczna. To réwniez
lepsza infrastruktura, sagdownictwo, policja czy edukacja.

Nie chce nikogo przekonywac, ze ptacenie podatkéw to co$
przyjemnego, ale moze by¢ ono zrédtem satysfakcji. Na pewno
jest jednak przejawem odpowiedzialno$ci za kraj. Silne, bezpiecz-
ne, nowoczesne panstwo musi siega¢ do kieszeni obywateli
i przedsiebiorcéw. Jednak bardzo wazne jest, jak to robi!

NISKIE PODATKI

Polskie panstwo siega do tej kieszeni zachowawczo i odpowiedzial-
nie. Nalezy dobitnie stwierdzi¢, ze podatki w naszym kraju sa ni-
skie, a na tle innych europejskich panstw jawimy sie wrecz jako
podatkowy raj. Swiadcza o tym m.in. dane z publikowanego co
roku raportu Eurostatu ,,Podatkowe trendy w Unii Europejskiej”.
W najnowszym — dane za rok 2014 — widaé¢, ze udziat polskich
podatkéw i sktadek w PKB nalezy do najnizszych w Europie.
Siega 31,7 proc. i jest o blisko 8 punktéw procentowych ponizej
unijnej Sredniej. Prawie cata Europa Zachodnia ma wyzsze podat-
ki. Rekordziséci to Dunczycy z 47 proc. PKB, ale jest wéréd nich tak-
ze sporo krajéw z nowej UE — z Czechami, Wegrami, anawet Cy-
prem. Réwniez na tle Europy Srodkowej Polska charakteryzuje
sie nizszg od $redniej sumaryczna stopa podatkowa. Catkowite
obciazenie podatkowe w 2014 roku wyniosto w Polsce 38,7 proc.

Wyzsze niz w Polsce obcigzenie notuje sie m.in. na Wegrzech
(48 proc.), w Czechach (48,5 proc.), na Stowacji (48,6 proc.),
atakze w Niemczech (48,8 proc.), Estonii (49,3 proc.) i Austrii (52
proc.).

CALKOWITE OBCIAZENIE PODATKOWE
W 2014 ROKU

StOWENIA_32%

POLSKA _39%

WEGRY _48%

CZECHY _49%

StOWACJA _49%

NIEMCY _49%

ESTONIA_49%

AUSTRIA _52%

Zrédto: http://www.pwe.com/gx/en/paying-taxes/



W POROWNANIU Z KRAJAMI UNII EUROPEJSKIEJ W POLSCE ROWNIEZ ODNOTOWUJE SIE NIZSZY OD SREDNIEJ UNIJNEJ
WSKAZNIK CALKOWITEGO OBCIAZENIA PODATKOWEGO

CALKOWITE OBCIAZENIE PODATKOWE W 2014 ROKU W KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ

70

53
3B e e
i) ey - I ‘
0 = 0 r < < < < < < < < < <
z = 5
< |6 <
[a) e S

Zrédto: h ttp://www.pwc.com/g x/en/paying-taxes/

WEGRY }
CZECHY |

ESTONIA —————
AT ——
GRECIA e ———
T ——
BELGIA S ——
WEOCHY e —

POLSKA
HOLANDIA }
FINLANDIA |

RUMUNIA |
HISZPANIA

PORTUGALIA S ——
LITWA S ——
SELOWACJA

NIEMCY 5 S—

LUKSEMBURG S
CYPR e
IRLANDIA

CHORWACJA

BULGARIA
SLOWENIA —
WIELKABRYTANIA S —

FRANCJA S

JESZCZE KORZYSTNIEJ PREZENTUJE SIE POLSKA POROWNUJAC UDZIAt PODATKOW OD DOCHODU | MAJATKU
W PKB W KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ W 2013 R.

PODATKI OD DOCHODU | MAJATKU JAKO % PKB W 2013 ROKU

40

LITWA WEGRY tOTWA PORTUGALIA IRLANDIA WLOCHY

Zrédto: http://www.pwe.com/g x/en/paying-taxes/

30
20




Warto podkresli¢, ze od lat podatki w Polsce maleja. W poréwna-
niu z 2007 rokiem obcigzenia podatkowe zmniejszyty sie 0 3,4
proc.,aod 1995 roku az 0 5,6 proc. PKB. To takze spadki naleza-
ce do najwiekszych w Europie.

Tak niskie stawki podatkowe to gtéwnie konsekwencja prowa-
dzonych od poczatku transformacji obnizek podatkéw bezpo-
Srednich. PIT miat do 1997 r. trzy stawki: 21, 33145 proc. Potem
byty kolejne obnizki. Najpierw do poziomu 20, 32 44. Potem 19,
30i40.W tym czasie w dot szedt takze CIT.W 2004 r. obnizono
go z 27 do 19 proc. To posuniecie stworzyto naturalng presje
na dalsze obnizki PIT. Najlepiej zarabiajacym optacato sie bo-
wiem przej$c¢ z klasycznej umowy o prace na dziatalno$¢ gospo-
darcza, ptacié¢ nizszy 19-procentowy PIT. Od 2009 roku zlikwi-
dowano najwyzsza stawke PIT dla najbogatszych, w zycie wszedt
istniejacy do dzi$ system 18 32 proc.

Dane te jednoznacznie wskazuja, ze polskie podatki sa niskie.
Wystarczajaco niskie, aby przyciagac kapitati pozostawiac¢ prze-
strzen fiskalng Polakom. To dzieki temu, w jakiej$ mierze, w latach
2007-2014 odnotowali$my w Polsce najwyzszy w Europie skumu-
lowany przyrost PKB (ponad 20 proc.).

Dlatego tez warto zada¢ pytanie: co poza zmianami wysokosci
stawek podatkowych nalezy jeszcze zrobi¢, aby dalej rozwija¢
polska gospodarke? Tym bardziej ze w ostatnim czasie pojawia-
ja sie prace — np. prof. Serrato z Uniwersytetu Stanforda — kto-
re dowodzg, ze wysoko$¢ CIT nie jest dla firm kwestig kluczowa.
W kalkulacjach dotyczacych ulokowania dziatalno$ci dla przed-
siebiorstw najbardziej licza sie czynniki produkcji: jakos¢ kapita-
tu ludzkiego, dostepnos¢ kapitatu itd. To dlatego firmy informa-
tyczne sa w Dolinie Krzemowej, cho¢ Kalifornia ma relatywnie
wysoki CIT, a nie w pobliskiej Nevadzie, ktéra z tego podatku
w ogole zrezygnowata. Skoro mamy juz niskie podatki, to zasta-
néwmy sie jak poprawi¢ inne, réwnie wazne czynniki, ktérych
rozwdj doprowadzi do poprawy sytuacji polskich firm i krajowe;j
gospodarki.

PODATKI SPRAWIEDLIWE

Polskie podatki sg niskie. Czy sa jednak sprawiedliwe? Nad kwe-
stig sprawiedliwych podatkéw zastanawiat sie juz ojciec wspot-
czesnego liberalizmu — Adam Smith. Gtosit, ze podatki sprawie-
dliwe to takie, ktére beda dopasowane do mozliwosci kazdego po-
datnika.

Od koncepcji ,,dopasowania do mozliwosci podatnika” juz tylko
krok do podatkéw progresywnych. Takich, kiedy bogatszy ptaci
wiecej niz biedny. | to nie tylko, gdy chodzi o sume oddawana fi-
skusowi, lecz réwniez o procent dochodéw — oczywiscie po prze-
kroczeniu pewnej stawki. Ekonomia uzasadnia sensownos¢ ta-
kiego systemu tzw. prawem malejacej krancowej uzytecznosci.
Gdy mamy do wydania 100 ztotych miesiecznie, to pomniejsze-
nie tego dochodu o 1 ztoty, bedzie przez nas odczuwalne. Ina-
czej niz ztotdwka, a nawet 100 ztotych, odjete od budzetu opie-
wajacego na 10 tys. zt. Z tego przekonania, lecz i innych, bardziej
»miekkich”racji moralnych, zrodzity sie funkcjonujace w wiekszos-
ci zachodnich krajéw systemy podatkéw progresywnych.
Sprawne funkcjonowanie takiego systemu jest niezwykle istot-

ne, gdyz umozliwia panstwu aktywne realizowanie polityki spo-
tecznejigospodarczej, z uwzglednieniem réznic ekonomicznych
pomiedzy obywatelami.

Wyzwan, jakie stoja przed polskim panstwem, jest bez liku. Jed-
nym z kluczowych, z ktérym obecnie sie mierzymy, jest demo-
grafia. Najlepiejilustruje to wspétczynnik dzietnosci. W 2013 ro-
ku wynidst jedynie 1,3 dziecka na kobiete w wieku rozrodczym,
w 2014 roku nieznacznie wzrést do poziomu okoto 1,35.

Jezeli jednak chcemy, aby nas nie ubywato, to kazda Polka mu-
siataby rodzi¢ przynajmniej dwoje dzieci. Poziom prostej zaste-
powalnosci pokolen okresla sie bowiem na poziomie okoto 2,1
dziecka na kobiete. Z punktu widzenia panstwa kwestia ta jest nie-
zwykle istotna: wiecej ludzi to wiecej rak do pracy i ptacenia po-
datkdéw, wiecej inicjatyw i przedsiebiorstw, wiekszy rynek oraz
popyt. Dlatego tez rzad od kilku lat prowadzi bardzo aktywna po-
lityke prorodzinna. Swiadczy o tym wsparcie opieki nad dzie-
ckiem, nowe ztobki i przedszkola, zwigkszenie ulg dla rodzin wie-
lodzietnych, wydtuzenie urlopéw macierzynskich do 52 tygodni,
wprowadzenie urlopéw tacierzynskich oraz Karty Wielkiej Ro-
dziny, czy wdrozenie od przysztego roku nowej ustawy o $wiad-
czeniach rodzicielskich.

Wsparcie panstwa dla polskich rodzin, przede wszystkim tych
najbardziej potrzebujacych, lezy w interesie nas wszystkich. Je-
zeli chcemy korzystaé w przysztosci ze sprawnej stuzby zdro-
wia czy otrzymywac godziwe emerytury, to nie stanie sie to bez
wzrostu liczebnosci narodzin. Chcac zatem zachecié¢ Polakéw
do posiadania dzieci, kazdego roku wydajemy na polityke proro-
dzinna miliardy ztotych. Gdyby nie wptywy z podatkdéw, nie byto-
by nas nato sta¢.

Panstwo nie moze sprawnie funkcjonowaé bez podatkéw, dla-
tego nie mozemy przyzwala¢ na ich nieptacenie. Co niepokoja-
ce, ich unikanie stanowi obecnie juz nie tylko problem ekono-
miczny, ile wrecz spoteczny.

Niestety, przyktad idzie z géry. Nawet najbogatsi Polacy czesto
ptaca podatki za granica. Pozostata cze$¢ spoteczenstwa nie-
rzadko traktuje fiskusa tak, jakby byt zaborca, a nie organem
dziatajagcym na rzecz dobra wspdélnego, kontrolowanym przez
wytonione w drodze demokratycznej wtadze panstwowe. Podat-
ki staraja sie takze obchodzi¢ polskie firmy — nie mozemy nato
przyzwalaé, nie godzimy sie na optymalizacje podatkowa.

Aby przeciwdziata¢ temu zjawisku prébujemy przywrdécié w pol-
skim prawie podatkowym klauzule obej$cia prawa podatkowe-
g0, ktéra umozliwia organom skarbowym walke z optymaliza-
cja. W OECD wprowadzity jg wszystkie panstwa — oprécz Meksy-
ku i Polski — nierzadko w bardzo restrykcyjnej formie. Dzieki klau-
zuli bedziemy mogli kwestionowaé sztuczne, szkodliwe dla
budzetu konstrukcje, wykorzystujace zamkniete fundusze, mie-
dzynarodowe transfery praw do znakéw towarowych, czy fikcyj-
ne spétki do wyptaty dywidendy. Wszyscy, ktérych jedynym ce-
lem jest ucieczka przed polskim fiskusem, musza mie¢ $wiado-
mos¢, ze w koncu zaptaca normalny podatek.

Prowadzacy biznes wiedza przeciez, ze w sporej mierze ich suk-
ces jest uwarunkowany sprawnoscia panstwa i jego stuzb, finan-
sowanych wtasnie z podatkéw. | dlatego tak wazne jest, aby po-



datki ptacone byty tam, gdzie prowadzona jest dziatalno$¢ gospo-
darcza. Skoro przedsiebiorcy korzystaja z infrastruktury, drég, urze-
déw, saddw, szkot i szpitali, powinni partycypowaé w kosztach
dziatania panstwa. Polskie podatki sa niskie, ale bez nich pan-
stwo nie bedzie w stanie sprawnie funkcjonowac i spetnia¢ po-
ktadanych w nim oczekiwan.

PODATKI PRZYSZLE

Deficyt sektora finanséw publicznych systematycznie sie zmniej-
sza, w czym duza zastuga przyjetej w 2013 roku Stabilizujacej
Reguty Wydatkowej. W 2014 roku osiggnat on 3,2 proc. PKB, w ko-
lejnym roku prawdopodobnie spadnie ponizej 3 proc. W ten spo-
s6b Polska nie bedzie juz objeta unijng procedura nadmiernego
deficytu. Oznacza to, ze polityka ekonomiczna panstwa nie be-
dzie musiata sie koncentrowac w tak duzym stopniu na fiskalizacji,
powinna pojawi¢ sie przestrzen do rozwazan na temat ksztattu
systemu podatkowego i jego gtéwnych zatozen.

W pierwszej kolejnosci zajmujemy sie ordynacja podatkowa,
gdyz to wtasnie w niej ujete sa przepisy regulujace np. jak zapta-
ci¢ podatek, jak wnioskowac o ulge w sptacie, jak mozna odwo-
ta¢ sie od decyzji urzedu skarbowego. Jest ona kregostupem,
na ktérym bazuje system podatkowy. To na niej oparte sg wszyst-
kie przepisy prawa podatkowego, ktére sa nastepnie
uszczegotowiane w przepisach materialnych.

W marcu zatozenia kierunkowe do Nowej Ordynacji Podatkowe;j
ujrzaty Swiatto dzienne. Opierajac sie na jej wytycznych chcemy
przygotowac ustawe, ktéra bedzie réwnowazyta interes podat-
nika z interesem publicznym. Warto zwrécic¢ uwage, ze w istocie
rzeczy mamy do czynienia z podatnikiem po obu stronach. Po-
datnik indywidualny i jego interes z jednej strony oraz zbiér po-
datnikdw i interes publiczny z drugiej. Z jednej strony chodzi
o ochrone praw podatnika w relacjach z organami podatkowymi,
a z drugiej o zwiekszenie efektywnosci oraz skutecznosci wy-
miaru i poboru podatkdw.

Pierwszy z celéw bedzie realizowany poprzez ztagodzenie nad-

miernego rygoryzmu i formalizmu ordynacji podatkowej w od-
niesieniu do podatnikéw. W nowym akcie zostang wprowadzone
mechanizmy prawne, chronigce pozycje podatnika w jego kon-
taktach zadministracja podatkowa. Regulacje beda oparte na za-
tozeniu, ze podatnik jest rzetelny i Swiadomie nie dopuszcza sie
naruszen prawa podatkowego. Drugim podstawowym celem jest
zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci poboru podatkéw. Je-
go realizacja nie moze jednak prowadzi¢ do naruszenia praw po-
datnika. Dlatego tez w zatozenia wpisano tak wiele niewtadczych
form zatatwiania spraw podatkowych. Zamiast przymusu i sta-
wiania pod $ciang, chcemy, zeby administracja podatkowa kon-
sultowata sie z podatnikami.

Oprécz przygotowania nowej ordynacji podatkowej, powinnismy
sie réwniez zastanowi¢, kto — biorac pod uwage biezace uwa-
runkowania spoteczno-gospodarcze — ma przede wszystkim
ptaci¢ podatki? Biedniejsi, bogatsi czy klasa $rednia? Obecnie naj-
wiecej ptaca $redniacy. Patrzac na liczby bezwzgledne bogaci
tez majg znaczny wktad do budzetu. Najbiedniejsi z kolei ptaca
relatywnie najwiecej, oczywiscie w stosunku do mozliwosci ma-
terialnych i wydatkéw konsumpcyjnych, co w duzym stopniu od-
bieraim szanse na oszczedzanie. Wydaje sig, ze nie mamy w pol-
skim systemie podatkowym tak jasnej sytuaciji, jak np. w Skan-
dynawii, gdzie w oczywisty sposdb najwiecej ptaca najzamoz-
niejsi i Sredniacy, a biedni nie ptaca prawie wcale — albo jak
w Stanach Zjednoczonych, gdzie raczej ptaca biedni i bogaci,
a najlepsza sytuacja, dzieki réznego rodzaju ulgom, cieszy sie
klasa $rednia. Dlatego konieczna jest — moim zdaniem — otwar-
taiuczciwa debata na ten temat.

George Orwell stwierdzit 70 lat temu, ze: (...) nikt nie jest patrio-
tajezeli chodzi o podatki. Na szczescie zyjemy w czasach, w kté-
rych gtéwnym wyrazem mitos$ci ojczyzny jest wtasnie ich ptace-
nie — stanowi ono dzi$ podstawowy przejaw nowoczesnego pa-
triotyzmu. W ten sposdéb wspétuczestniczymy w czyms wielkim:
budowaniu i utrzymaniu wtasnego kraju. Jest to o tyle proste
i przyjemne, ze podatki w Polsce sa tak niskie.



JANUSZ CICHON

// Sekretarz stanu w Ministerstwie Finanséw

Janusz Cichon urodzit sie w 1957 roku. W 1981 r. ukonczyt Aka-
demie Rolniczo-Techniczna w Olsztynie (specjalno$é ekonomi-
ka rolnictwa), w 1990 r. uzyskat tytut doktora nauk ekonomicz-
nych w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Byt adiunktem na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie. Prowadzit tam badania
dotyczace m.in. rynku pracy, konkurencyjnosci i rozwoju regio-
nalnego oraz finanséw publicznych. Od 2002 r. wyktadat réw-
niez w Wyzszej Szkole Informatyki i Ekonomii TWP w Olsztynie.
Petnit wiele funkcji w samorzadzie terytorialnym, byt m.in. pre-
zydentem Olsztyna oraz cztonkiem zarzadu wojewddztwa
warminsko-mazurskiego. W 2007 r. zostat postem VI kadencji
Sejmu, petnigc m.in. role cztonka Komisji Finanséw Publicznych

i Komisji Gospodarki oraz przewodniczacego podkomisji
nadzwyczajnej do rozpatrzenia rzadowych projektéw ustaw:
o emeryturach kapitatowych; funduszach dozywotnich emery-
tur kapitatowych; zmianie ustawy o emeryturach i rentach
z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych. Byt takze przewodnicza-
cym podkomisji statej do spraw monitorowania budzetu
panstwa.

Poset na Sejm RP VIl kadenciji. Do 15 stycznia 2013 r. dziatat
w komisjach: Finanséw Publicznych oraz ds. Kontroli Panstwo-
wej, a takze sprawowat funkcje przewodniczacego podkomisji
statej do monitorowania systemu podatkowego.

Jest pasjonatem pszczelarstwa, wspétautorem ksigzek i podrecz-
nikéw z tej dziedziny.
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OLGIERD DZIEKONSKI

// Podatki a innowacyjna gospodarka

Podatki sa przez wszystkich widziane jako odczuwalna i wazna
czes$¢ zycia. Petnig kluczowa role w funkcjonowaniu zycia spotecz-
nego i gospodarczego. Sa zaréwno podstawowym zrédtem do-
chodéw budzetowych dla realizacji wspdlnych celéw i potrzeb
catosci spoteczenstwa, jak réwniez wptywaja na indywidualne
decyzje przedsiebiorcéw i obywateli. Z jednej strony podatnicy
chca ptacié¢ jak najnizsze podatki, a z drugiej oczekuja jak naj-
wyzszej jakosci ustug i débr publicznych. Znalezienie punktu
réwnowagi w zaspokajaniu intereséw panstwa jako zbiorowos-
ciiobywateli — czyli kazdego z nas — jest bardzo trudnym zada-
niem.

Witasciwie konstruowany system podatkowy posiada istotne
znaczenie dla trwatego rozwoju zaréwno w wymiarze wspdlno-
ty panstwa, w tym samorzadu, jak i mozliwosci realizacji naszych
aspiracji. Jednoczes$nie powinien on tworzy¢ poczucie stabilnos-
ci i ochrony uczciwych przedsiebiorcéw, gwarantujac elimino-
wanie naduzy¢ podatkowych w sferze gospodarki. Oznaczato-
by to zredukowanie szarej strefy, przestepstw podatkowych, kt6-
re demotywuja przedsiebiorcéw do konkurowania jakoscia
i innowacyjnoscia.

ODBUDOWA GOSPODARKI RYNKOWEJ

Polski system podatkowy od 1989 r. nieustannie sie zmienia, np.
ordynacja podatkowa byta zmieniana ponad 90 razy od 1998r.,
austawa o podatku dochodowym od 0séb fizycznych (PIT) pod-
legata ponad 160 zmianom. Takie dziatanie ustawodawcy powo-
duje niepewnos$¢ obywateli co do racjonalnosci stanowienia pra-
wa oraz zwieksza ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci gospodar-
czej. Obraz wytaniajacy sie z rankingu Paying Taxes, tworzonego
przez Bank Swiatowy, wydaje sie spdjny z tezami ekspertéw,
wskazujacych na zbyt duzy stopien ztozonosci polskiego syste-
mu podatkowego — Polska w 2014 r. zajeta w rankingu 87. miej-
sce.

Nieuczciwe bytoby jednak odwotanie sie tylko do jednego zesta-
wienia, poniewaz raport przygotowywany przez OECD, Taxing
Wages 2014, badajacy obcigzenie wynagrodzen podatkamii sktad-
kami na ubezpieczenia spoteczne, umiejscawia Polske powyzej
Sredniej panstw wchodzacych w sktad Organizacji Wspétpracy
Gospodarczeji Rozwoju. Oznacza to, iz wynagrodzenia polskich
pracownikéw sg obcigzone daninami publicznymiw mniejszym

stopniu niz w wielu innych panstwach rozwinietych.

W zwigzku z rozpoczeciem w 1989 roku gruntownej odbudowy
polskiej gospodarki rynkowej, system podatkowy nalezato prak-
tycznie tworzy¢ od nowa. Byto to m.in. wprowadzenie PIT, CIT,
VAT, podatku akcyzowego. Nie udato sie uniknac kilku btedéw, cze-
go przyktadem moga by¢ niedoskonatosci w podatkach lokal-
nych, gdzie o potrzebie reformy dyskutuje sie od lat.

W mojej ocenie, warto wydzieli¢ z podatku dochodowego od oséb
fizycznych te czes¢, ktdra trafiataby bezposrednio do jednostek
samorzadu terytorialnego (JST), gtéwnie gmin i powiatéw, czy-
li dokona¢ zmiany w aktualnie funkcjonujacym systemie podzia-
tu $rodkéw z PIT do JST oraz budzetu panstwa, zachowujac
przy tym dotychczasowy sposdéb rozliczania sie podatnikéw. Te-
go rodzaju rozwigzanie — gdy w naszym sprawozdaniu podatko-
wym bedziemy widzieli ile naszego podatku pdjdzie do gminy,
powiatu, wojewddztwa, a ile do budzetu panstwa — doprowadzi
do zwiekszenia udziatu mieszkancéw w sprawach samorzado-
wych. Bedzie to wynika¢ z podniesienia $wiadomosci podatko-
wej i zwigzania miejsca ptacenia podatkéw ze $wiadczonymi
przez gmine ustugami. Obecnie okoto potowa ptaconego przez
nas PIT trafia do samorzaddw, a przeciez wielu z nas nie ma tej
Swiadomosci.

Proponowane zmiany bytyby z jednej strony neutralne dla pta-
cacych podatki, tj. nie oznaczatyby dla nich dodatkowego obcia-
zenia, a z drugiej zapewniatyby odpowiednie $rodki na polityke
rozwoju prowadzong przez jednostki samorzadu terytorialnego,
w dodatku bez uszczerbku dla budzetu centralnego. Takie rozwia-
zanie pozwoli na uelastycznienie cze$ci samorzadowej podat-
kéw, zmniejszajac jej uzaleznienie np. od kreowanych przez rzad
preferencji podatkowych. Bytby to kolejny etap reformy samorza-
dowej, ktéra jest jednym z najwiekszych osiagnie¢ Polski po 1989
roku.

Po 25 latach mozemy $miato powiedzie¢, ze wykonali$my ol-
brzymi skok cywilizacyjny. Obecnie PKB per capita osiagneto
2/3 poziomu panstw ,starej” Unii Europejskiej, podczas gdy
w 1989 roku wynosito zaledwie 1/3. Nieprzerwany od 20 lat wzrost
gospodarczy oraz wielki potencjat mtodego, wyksztatconego po-
kolenia, daja szanse na to, aby optymistycznie patrze¢ w przy-
sztos¢.

Wydaije sig, ze gtéwne czynniki naszego sukcesu gospodarcze-



go ostatniego ¢wieréwiecza, tj. niskie koszty pracy, bezposred-
nie inwestycje zagraniczne i prywatyzacja, maja coraz mniejsze
znaczenie. W krajach rozwinietych, do ktérych aspirujemy, zréd-
tem dtugoterminowego rozwoju gospodarczego sg innowacje.
Jednak nie biora sie one znikad, sa efektem dobrej wspotpracy
pomiedzy administracja publiczna, nauka i biznesem. Panstwo
powinno wiec tworzy¢ rozwigzania i prowadzi¢ taka polityke, kto-
rawspierainnowacje i usuwa wszelkie bariery dziatalnosci firm.
Wraz z przestawieniem gospodarki konkurujacej niskimi koszta-
mi pracy na gospodarke oparta na wiedzy, niezbedne jest do-
stosowanie do takiej polityki systemu podatkowego.

OCHRONA PRAW PODATNIKA

Nowoczesny system podatkowy, sprzyjajacy innowacyjnej go-
spodarce, to system oparty na zaufaniu i wspétpracy. Prezydent
Bronistaw Komorowski, po trwajacych blisko dwa lata pracach,
w grudniu 2014 roku skierowat do Sejmu RP projekt ustawy
o zmianie ustawy — Ordynacja podatkowa oraz niektérych in-
nych ustaw. Wejscie jej w zycie moze zwiekszy¢ ochrone praw
podatnika i bezpieczenstwo obrotu gospodarczego.
Fundamentalng zmiane, polegajaca na wzmocnieniu pozycji po-
datnika, niesie propozycja bezpos$redniego wpisania do ordyna-
cji podatkowej zasady in dubio pro tributario. Nie jest to tylko re-
alizacja kierowanych do prezydenta RP apeli podatnikéw, ale
przede wszystkim wynik $wiadomej decyzji. Stojac na strazy
Konstytucji RP nie mozna przeciez tolerowac jej naruszania przez
organy administracji. Obowigzujaca zasada — zdaniem Trybuna-
tu Konstytucyjnego — musi znalez¢ swoéj wyraz w decyzjach or-
ganow podatkowych i jezeli mozna to zagwarantowaé zmianag
ordynacji podatkowej, to trzeba to koniecznie zrobié.

W uzasadnieniu do wyroku z 18 lipca 2013 roku (sygn. akt SK
18/09), Trybunat stwierdzit: ,,Zgodnie zwymogami konstytucyj-
nymi niejasnych regulacji podatkowych nie wolno interpretowac
na niekorzy$¢ podatnikéw, a w konsekwenciji jesli takie regulacje

okazuja sie ostatecznie wieloznaczne, to zgodnie z zasada in
dubio pro tributario nalezy opowiedziec¢ sie za rozwigzaniem
uwzgledniajacym interes podmiotu obowigzanego do $wiadczen
podatkowych”. Aby stowa te nie pozostaty jedynie postulatem
Trybunatu, konieczne jest ich normatywne ugruntowanie. Jest
to fundament bezpieczenstwa podatnika, bez ktérego nie moz-
na budowac konkurencyjnej gospodarki opartej nainnowacjach.
Podatnik powinien mie¢ takze pewnos¢, ze administracja po-
datkowa nie bedzie uprawniona w nieskonczono$¢ do badania
jego sumiennosci w ptaceniu podatkéw sprzed wielu lat. Co
do zasady: zobowigzanie podatkowe przedawnia sie z uptywem
5lat. Bieg tego terminu moze by¢ jednak — z réznych powoddéw
— zawieszany lub przerywany. Nalezy wiec ograniczy¢ katalog
przestanek umozliwiajgcych przedtuzanie takiego stanu nie-
pewnosci.

Panstwo nie powinno réwniez doprowadza¢ przedsiebiorcy
do ekonomicznej ruiny poprzez zajmowanie jego majatku tylko
dlatego, ze urzedowi nie wystarczyto ustawowego czasu naroz-
strzygniecie kwestii, czy jest co$ winien fiskusowi, czy tez nie.
Obecnie organ podatkowy moze z réznych powoddw rozpoczaé
natychmiastowa egzekucje z majatku podatnika na podstawie de-
cyzji, od ktérej stuzy jeszcze odwotanie. Jednym z takich powo-
dow jest zagrozenie, ze w ciggu 3 miesiecy moze doj$¢ do prze-
dawnienia sie zobowigzania.

Czy na pewno, w sytuacji, w ktérej urzad byt niewystarczajaco
sprawny w wyjasnieniu watpliwosci, dopuszczalne jest karanie po-
datnika na wszelki wypadek i przektadanie rozstrzygniecia na p6z-
niej? Czasami dla przedsiebiorcy to pézniejjuz nie istnieje. War-
to zauwazyé, ze instytucje przedawnienia zobowigzania podat-
kowego wielokrotnie poddawat krytycznej analizie Trybunat Kon-
stytucyjny.

WSPIERANIE INNOWACYJNOSCI

Wedtug rankingu Innovation Union Scoreboard, ktéry opiera sie



na 25 zmiennych wchodzacych w sktad o$miu kategorii, Polska
zajmuje 25. pozycje na 28 panstw. Zestawienie to wskazuje na po-
trzebe prowadzenia horyzontalnej polityki, koncentrujacej sie
na zasobach ludzkich, aktywnos$ci matych i $rednich przedsie-
biorstw, ksztatceniu i dziatalno$ci naukowej oraz wydatkach
na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

Jednoczesnie wiele z tych wskaznikéw $wiadczy o tym, ze po-
siadamy duzy potencjat. Wéréd nich na uwage zastuguja wydat-
ki przedsiebiorstw nainnowacje niezwigzane z B+R, udziat oséb
z wyksztatceniem przynajmniej ponadgimnazjalnym w grupie
wiekowej 20-24 lata oraz z wyksztatceniem wyzszym w grupie
30-34 lata. Dynamika w zakresie liczby nowych marek lub zna-
kow firmowych w stosunku do PKB, ksztattowata sie w latach
2006-2013 na poziomie ponad 21 proc. $redniorocznie, osiaga-
jac juz $rednia unijna.

Niewykorzystane mozliwosci ciagle drzemig wéréd firm, szcze-
gdlnie MSP, poniewaz udziat wydatkéw przedsiebiorstw na B+R
w PKB stanowi jedynie 25 proc. $redniej unijnej. Liczba matych
i Srednich przedsiebiorstw prowadzacych wiasna dziatalnos¢ in-
nowacyjna ksztattuje sie na poziomie 36 proc. $redniej UE, po-
dobnie jak udziat sektora tych firm, wspétpracujacych z innymi
przedsiebiorstwami w zakresie innowacji. Wéréd gtéwnych naszych
stabosci sg takze niska liczba doktorantéw spoza UE (zaledwie
8 proc. $redniej unijnej) oraz niezadowalajacy udziat publikacji na-
ukowych, powstatych przy wspétpracy miedzynarodowe;.

Dla podniesienia poziomu innowacyjnosci, a wiec réwniez lep-
szej pracy, mozliwosci samorealizacji i tworzenia struktur dla
konkurencyjnej gospodarki, prezydent RP w marcu skierowat
do Sejmu projekt ustawy o zmianie niektérych ustaw w zwigzku
ze wspieraniem innowacyjnosci. Opracowanie projektu ustawy
to takze efekt kilkunastu debat publicznych organizowanych
w Kancelarii Prezydenta RP od 2012 roku.

Projekt wspiera dziatania szkét wyzszych na rzecz ksztatcenia
zorientowanego na wspotprace z gospodarka. Utatwia kariere

naukowa oraz dydaktyczng praktykom z cennym doswiadcze-
niem, zagranicznym i krajowym, zacheca mtodych ludzi spoza UE
do robienia doktoratéw, takze w trybie studiéw niestacjonarnych
w Polsce. Daje wieksze mozliwosci uczelniom na bezposrednie
uczestniczenie w komercjalizacji badan naukowych.

Jednak proponowane zmiany w sferze nauki beda skuteczne
wtedy, jesli bedzie silny popyt na prace badawczo-rozwojowe ze
strony firm. Wsparcie popytu ze strony przedsiebiorstw mozna
wzmocni¢ przez odpowiedni system podatkowy. Dlatego w usta-
wie zaproponowano konkretne, odczuwalne narzedzie dla przed-
siebiorcéw w postaci ulgi podatkowej na prowadzenie dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej w Polsce. Polega ono na tym, ze ma-
lii $redni przedsiebiorcy, ktérzy wydadza na ten cel np. 100 000
zt, odliczajg od przychodéw 150 000 zt (wedtug projektu ustawy
150 proc. wydatkowanej kwoty, bez limitéw). Jesli chodzi o duze
przedsiebiorstwa to przy 1 min zt moga odliczy¢ 1,2 min zt (wed-
tug projektu ustawy 120 proc. wydatkowanej kwoty, bez limitéw).
Mechanizm ten przyczyni sie réwniez do rozwiniecia i wzmocnie-
nia dobrej wspotpracy pomiedzy duzymi i matymi firmami, po-
niewaz w wielu przypadkach korzystne bedzie zlecenie badan
przez duza firme sektorowi MSP. Szczegdlnie zwrécono uwage
na mate i $rednie firmy, gdyz to one sa motorem rozwoju Polski
- stanowig 99,8 proc. wszystkich firm, zatrudniajag 2/3 pracow-
nikéw i wytwarzaja ponad potowe polskiego PKB. W wiekszosci
cechuja sie takze krajowym kapitatem. To wreszcie w tej grupie
plasuja sie nowe innowacyjne firmy oraz start-upy.

Projekt ustawy postuluje takze zniesienie podwdjnego opodat-
kowania inwestycji, ktére jest jedng z barier w rozwoju
innowacyjnosci. Dotyczy ono przede wszystkim funduszy ventu-
re capital, ktére sa istotnym instrumentem dla rozwoju innowa-
cyjnych start-updw. Za posrednictwem tych funduszy finansu-
je sie przedsiebiorstwa w poczatkowym etapie dziatalnosci. Nie
jest to oczywiscie jedyna forma wspierania inwestycji, jednak
w tym zakresie — w skali globalnej — nieustannie trwa wyscig



18

o prywatny kapitat inwestycyjny. W ten sposéb powstato wiele naj-
wiekszych firm na $wiecie, np. Yahoo, Twitter, Facebook.
Dlatego w ustawie zaproponowano réwniez zachete do zaanga-
zowania kapitatu prywatnego w finansowanie innowacyjnych
spoétek poprzez fundusze venture capital, ktére beda zwolnione
z CIT. Ustawa definiuje fundusze venture capital jako te, ktére
przynajmniej 60 proc. swojego portfela inwestycyjnego lokuja
w innowacyjne przedsiewziecia o podwyzszonym ryzyku.

Inng wazna kwestig podatkowa zawarta w projekcie ustawy jest
utatwienie wspotpracy wynalazcéw z biznesem. Wedtug obowia-
zujacego prawa podatkowego, w przypadku nabywania udzia-
téw w spoétce przez inwestora, ktdry ptaci za nie pieniedzmi, nie
obciaza sie go podatkiem. W sytuacji za$, gdy zaptata za udzia-
ty w spétce jest wartos¢ intelektualna (pomyst), powstaje obo-
wigzek podatkowy ciazacy na wynalazcy. Jest to kolejna bariera
na drodze do innowacyjnosci, ktéra nalezy usuna¢. Dlatego za-
proponowano zniesienie opodatkowania dla wtasciciela paten-
tu, wzoru uzytkowego, gdy wniesie je do innowacyjnej spotki
w zamian za udziaty. Fundusze venture capital szczegdlnie inte-
resuja sie takimi spétkami.

W PIERWSZEJ DZIESIATCE W DZIESIEC LAT
Prezydent wskazat, ze powinnismy aspirowa¢ do najlepszych.
Zaproponowat tez osiaggalny dla Polski cel strategiczny. Jest nim
miejsce w pierwszej dziesiatce najbardziej innowacyjnych go-
spodarek Unii Europejskiej, ktére chcemy osiagna¢ do 2025r.
Chcac tego dokonac konieczne jest prowadzenie przez rzad ho-
ryzontalnej polityki, wzmacniajac wspétprace pomiedzy admini-
stracja, biznesem i nauka, ale takze budujac poczucie zaufania
doinstytucji panstwa, ktére maja w tym procesie wtasna, nieba-
gatelna role do odegrania. JesteSmy zobowigzani zapewnic oby-
watelom, przedsiebiorcom, wszystkim podatnikom przyjazne
otoczenie regulacyjne, w tym madry i stymulujacy rozwdj gospo-
darczy system podatkowy. Dlatego na propozycje, o ktérych
wspomniatem, nalezy patrze¢ w szerszej perspektywie.

W mojej ocenie zasada in dubio pro tributario moze okazacé sie
w przysztosci szansa dla administracji skarbowej na kreowanie
jej korzystniejszego wizerunku. Administracja powinna by¢ po-
strzegana jako stuzba sprawiedliwa i efektywna. Powinnismy jed-
nocze$nie prowadzi¢ dyskusje o rezerwach, ktére tkwig w po-
stepowaniu administracyjnym, o tym, czy przy zachowaniu kon-
stytucyjnej zasady instancyjnosci i nadzoru sagdowego nad po-
stepowaniem, nie nalezy dazy¢ do uproszczenia systemu?
Jezeli obywatel nie jest usatysfakcjonowany rozstrzygnieciem
swojej sprawy w | instanciji, to pafnstwo ma obowiazek zapewni¢
mu merytoryczna i pogtebiong analize problemu w procedurze
odwotawczej. Przy zagwarantowaniu wszelkich konstytucyjnych
praw, mégtby tego dokonywac ponownie ten sam organ, aw wy-
jatkowych przypadkach réwniez sad. W tym kierunku zmierza-
jaregulacje zawarte w uchwalonej z inicjatywy prezydenta Rze-
czypospolitej Polskiej 9 kwietnia ustawie o zmianie ustawy —
Prawo o postepowaniu przed sagdami administracyjnymi.Z pew-
noscia takie rozwigzania stuzy¢ beda zwiekszeniu kultury dzia-
tania administracji publicznej, w tym podatkowe;j.
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OLGIERD DZIEKONSKI

// Sekretarz stanu w Kancelarii Prezydenta RP

Olgierd Dziekonski urodzit sie w 1950 roku we Wroctawiu. organizacji zawodowych m.in.: Krajowej Rady Izby Architektow,
Jest absolwentem Wydziatu Architektury Politechniki Wroctaw- Zarzadu Rady Architektow, Zarzadu Fundaciji Matych i Srednich
skiej. W latach 1990-1994 oraz 1999-2000 byt wiceprezyden- Przedsiebiorstw, Zarzadu Unii Metropolii Polskich (1998-2006),
tem Warszawy. Wspéttworzyt warszawska samorzadnosé po de- a takze Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju

mokratycznym przetomie w 1990 roku. Jest cztonkiem wielu Polskiej Akademii Nauk (1998-2005).
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ICE Centrum Kongresowe-Krakéw

)|

Firma Alsal powstata w 1991 r. BT e
i obecnie jest to jedna z najwiekszych ' ;
firm produkujacych i montujacych
systemowe i niesystemowe konstrukcje
aluminiowo-szklane dla budownictwa.

Fundamentem dziatalnosci firmy sg konstrukcje
aluminiowe i aluminiowo-szklane wykorzystywane
w budownictwie: wielkogabarytowe przeszklenia,
aluminiowo-szklane sciany ostonowe, $ciany dziatowe
typu przesuwnego, balustrady, oktadziny elewacyjne
z ptyt kompozytowych oraz ceramicznych, witryny
bezklasowe, sciany ostonowe aluminiowo-szklane
o odpornosci ogniowej El, wewnetrzne i zewnetrzne
przeszklone przegrody, drzwi ognioodporne klasy El,
drzwi dymoszczelne, drzwi bezklasowe, okna, ogrody
zimowe, zaluzje i tamacze $wiatta, dachy szklane,
$ciany catoszklane oparte na bazie konstrukcji
aluminiowych i stalowych.

Firma uzyskata certyfikaty:

ISO 9001, Certyfikat Zgodnosci ITB-010/U (Montaz
lekkich $cian ostonowych z aluminium), Certyfikat
Zgodnosci ITB-1380/W (Drzwi ppoz. rozwierane
systemu Aluprof MB-78El), Certyfikat Zgodnosci
ITB-1555/W (Drzwi ppoz. rozwierane systemu Yawal
TM 75 El), Certyfikat Zgodnosci ITB-2373/W (Drzwi
dymoszczelne systemu Aluprof MB-45D),
Certyfikat autoryzowanego Producenta konstrukgji
aluminiowych w technologii Aluprof, Yawal System. WFAIIS UJ-Krakow




Galeria Bronowice-Krakéw

Wspotpracujemy z takimi firmami, jak Aluprof, Yawal, Reynaers,
Schiico czy Metra.

Efektem wspotpracy sa liczne realizacje, do ktérych nalezg m.in. ICE Cen-
trum Kongresowe - Krakow, Galeria Bronowice-Krakéw, Sanktuarium
Bozego Mitosierdzia Krakéw — tagiewniki, Naukowo-Dydaktyczne Cen-
trum Nowych Technologii Politechniki Slaskiej — Gliwice, Centrum han-
dlowe Futura Park — ModlIniczka, Instytut Zoologii UJ - Krakéw, Muzeum
Lotnictwa Polskiego — Krakéw i inne.

Przed firma Alsal nowe, kolejne, bardzo ciekawe pod wzgledem tech-
nicznym realizacje. Cze$¢ juz sie rozpoczeta - Miedzynarodowy Port
Lotniczy Krakéw-Balice, cze$¢ rozpocznie sie w niedalekiej przysztosci.
W branzy budowlanej wida¢ w ostatnich latach bardzo wyrazny trend,
kazda kolejna realizacja, kazdy nastepny obiekt ma by¢ w zamysle In-
westora i Architekta niepowtarzalny inny niz wczesniejsze. To stawia
przed projektantami i firmami wykonawczymi bardzo duze wyzwania
ale i wymagania na kazdym etapie realizacji, od projektowania poprzez
prefabrykacje oraz montaz. Dysponujgc duzym doswiadczeniem, pro-
fesjonalnym zespotem konstruktoréw, rozbudowanym parkiem maszy-
nowym, sprawng logistyka firma Alsal jest w stanie spetni¢ najbardziej

wyszukane zyczenia Kiientow.

ALSAL
Niegoszowice 144,

32-064 Rudawa k. Krakowa
tel. 12 283-87-87
www.alsal.com.pl

COMARCH-Krakéw






MAREK SOWA

// Przedsiebiorcy skarbem dla Matopolski

Przedsiebiorczos¢ jest jednym z gtéwnych czynnikéw rozwoju
ekonomicznego i spotecznego — warunkiem konkurencyjnosci go-
spodarczej i energiag napedowa dla rozwoju wojewddztwa. To
przedsiebiorcy zapewniajg mieszkancom regionu miejsca pracy,
wspieraja i finansujg wiele waznych inicjatyw spotecznych. Trze-
ba pamietac tez o tym, ze przedsiebiorczos$¢ przektada sie tak-
ze na finanse samorzaddéw. W tym znaczeniu przedsiebiorcy sa
jednym z gtéwnych ptatnikdw zapewniajacych dochody jednost-
kom samorzadu terytorialnego. Dlatego tworzenie warunkéw
do rozwoju przedsiebiorczosci, zwtaszcza tej innowacyjnej i opar-
tej na nowych technologiach, jest jednym z najwazniejszych za-
dan samorzadu.

BOGATY SAMORZAD, BOGATY REGION

W ostatnich latach w Matopolsce sprawnie korzystalismy z fun-
duszy europejskich. Wiele waznych inwestycji infrastruktural-
nych i gospodarczych, a takze przedsiewzie¢ spotecznych, kto6-
re zmienity nasz region, nie zostatoby zrealizowanych bez wspar-
cia z Unii Europejskiej.

W latach 2007-2013 na realizacje Matopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego nasz region otrzymat ponad 1,3 mid
euro. Oprécz tego do naszej dyspozycji byty takze $rodki z Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Programu Rozwoju Obsza-
réw Wiejskich i Programu Operacyjnego RYBY. W sumie do Ma-
topolski trafito okoto 1,8 mid euro.

W nowej perspektywie udato nam sie wynegocjowac jeszcze wie-
cej. Tylko Regionalny Program Operacyjny dla Wojewédztwa Ma-
topolskiego na lata 2014-2020 to prawie 2,9 mld euro, oprécz
tego bedziemy korzystac ze wsparcia w ramach programéw kra-
jowych i grantéw zagranicznych. Unijne pieniadze, ktére od po-
nad 10 lat trafiaja do Matopolski, sa dobrze wykorzystane i to
przynosi efekty.

Zdaniem ekspertéw, w 2020 roku Polska powinna dogoni¢ kra-
je starej Europy. Z jednej strony ta perspektywa z pewnoscia cie-
szy i daje powody do dumy, z drugiej oznacza, ze za pie¢ lat wspar-
cie z Unii Europejskiej bedzie duzo mniejsze. Samorzad woje-
woédztwa stanie przed wyzwaniem finansowania wielu istotnych
przedsiewzie¢ z wtasnych pieniedzy.

W tym kontekscie szczegdlnie wazna staje sie kwestia budzetu
regionu i niezaleznosci finansowej samorzadu. Zasadnicze zréd-

to finansowania zadan wojewddztwa to dochody wtasne, czyli
przede wszystkim udziaty w podatkach stanowigcych dochéd
budzetu panstwa i dochody z majatku wojewddztwa.

Budzet wojewddztwa matopolskiego na 2015 rok zaktada do-
chody na poziomie 1,072 mld zt, a wydatki wyniosa 1,183 mid zt.
Z tego az 397 min zt pochodzi z PIT i CIT. Zdecydowana wiek-
sz0$¢, bo ponad 75 proc. tej kwoty to podatki od 0séb prawnych.
Podatki odprowadzane przez przedsiebiorcéw maja wiec ogrom-
ny wptyw na kondycje finansowa regionu.

Warto zauwazyé¢, ze dochody wojewddztwa z podatku CIT wzro-
sty w 2014 roku o ponad 7,5 proc. w stosunku do roku poprzed-
niego. To daje ponad 20 min zt wiecej w kasie regionu. Na pew-
no miata na to wptyw zmiana w ustawie o podatku dochodowym
od oséb prawnych, ktéra weszta w zycie od stycznia 2014 roku
i polegata na objeciu podatkiem CIT spétek komandytowo-akcyj-
nych. Ale przede wszystkim to wyrazny znak rozwoju gospodar-
ki regionu, sprawnego przyciggania inwestoréw i pobudzenia
przedsiebiorczos$ci Matopolan. To jednoznacznie pokazuje, ze
bogaty region i bogaty samorzad powinny by¢ naszym wspél-
nym celem.

NA CO WYDAJEMY NASZE PIENIADZE
Realizujemy ambitna, ajednoczeénie bezpieczng i przemyslana
polityke finansowa, spdjna ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego do 2020 roku oraz krajowymi uwarunkowania-
mi ekonomicznymi. Dysponowanie publicznymi pieniedzmi to
olbrzymia odpowiedzialno$¢. Jestem przekonany, ze w obecnej
sytuacji samorzad powinien stawia¢ na rozwéj i pomnazanie ka-
pitatu regionu.

Dlatego w 2015 roku na inwestycje zaplanowali$my przeznaczy¢
ponad 450 min zt — to okoto 40 proc. wartosci catego budzetu.
Gtéwne kierunki wydatkéw inwestycyjnych to transport i tacz-
no$¢, ochrona zdrowia, kultura oraz rolnictwo.

Inwestowanie publicznych srodkéw musi by¢ uzasadnione,
anakazdy wydatek nalezy patrze¢ z uwzglednieniem dtuzszej per-
spektywy czasowej. Dlatego tez opracowana zostata wieloletnia
prognoza finansowa — jeden z kluczowych dokumentéw warun-
kujacych wydatki samorzadu regionu.

Zgodnie z zatozeniami aktualnej prognozy, na przedsiewziecia re-
alizowane w latach 2015-2023 przeznaczymy 2 mld zt. W wielo-



letniej prognozie finansowej znajduje sie ponad 120 projektow,
programéw i zdan, ktérych realizacje samorzad wojewédztwa
uznat za priorytet.

Wsrdd nich znalazty sie m.in. inwestycje drogowe i kolejowe, ta-
kie jak: zakup taboru kolejowego do obstugi potaczeh miedzywo-
jewddzkich oraz pasazerskich w ramach aglomeraciji krakow-
skiej, budowa obwodnic: Oswiecimia, Skawiny, Skaty, Miecho-
wa oraz modernizacja drogi woj. nr 768 Koszyce — Brzesko. W do-
kumencie znalazty sie takze wydatki zwigzane z funkcjonowaniem
Zintegrowanego Systemu Sterowania Ruchem w Matopolsce
oraz zarzadzania transportem zbiorowym, czyli Matopolskiej
Karty Aglomeracyjne;.

Najwazniejsze inwestycje w zakresie kultury na kolejne lata to
m.in.remont i przebudowa zabytkowego Teatru im. Juliusza Sto-
wackiego w Krakowie oraz rewitalizacja i rozszerzenie publicznych
funkcji obiektéw Muzeum Okregowego w Tarnowie. Naszym prio-
rytetem w obszarze edukaciji jest projekt Matopolska Chmura
Edukacyjna. W ramach zapewnienia mieszkancom regionu bez-
pieczenstwa zdrowotnego planowana jest m.in. budowa Os$rod-
ka Psychiatrycznego wraz ze Specjalistyczng Poradnig Konsul-
tacyjnaizespotem techniczno-administracyjnym w Szpitaluim.
$w. tukasza w Tarnowie.

Waznym zadaniem dla wtadz Matopolski jest takze poprawa
efektywnosci energetycznej poprzez wprowadzenie systeméw
energii odnawialnej oraz modernizacja instalacji grzewczych
w wybranych wojewddzkich zaktadach opieki zdrowotnej. W prog-

nozie uwzglednione zostaty réwniez $rodki na dziatania zwiagza-
ne zmelioracja, sa to m.in. inwestycje realizowane w dorzeczu gor-
nej Wisty, rozbudowa prawego watu Wisty — Przeciszéw — Las —
Dwory Il i budowa zbiornika retencyjnego Biezanéw narzece Se-
rafie w Krakowie.

W Matopolsce wprowadzono jasny i przejrzysty system rozdzie-
lania $rodkéw finansowych, oparty na przyjetych przez sejmik
wojewddztwa kryteriach i zasadach. Cele, na ktére przeznacza-
my dostepne $rodki finansowe, sa bliskie nie tylko przedsiebior-
com, ale wszystkim mieszkancom regionu.

PARTNERSTWO, KTORE ZOBOWIAZUJE

Dzisiaj Matopolska to nowe oblicze nowoczesnosci: dobrze wy-
korzystane fundusze unijne, wzmocniona infrastruktura, za-
awansowane technologie i ogromny potencjat ludzi tu zyjacych.
Wspétpracujemy z organizacjami pozarzadowymi, Srodowiskiem
naukowym, a takze biznesowym. Wielokrotnie juz méwitem, ze
przedsiebiorcy naleza do grona najwazniejszych partneréw sa-
morzadu. Powtérze to raz jeszcze i dodam: naszych partneréw
traktujemy powaznie i uczciwie. Chcemy stworzy¢ firmom jak
najlepsze warunki do funkcjonowania i rozwoju.

Witadze wojewddztwa nie tylko wspieraja dziatania informacyjno-
promocyjne w tym zakresie, ale przede wszystkim tworza odpo-
wiednie lokalizacje dla biznesu w ramach specjalnych stref eko-
nomicznych. Efekty méwiag same za siebie: obszar Krakowskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (KSSE) to obecnie 707 hektardw

MALOPOLSKIEGO REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO

PODSUMOWANIE REALIZACJI Il OSI PRIORYTETOWEJ

NA LATA2007-2013
,GOSPODARKI REGIONALNEJ SZANSY"

e 27 ogtoszonych konkurséw

—_— 4055 ztozonych projektow

—_— 2206 wybranych projektow
na 974 min zt

e 2071 podpisanych uméw
na 923 min zt

—_— 3267 wnioskéw o ptatnosé
na 691 min zt



podzielonych na 28 podstref lezacych na terenie 26 matopol-
skich gmin. Krakowski Park Technologiczny — zarzadca strefy
— wydat do tej pory blisko 200 zezwolen na dziatalnos$¢, ktére
trafity do firm zréznych branz. W strefie utworzono ponad 17 ty-
siecy miejsc pracy, a wysoko$c¢ poniesionych naktadéw wyniosta
3,8 mid zt.

Na jakie ulgi moga liczy¢ przedsiebiorcy? Inwestowanie w stre-
fie to mozliwos$¢ rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej na spe-
cjalnie przygotowanym, uzbrojonym terenie, a takze duze utatwie-
nia w kontaktach przedsiebiorcy z wtadzami lokalnymi i admini-
stracja. Przede wszystkim jednak inwestorzy moga liczy¢ na zwol-
nienie z optat w ramach podatku dochodowego — wysokos$¢
pomocy publicznej jest zréznicowana ze wzgledu na wielko$¢
przedsigbiorstwa. Mate firmy otrzymuja najwyzszy poziom po-
mocy, ktéry w wojewddztwie matopolskim wynosi 55 proc., $red-
nie 45 proc., a duze 35 proc. Ulge w podatku dochodowym mo-
ga uzyskac firmy realizujgce nowe projekty inwestycyjne, ktére
spetniaja réwnoczesnie dwa kryteria — zainwestuja na terenie
SSE minimum 100 tys. euro oraz prowadzona przez nie dziatal-
nos$¢ gospodarcza kwalifikuje sie do objecia pomoca publiczna,
co szczegdtowo reguluja odpowiednie rozporzadzenia.

Warto réwniez przypomniec, ze Matopolska jest jednym z nie-
licznych wojewddztw, w ktérym uwzgledniono mozliwo$¢ wspie-
rania budowy i rozwoju infrastruktury Stref Aktywnosci Gospo-
darczej. Z inicjatywy zarzadu wojewddztwa, we wspétpracy z Kra-
kowskim Parkiem Technologicznym i Matopolska Agencja Roz-
woju Regionalnego, powstato Centrum Business in Matopolska
(CeBiM), ktére zajmuje sie kompleksowa obstuga inwestoréw
i eksporteréw oraz promocja gospodarcza wojewddztwa.
Nasze dziatania w latach 2007-2013 skupione byty na rozwoju
i podniesieniu konkurencyjnosci przedsiebiorstw, a takze wspar-
ciu komercjalizacji badan naukowych. 27 konkurséw przepro-
wadzonych w ramach Il osi MRPO 2007-2013 , Gospodarki Re-
gionalnej Szansy" przyniosto ponad 2 tysigce podpisanych uméw
na 923 min zt. Jakie s ich efekty? Prawie 3 tysiace nowych miejsc
pracy utworzonych w wyniku realizacji projektéw dofinansowa-
nych z funduszy unijnych, ponad 2 tysiace nowych produktéw
i technologii wprowadzonych na rynek i drugie tyle nowych ustug
$wiadczonych przez firmy z Matopolski — to z pewnoscia robi
wrazenie.

Gwarancja dalszego rozwoju dla matopolskich przedsiebiorcow
jest takze nowy Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-
2020. Az 240 min euro unijnych dotacji stworzy warunki do bu-
dowania silnej pozycji matopolskich firm w regionie i kraju, a tak-
ze na arenie miedzynarodowej. Na pomoc moga liczy¢ zwtasz-
cza mate i $rednie firmy, ktére odgrywaja kluczowa role w proce-
sie rozwoju gospodarczego. Wazna funkcje dla wzmacniania
przedsiebiorczosci w Matopolsce petnig dziatania zachecajace
do lokowania w regionie inwestycji, w tym wtaséciwa infrastruk-
tura i uzbrojenie stref aktywnos$ci gospodarczej. Na takich fun-
damentach moze powstawac otwarty na innowacje, konkuren-
cyjny i silny sektor MSP w Matopolsce.

Innym, réwnie istotnym elementem, jest wspieranie aktywnos-
ci MSP na rynkach $wiatowych. Dzieki dotacjom, funduszom po-
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zyczkowym i poreczeniowym matopolskie firmy beda miaty szan-
se zdobywac nowe doswiadczenia i technologie, a w dalszej per-
spektywie konkurowac z przedsiebiorstwami miedzynarodowy-
mi. Sita napedowa dla ekspansji przedsiebiorcéw na rynki ze-
wnetrzne beda dziatania promocyjne skierowane na rozpo-
wszechnianie oferty gospodarczej regionu, w tym innowacyjnosci,
a takze wspieranie procesu inwestycyjnego w regionie. Dzigki
systemowi dotacyjnemu mozliwe bedzie w szczegdlnosci wspar-
cie przedsiewzie¢ polegajacych na tworzeniu stref aktywnosci
gospodarczej o przeznaczeniu przemystowym lub ustugowym,
tworzenie podstaw sprzyjajacych przedsiebiorczosci, promowa-
nie oferty gospodarczej Matopolski na rynkach zewnetrznych,
a takze kreowanie innowacyjnych pomystéw biznesowych.

W Matopolsce stawiamy na gospodarke. Na prawdziwy skarb,
ktérym jest potencjat ludzi wyksztatconych, aktywnych i przed-
siebiorczych — mieszkancéw Matopolski. Jestem przekonany,
ze ta inwestycja przyniesie ogromne korzysci dla nas wszyst-
kich.

EFEKTY URUCHOMIONYCH FUNDUSZY POZYCZKOWYCH
| PORECZENIOWYCH

1

‘

utworzonych funduszy pozyczkowych i poreczeniowych

pozyczek udzielonych przez fundusze pozyczkowe

126

poreczen udzielonych przez fundusze poreczeniowe

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY DLA WOJEW()DZ:I'WA MALOPOLSKIEGO 2014-2020
) - DLAPRZEDSIEBIORCOW
OS PRIORYTETOWA IIl. PRZEDSIEBIORCZA MALOPOLSKA
BUDZET: 240 MLN EURO

strefy aktywnos$ci gospodarczej
- 60 min EURO

- tworzenie nowych i rozbudowa
istniejacych SAG w Matopolsce
(60 mIn EURO)

promocja postaw przedsiebiorczych
—-18 min EURO

— promocja postaw przedsiebiorczych
oraz
profesjonalizacja ustug doradczych IOB

promocja gospodarcza
—-37mIn EURO

— promocja oferty gospodarczej
i innowacyjnosci, wsparcie procesu
inwestycyjnego (27 min EURO)

— aktywno$¢ miedzynarodowa MSP
(10 min EURO)

konkurencyjno$é¢ MSP
- 125 mIn EURO

— instrumenty finansowe dla MSP
(60 min EURO)

— wdrozenia wynikéw prac B+R
(37 min EURO)

- rozwdj producentéw urzadzen finalnych
do produkcji energii z OZE
(18 min EURO)

- bon na doradztwo
(10 mIn EURO)

Cel: zwiekszanie konkurencyjnosci
gospodarki, w szczegdlnosci,
w zakresie dotyczacym celu
szczegbtowego odnoszacego sie
do wzrostu konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, zwtaszcza poprzez
tworzenie warunkéw dla bardziej
elastycznego funkcjonowania
na rynku podmiotéw sektora
MSP oraz wzrostu ich znaczenia
gospodarczego




MAREK SOWA

// Marszatek Wojewdédztwa Matopolskiego

Marek Sowa urodzit sie 4 lutego 1967 roku w Libigzu. Ukonczyt
studia na Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. Od 1994 ro-
ku byt sottysem wsi Bobrek w wojewédztwie matopolskim. Sta-
nowisko to zajmowat do 1998 roku, kiedy to zostat przewodnicza-
cym rady soteckiej w tej samej miejscowosci (do 2003 r.). Jed-
noczesnie w latach 1994-2002 byt radnym Rady Miejskiej
w Chetmku, gdzie w latach 1994-1998 wchodzit w sktad zarzadu
miejskiego. Od 1999 roku pracowat w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Matopolskiego, zajmowat sie m.in. przygotowa-
niem i realizacjg O$wiecimskiego Strategicznego Programu Rza-

dowego. W wyborach w 2006 roku uzyskat mandat radnego sej-
miku matopolskiego z listy Platformy Obywatelskiej. W 2007 ro-
ku zostat pethomocnikiem ds. funduszy pomocowych i rozwoju
gminy w administracji w Chrzanowie. W tym samym roku, po zmia-
nie koalicji rzadzacej wojewddztwem, zostat powotany w sktad za-
rzadu wojewddztwa matopolskiego.

W 2008 roku zostat wybrany na przewodniczacego jednej z ko-
misji przy Zwigzku Wojewddztw RP. W 2010 roku uzyskat reelek-
cje do sejmiku. 2 grudnia tego samego roku zostat wybrany
na urzad marszatka Matopolski.
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Grupa Azoty — wizytdéwka polskiej chemii

Konkurencyjnos¢, nowoczesnos¢
i ukierunkowanie na pionierskie
rozwigzania odpowiadajace na
potrzeby polskich i zagranicznych
odbiorcow - tak wyglada dzis pro-
fil dzialalnosci Grupy Azoty. Firma
znajduje si¢ obecnie w czotéwce
europejskich producentéow nawo-
z6w oraz jest krajowym liderem
w produkgcji tworzyw sztucznych,
alkoholi OXO, plastyfikatorow i pig-
mentéw. Grupa Azoty mimo swiet-
niej pozycji rynkowej nie zamierza
jednak sta¢ w miejscu. 7 mid zt - to
budzet, ktéry zamierza przezna-
czy¢ na inwestycje do 2020 r.

Grupa Azoty
do 2020 r. przeznaczy
na inwestycje 7 mld zt.

Grupa Azoty znajduje sie wsréd
europejskich lideréw produkgji che-
micznej. To firma nastawiona na inno-
wacyjne i przysztosciowe rozwiazania.
Z powodzeniem konkuruje z najwiek-
szymi Swiatowymi firmami, oferujac
swoim klientom bogaty portfel pro-
duktéw - od nawozéw azotowych
i wielosktadnikowych oraz tworzyw
konstrukcyjnych po alkohole OXO,
plastyfikatory i pigmenty. Wiasne za-
plecza m.in. badawcze, projektowe
i serwisowe umozliwiajg jej prowa-
dzenie takze dziatalnosci ustugowej.
- W ciggu ostatnich pieciu lat dokona-
lismy konsolidacji najwazniejszych za-
ktaddéw chemicznych w Polsce w silnq

grupe kapitatowq — Grupe Azoty. Co
nam to dato? Otéz, dzis jestesmy jed-
nym z najwazniejszych koncernéw che-
micznych w Europie, ktéry odwaznie
i mqdrze inwestuje na swiecie. Grupa
Azoty w nowej formie to strategiczny
dla paristwa podmiot, ktéry poprzez
swojq dziatalnos¢ realizuje cele zwigza-
ne z innowacyjnq przysztosciq polskiej
gospodarki. Uksztattowalismy nowo-
czesne zaktady produkcyjne, ktére dzis
sq sitq i efektem ogromnego rozwoju
polskiego przemystu, za ktérym Grupa
Azoty réwniez stoi. Te zaktady dyspo-
nujq nowoczesnym zapleczem tech-
nologicznym i produkcyjnym, co satys-
fakcjonuje od lat naszych odbiorcéw
- podkresla Pawet Jarczewski, prezes
zarzadu Grupy Azoty. Konsekwentnie
realizowana konsolidacja polskiej
chemii zaowocowata stworzeniem sil-
nej i rozpoznawalnej marki. Jej dalszy
rozwdj i osiagganie kolejnych ambit-
nych celéw mozliwe jest dzieki stara-
niom wszystkich pracownikéw, ktérzy
sg skupieni wokét jednej, wspdlnej
wizji.

W 2014 r. Ministerstwo Skarbu
Panstwa wpisato Grupe Azoty na liste
spotek strategicznych.

Grupa Azoty S.A. jest notowana
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie od 30 czerwca 2008 r.,
a od 19 listopada 2009 r. jest nieprze-
rwanie notowana w Respect Index,
indeksie spotek przestrzegajacych
zasad odpowiedzialnego biznesu.
Ponadto Grupa Azoty S.A. wcho-
dzi w sktad indekséw WIG, WIG30,

Szerokie portfolio produktowe - przychody 2014

mWIG40, WIG-Poland oraz indeksu
branzowego WIG-Chemia. Od lutego
2013 r. nalezy tez do indeksu MSCI
Emerging Markets obliczanego przez
amerykanski bank inwestycyjny Mor-
gan Stanley. W marcu 2015 r. Grupa
Azoty zostata zakwalifikowana do
prestizowego indeksu FTSE Emerging
Markets, bedacego czescig FTSE Glo-
bal Equity Index Series (GEIS).

Strategia sukcesu

Grupa Azoty zakonczyta rok 2014
przychodami ze sprzedazy na pozio-
mie blisko 9,9 mld zt przy skonsolido-
wanym zysku netto na poziomie 265
min zt. Planujac dalszy rozwdj przyje-
to strategie, w ramach ktérej do 2020
r. Grupa Azoty zamierza przeznaczy¢
na inwestycje 7 mld zt. W ramach
strategii wyselekcjonowano 68 pro-
jektow inwestycyjnych, ktére obecnie
znajduja sie na réznych etapach pla-
nowania lub realizacji.

Aktualnie spétka pozyskuje $rod-
ki na cele zatozone w strategii. 23
kwietnia 2015 r. zarzad Grupy Azoty
podpisat z konsorcjum bankéw pol-
skich umowe kredytu odnawialnego
z przeznaczeniem na finansowa-
nie potrzeb korporacyjnych, w tym
przede wszystkim projektéw inwe-
stycyjnych. Dzieki niej Grupa Azoty
uzyska 1,5 mld z. Umowa stanowi
cze$¢ pakietu finansowania dtugo-
terminowego w facznej kwocie 2,2
mld zt. — Dzieki wspdtpracy z polskim
sektorem bankowym bedziemy mogli
wznies¢ polskg chemie na jeszcze wyz-

szy poziom technologiczny. Zgodnie
z przyjetq strategiq do 2020 r. skupiamy
sie na dalszym rozwoju organicznym
Grupy Azoty oraz fuzjach i przejeciach
- podkresla Pawet Jarczewski, prezes
zarzadu Grupy Azoty. Ponadto Grupa
Azoty jest w trakcie finalizacji nego-
cjowania dokumentacji kredytowej
z Europejskim Bankiem Inwestycyj-
nym dla udzielenia kredytu termi-
nowego w kwocie 550 min zt oraz
z Europejskim Bankiem Odbudowy
i Rozwoju kredytu w kwocie 150 min
zh, ktére zostang udzielone na okres
10 lat. Dzieki zaangazowaniu tych
srodkéw, Grupa Azoty moze wzmoc-
ni¢ pozycje konkurencyjna na $wia-
towych rynkach, a takze przyczyni
sie do wzrostu zyskéw Grupy Azoty,
a tym samym jej akcjonariuszy.

Ponad 30 proc. - z 7 mld zt zapi-
sanych w strategii - przeznaczone
zostanie na projekty korporacyjne,
czyli takie, ktére beda budowa¢ war-
tos¢ wiecej, niz jednego segmentu
biznesowego. 30 proc. kwoty inwe-
stycji trafi do Segmentu Nawozy,
ktoéry jest najwiekszym segment pod
wzgledem przychodéw w Grupie
Azoty. 19 proc. przeznaczono na in-
westycje w segmencie wspierajgcym
Energetyka, a 11 proc. w segmencie
Tworzywa.

Doskonatos¢ operacyjna
Doskonato$¢ operacyjna to kom-
pleksowe podejscie do optymali-
zacji efektywnosci nastawione na
dtugoterminowe, stabilne rezultaty.

AN, CAN, NPK, AS, ASN

MOCZNIK
RSM, AMONIAK

GORNICTWO: SIARKA, FOSFORYTY

PRODUKTY OXO
MELAMINA

MOCZNIK TECHNICZNY

POLIAMID
KAPROLAKTAM

ENERGIA ELEKTRYCZNA | CIEPLO

USLUGI LABORATORYJNE
KATALIZATORY, INNA DZIALALNOSC



PROJEKTY
KORPORACYJNE

NAWOZY

W wyniku konsolidacji Grupa Azo-
ty osiagneta juz znaczne synergie,
a na poziomie spotek zostaty wdro-
zone projekty poprawy efektywnosci.
Dazac do osiggniecia tych samych ce-
16w na poziomie korporacyjnym i rea-
lizacji strategicznej wizji Grupy Azoty,

Grupa Azoty Police

Nawozy azotowe (Mocznik)
Nawozy azotowe z siarkg (NS)
Biel tytanowa

7 mid PLN 2014-2020

68 projektow inwestycyjnych

ENERGETYKA

wdrazany jest kompleksowy program
doskonatosci  operacyjnej ,Azoty
PRO" ktory zakiada wymiane do-
Swiadczen i korzystanie z najlepszych
praktyk w celu usprawnienia proce-
s6w technicznych, technologicznych
i zarzadczych. Program ,Azoty PRO”

OXOPLASTY

ma przynosi¢, od roku 2017, ponad
300 min zt korzysci rocznie.

Grupa Azoty mimo $wietniej pozy-
¢ji nie zamierza sta¢ w miejscu. Dzi$
z powodzeniem konkuruje z najwiek-
szymi Swiatowymi firmami chemicz-
nymi.

Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0.

= Logistyka
NAVITRANS sp. z 0.0.
= Logistyka

Nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP)

Gdynia e °
Gdansk

® Police

Grupa Azoty ATT Polymers
® Tworzywa (PA6)

D4

Gruea

® Guben

Kedzierzyn-Kozle Chorzéw

Grupa Azoty ZAK S.A.

Nawozy azotowe z siarka (CAN)
Alkohole OXO
Plastyfikatory

Nawozy azotowe (AN, CAN, Mocznik)

Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.

= NPK
m Stearyna

adAZoTY

Putawy

Grzybow

[ J
Tarnéw
[ )

Grupa Azoty S.A.

Kaprolaktam

Nawozy azotowe (AN, CAN)
Nawozy azotowe z siarkg (ASN, AS)

W krajach Unii Europejskiej zaj-
muje czotowe pozycje w rankin-
gach producenckich. Grupa Azoty
planuje dalszy rozwdj i okreslifa
nowe kierunki dziatania, ktére po-
zwolg zwiekszy¢ zasieg przedsie-
biorstwa.

GZNF Fosfory
= Nawozy wielosktadnikowe

Grupa Azoty Putawy
m Nawozy azotowe (AN, RSM, Mocznik)
m Melamina
m Kaprolaktam

Grupa Azoty Siarkopol
m Produkty pochodzenia siarkowego

Tworzywa (PA6, POM, modyfikacje)






PREZYDENCKI PROJEKT W RZADOWEJ ZAMRAZARCE

// Watpliwosci podatkowe? Wreszcie na korzysé¢ podatnika

KONFEDERACJA LEWIATAN:

— POPIERAMY PREZYDENCKI PROJEKT ORDY-
NACJI PODATKOWEJ

Prezydencki projekt ordynacji podatkowej zawiera od dawna po-
stulowane rozwigzania majace na celu poprawe warunkéw funk-
cjonowania przedsiebiorcéw. Oczywiscie, zmiana kilku artyku-
téw nie spowoduje, ze rozliczenie podatkdow stanie sie tatwe, ale
jest to pierwszy od kilku lat dobrze oceniony przez przedsiebior-
cow projekt ustawy — uwaza Konfederacja Lewiatan.
Szczegodlnie oczekiwana jest zasada rozstrzygania watpliwosci
na korzys$¢ podatnika w razie wystapienia watpliwosci interpre-
tacyjnych - in dubio pro tributario. Propozycja przepisu brzmi:
»Niedajace sie usunaé¢ watpliwosci co do tresci prawa podatko-
wego rozstrzyga sie na korzy$¢ podatnika” Pozwoli ona wyelimi-
nowac niejasnosci i watpliwosci pojawiajace sie w postepowa-
niach podatkowych oraz w procesie wyktadni przepiséw prawa
podatkowego. Brak wyrazeniaw przepisach tej zasady powodu-
je, ze w praktyce organéw podatkowych dominuje zasada in dubio
pro fisco, co skutkuje tym, ze wszelkie watpliwosci w kwalifiko-
waniu danego zdarzenia gospodarczego sa interpretowane przez
urzednikéw na niekorzys¢ podatnikéw, przyjmuje sie bowiem
domniemanie dziatania podatnika w celu ukrycia lub zanizenia
dochodu.

—Whpisanie proponowanego przepisu do ordynacji podatkowej sta-
nowi¢ bedzie wyraz zaufania panstwa do obywatela oraz przeto-
7y sie na poprawe relacji pomiedzy administracja skarbowa a po-
datnikiem. Zapewni takze mozliwosci kontroli administracyjnej
takich dziatan — zauwaza Przemystaw Pruszynski, sekretarz Ra-
dy Podatkowej Konfederacji Lewiatan.

Propozycja wymaga jedynie doprecyzowania, poprzez usunig-
cie warunku, ze na korzy$¢ podatnika rozstrzygane beda te wat-
pliwosci, ktérych nie da sie usuna¢. W praktyce obecny zapis
umozliwiat bedzie uchylenie sie urzednika od jego zastosowa-
nia, poprzez twierdzenie, ze wszystkie watpliwosci dato sie usu-
na¢, oczywiscie na korzys¢ organu podatkowego.

W projekcie znajdziemy takze propozycje wyeliminowania ab-
surdalnego przepisu art. 70 §6 pkt 1, ktéry instrumentalnie wy-
korzystywany przez aparat skarbowy powoduje, ze piecioletni
okres przedawnienia zobowigzania podatkowego jest fikcja.
Przepis ten pozwala organom podatkowym na zawieszenie bie-
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Henryka Bochniarz,
prezydent Konfederacji Lewiatan

gu terminu przedawnienia w kazdym przypadku, gdy organ uzna,
ze ze wzgledu na uptyw terminu przedawnienia nie zdazy wy-
mierzy¢ zobowigzania podatkowego. Stuzy temu wszczecie po-
stepowania w sprawie o przestepstwo skarbowe lub wykrocze-
nie skarbowe. Z tego tez wzgledu postepowania karne skarbowe
wszczynane sg takze przed wydaniem decyzji okreslajacej zo-
bowigzanie podatkowe. Uchylenie art. 70 §6 pkt 1 podniesie po-
ziom rzetelnosci oraz transparentnosci dziatania administracji pub-
licznej, co bedzie skutkowato zwiekszeniem zaufania obywateli
do dziatania instytucji panstwa, a takze przyczyni sie do petniej-
szej realizacji gwarancji ochrony i poszanowaniaich praw oraz in-
teresow.

Na aprobate zastuguje usuniecie warunku, zgodnie z ktérym
skuteczne skorygowanie deklaracji nastepuje wtedy, gdy do ko-
rekty deklaracji dotaczono pismo uzasadniajace przyczyny jej
ztozenia oraz uchylenie przepiséw dotyczacych mechanizmu
tzw. korekty kosztéw w podatkach dochodowych, ktére zamiast
pomagac stabszym przedsiebiorcom w trudnych czasach, do-
datkowo im szkodzity.
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Marek Goliszewski,

prezes Business Centre Club

BUSINESS CENTRE CLUB:

- PROPONOWANE PRZEZ PREZYDENTA RP
ZMIANY W ORDYNACJI PODATKOWEJ SA
WRECZ NIEZBEDNE DLA PRZYWROCENIA
NORMALNYCH STOSUNKOW NA LINII PODAT-
NICY — ORGANY PODATKOWE.

W grudniu 2014 roku prezydent Bronistaw Komorowski podpisat
i przestat do marszatka Sejmu prezydencki projekt zmian w or-
dynacji podatkowej i innych ustawach. Proponowane przez nie-
go zmiany nalezy oceni¢ pozytywnie. | tak:

1. Postulowane wprowadzenie do ordynacji zasady in dubio pro
tributario, jest ze wszech miar potrzebne i pozyteczne. Zasada
ta obowigzuje w prawie podatkowym od dawna, jednak w prak-
tyce nie zawsze byta respektowana przez sady i organy podatko-
we, gdyz nie byta expressis verbis wyrazona w przepisach pra-
wa. Organy stosowaty ja niezwykle rzadko, rozstrzygajac z regu-
ty wszelkie watpliwosci na niekorzy$¢ podatnikéw. Wyjasdnienia
wymaga fakt, iz w zasadzie tej nie chodzi o rozstrzyganie wszel-

kich watpliwosci na korzy$¢ podatnika w sprawie (prowadzo-
nym wobec podatnika postepowaniu), lecz wytacznie watpliwos-
ci wynikajacych z wyktadni prawa.

Nalezatoby jednak takze wprowadzi¢ do ordynacji zasade, jaka
obowiazuje w postepowaniu karnym — in dubio pro reo. Roz-
strzyganie wszelkich watpliwosci na korzy$¢ podatnika, nie tyl-
ko tych prawnych, z catg pewnoséciag zdecydowanie wzmocnito-
by pozycje procesowa podatnikéw i zagwarantowatoby niewat-
pliwie nowa jako$¢ w zakresie ochrony ich praw. Prawo podatko-
we jest najbardziej zblizone do prawa karnego, opierajacego sie
na podobnych zasadach, obie dziedziny prawa naleza do inkwi-
zycyjnych, w prawie karnym zagrozeniem jest pozbawienie wol-
nosci, w prawie podatkowym — uszczuplenie majatku podatnika.
Watpliwosci wynikajace z ustalonych stanéw faktycznych sa cze-
sto przez organy rozstrzygane z niekorzyécia dla podatnikéw.
Zasada ma umozliwi¢ realizacje pewnosci prawa, a wiec spet-
nia¢ funkcje upraszczajaca i wyjasniajaca prawo podatkowe.
W efekcie ma zapewni¢ realizacje gwarancji ochrony praw po-
datnikéw. Odniesie ona skutek tylko wtedy, gdy nad urzednika-
mi bedzie odpowiedni nadzér ministra finanséw, gdy zostanie
przywrécony obowigzek zachowania przez organy podatkowe
obiektywizmu i bezstronnosci w prowadzonych postepowaniach,
tak jak to byto na poczatku lat 90. Obecnie wiemy, jak wyglada
praktyka.

Wspomniana zasada powinna by¢ umieszczona w przepisach
ogdlnych, a nie w art. 2a. Budowa kazdego aktu prawnego nie
jest przypadkowa. Skoro wiec zasady ogélne postepowania re-
guluje dziat IV (znajduja sie tam wszystkie zasady ogdlne), to
wydaje sie racjonalne, by i ta zasada znalazta tam swoje miej-
sce.

W uzasadnieniu projektu zmiany ustawy stusznie wskazuje sie
nato, iz przy wyktadni prawa pierwszenstwo ma wyktadnia jezy-
kowa. Nalezy dostrzec stuszne i mocne argumenty doktryny pra-
wa podatkowego, ktéra od lat zwraca uwage na to, ze w przypad-
ku przepiséw prawa podatkowego winna by¢ stosowana wytacz-
nie wyktadnia jezykowa. Podatnicy, zwtaszcza przy stosowanej
w naszym prawie metodzie samoobliczania podatku, musza bez-
btednie odczytywaé przepisy prawa, a nie znaja przeciez innych
metod wyktadni poza jezykowa. Wprowadzenie tej zasady mogto-
by znacznie podnie$¢ ochrone praw podatnikéw w Polsce. Jesli



przepisy pozwalajg na rézna interpretacije, fiskus z reguty inter-
pretuje je na niekorzy$¢ podatnikéw.

2. Druga, godna odnotowania propozycja zmiany ustawy jest
okreslenie maksymalnego okresu, o jaki moze zostac¢ przedtuzo-
ny termin przedawnienia zobowigzania podatkowego, w zwigz-
ku z zawieszeniem lub przerwaniem jego biegu (chodzi o art. 70
§ 4 0.p.). Zaproponowano, by okres ten wynosit 3 lata.

W praktyce proponowana zmiana powodowataby przedawnienie
zobowigzan podatkowych po uptywie 8 lat od konca roku kalen-
darzowego, w ktérym uptynat termin ptatnosci podatku, nieza-
leznie od dziatah organéw podatkowych. Obecnie po przerwaniu
biegu terminu przedawnienia biegnie on na nowo od dnia naste-
pujacego po dniu, w ktérym zastosowano srodek egzekucyjny.
Niestety, w nieskornczonos¢. Przepis art. 70 § 8 o.p. stanowi obec-
nie, ze nie ulegaja przedawnieniu zobowigzania podatkowe zabez-
pieczone hipoteka lub zastawem skarbowym, jednakze po upty-
wie terminu przedawnienia zobowigzania te moga by¢ egzekwo-
wane tylko z przedmiotu hipoteki lub zastawu.

Prezydencki projekt zaktada uchylenie tego przepisu. Przypom-
nie¢ nalezy, ze przepis ten TK uznat za niekonstytucyjny. Propo-
nowane zmiany wychodza naprzeciw watpliwosciom, jakie wy-
razat Trybunat Konstytucyjny (zob. np. wyroki P30/11, P26/10 czy
P 41/10) wobec braku w przepisach terminu, ktéry doprowadzit-
by do wygasniecia zobowigzania podatkowego. W ocenie Trybu-
natu obecne regulacje normatywne czynig przedawnienie insty-
tucja pozorna, naruszaja stabilizacje stosunkéw spotecznych
i nie zapewniajg podatnikom bezpieczenstwa prawnego. Prezy-
dent podzielit te oceny TK. W praktyce obecne przepisy nie za-
checaja fiskusa do sprawnego prowadzenia postepowan. Krét-
szy termin przedawnienia moze w efekcie przyczynic¢ sie do efek-
tywniejszego poboru podatkéw. Proponowana zmiana moze
wiec wyeliminowac, a co najmniej znacznie ukrocic przewlektosé
postepowan. W Europie jeste$my pod tym wzgledem w Scisteji nie-
chlubnej czotéwce.

3.Wrecz rewolucyjna jest propozycja prezydenta uchylenia prze-
pisu art. 70 § 6 pkt 1 o.p. Stanowi on, ze bieg terminu przedaw-
nienia zobowigzania podatkowego nie rozpoczyna sie, a rozpo-
czety ulega zawieszeniu, zdniem wszczecia postepowania w spra-

wie o przestepstwo skarbowe lub wykroczenie skarbowe, o kté-
rym podatnik zostat zawiadomiony, jezeli podejrzenie popetnie-
nia przestepstwa lub wykroczenia wiagze sie z niewykonaniem
tego zobowiagzania.

| ten przepis TK uznat za niekonstytucyjny. Stusznie wskazuje
sie w uzasadnieniu projektu, ze wszczecie postepowania karne-
go W sprawie” nie stanowi okolicznoéci uzasadniajacej nieroz-
poczynanie biegu terminu przedawnienia zobowigzania podat-
kowego lub zawieszenie juz rozpoczetego. W praktyce przepis
ten jest od lat instrumentalnie wykorzystywany przez fiskusa
wytgcznie w jednym celu — zawieszenia biegu terminu przedaw-
nienia, by da¢ sobie wiecej czasu na prowadzenie postepowan.
Przepis nie stuzy wiec efektywnosci tych postepowan, co w kon-
sekwencji powoduje, iz podatnicy pozostajg w ,,nieustannej” dy-
spozycji organéw podatkowych. Doktryna od lat bezskutecznie
zwracata uwage na utomnos$¢ tego przepisu i naduzywanie go
przez organy podatkowe.

Uchylenie przepisu z catg pewnosécia podniesie efektywnos¢ po-
stepowan i moze znacznie skréci¢ czas ich trwania. Zmiana z ca-
ta pewnoscia bedzie dyscyplinujaco oddziatywata na fiskusa,
apodatnikom zapewni wieksza stabilizacje stosunkéw spotecz-
nych.

4. Projekt zaktada uchylenie przepisu art. 239b § 1 pkt 4 o.p.,
a tym samym mozliwo$¢ nadawania rygoru natychmiastowe;j
wykonalnoéci decyzjom nieostatecznym, jesli do uptywu okresu
przedawnienia jest czas krétszy niz 3 miesiace.

| tu od lat organy podatkowe, za pomoca tego przepisu, czesto
realizowaty wytacznie swoje cele fiskalne, ukrywajac brak wias-
nej efektywnoscii znéw dajac sobie nieograniczony czas na pro-
wadzenie postepowan. Nadajac decyzjom rygor, w istocie do-
prowadzaty do zastosowania $rodka egzekucyjnego, ktéry prze-
rywat w nieskonczono$¢ bieg terminu przedawnienia. To takze do-
bra propozycja i konsekwencja wprowadzenia wyzej wskazanych
zmian.

5. Kolejna, pozytywna dla podatnikéw propozycja jest zmiana
przepisu art. 81§ 2 0.p. Projekt zaktada usuniecie z przepisu obo-
wigzku dotaczania do korekty deklaracji pisemnego uzasadnie-
nia przyczyn dokonywanej korekty. Obecnie jest to niepotrzeb-
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na biurokracja. Analogiczng zmiane proponuje wprowadzi¢ sie
w art. 16a kodeksu karnego skarbowego.

6. Takze pozytywna propozycja jest uchylenie przepiséw dotycza-
cych mechanizméw korekty kosztéw (obecny art. 24d u.p.d.o.f.
iart.15b u.p.d.o.p.).

Przepisy wytaczajace mozliwo$¢ zaliczenia do kosztéw niezapta-
conych przez podatnika faktur, od samego poczatku ich uchwale-
nia powodowaty liczne i uzasadnione emocje. W praktyce wywo-
tuja ogromne trudnosci dla tysiecy ksiegowych, gdyz przepisy nie
przewiduja wielu wystepujacych w obrocie gospodarczym sytua-
cji, np. jak liczyé termin do korekt w przypadku faktur zagranicznych,
ktére nie posiadaja termindw zaptaty. Przepisy miaty poprawic sy-
tuacje przedsiebiorcéw poprzez likwidacje zatoréw ptatniczych.
Spowodowaty dodatkowa, ogromna biurokracje i liczne kompli-
kacje natury praktycznej, np. koniecznos¢ Scistej kontroli stanéw
magazynowych i sprzedanych towaréw z réznych partii dostaw.
Szkoda, ze tazmiana ma wej$¢ w zycie dopiero od 1 stycznia 2016
r.W przypadku zmian korzystnych dla obywateli, mozliwe i zgod-
ne z konstytucja jest uchwalanie prawa z naruszeniem zasady lex
retro non agit. Uchylenie tego przepisu potrzebne jest od zaraz.

7. | wreszcie ostatnia proponowana zmiana, ktéra ma wyelimi-
nowac konieczno$¢ wydawania postanowien w sprawach zali-

czania nadptaty na poczet zalegtych oraz biezacych zobowia-
zan podatkowych, jesli kwota nadptaty nie przekracza trzykrotnosci
wartosci optaty za list polecony.

Tutaj zwracamy uwage na problem, iz podatnicy nie beda uzyski-
wali informacji o sposobie zaliczenia istniejacej nadptaty, co
w konsekwencji dokonywania wptat podatkéw bedzie genero-
wato kolejne nadptaty. Zmiana tylko pozornie zmniejszy koszty
funkcjonowania administracji publicznej.

Podsumowanie: Proponowane w prezydenckim projekcie zmian
w ordynacji podatkowej rozwigzania sa wrecz niezbedne dla przy-
wrécenia normalnych stosunkéw na linii podatnicy — organy po-
datkowe i fundamentalnych gwarancji ochrony praw podatni-
koéw oraz stabilizacji stosunkéw spotecznych. Projekt sktania
do refleksji na temat sensu wprowadzenia wielu zmian w przepi-
sach prawa podatkowego, ktére potem uznaje sie za niekonsty-
tucyjne, czy za godzace w reguty wolnego rynku albo prawa po-
datnikéw. Takie stanowienie prawa przynosi wiecej szkéd niz po-
zytkuipodwaza zaufanie obywateli do panstwa. Nalezy tez mie¢
nadzieje, ze prezydencki projekt zmian w prawie podatkowym
jest poczatkiem autentycznych i gtebokich zmian w polskim sy-
stemie podatkowym, wynikajacych ze zrozumienia potrzeby
ochrony przedsiebiorczosci, jako zrédta utrzymania naszego

panstwa.




Cezary Kazmierczak,

prezes Zwiagzku Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw

ZWIAZEK PRZEDSIEBIORC()W

| PRACODAWCOW:

— ZMIANA FATALNEGO PRAWA PODATKOWEGO
POWINNA BYC WAZNYM ZADANIEM CALEJ
KLASY POLITYCZNEJ.

List otwarty prezesa ZPP do premier Ewy Kopacz:

Wielce Szanowna Pani Premier,

podczas sobotniej konwencji wyborczej Pan Prezydent Broni-
staw Komorowski pochwalit sie wniesieniem do Sejmu noweli
do Ordynacji Podatkowej, zgodnie z ktérg wszelkie niejasnosci be-
da rozstrzygane na korzy$¢ podatnika.

Nie wiem czy Pani wie, co z owg nowelg wyprawiaja Pani pod-
wiadni.

Doktadnie dzisiaj mijaja trzy miesiace od czasu gdy prezyden-
cka nowela trafita do Sejmu i bez jakiejkolwiek dyskusji meryto-
rycznej zostata zestana do podkomisji sejmowej, najprawdopo-
dobniej zzamiarem, zeby nigdy stamtad nie wyszta.

Uptyneto wystarczajaco duzo czasu, aby prezydencka nowele
uchwali¢. O wiele wieksza, a jednocze$nie o wiele mnigj istotna

dla przestrzegania praw obywatelskich nowelizacja ordynaciji po-
datkowej ztozona w Sejmie przez rzad dwa tygodnie pdzniej (nr
druku sejmowego 3032) zostata uchwalona i podpisana przez
Prezydenta juz dwa tygodnie temu! Czyli w mniej niz 2 miesiace!
Tymczasem prezydenckie in dubio pro tributario przepadto
w podkomisyjnych czelusciach!

Zmiana fatalnego (wedle zgodnej opinii wszystkich) prawa podat-
kowego powinna by¢ waznym zadaniem catej klasy politycznej.
Projekt ztozony przez Pana Prezydenta Komorowskiego stano-
wi oczywisty wstep do jego naprawy. Przez zte i niejasne prawo
podatkowe (113. miejsce na $wiecie wedtug Banku Swiatowe-
g0), zawsze interpretowane na niekorzy$¢ podatnika, tracimy
setki tysiecy miejsc pracy, miliardy dla budzetu, czy zaufanie
do Panstwa. Ograniczamy takze szanse na rozwéj i konkurowa-
nie zinnymi krajami, ktére nie rzucaja swoim przedsiebiorcom ta-
kich ktéd pod nogi.

Jednak dlawyzszych urzednikéw Ministerstwa Finanséw projekt
Prezydenta stat sie pretekstem do rozpetania zakulisowej histe-
rii przeciw tej noweli. Rozbiegli sie po miescie — zapewne u Pani réw-
niez byli — z protekcjonalnym komunikatem, ze ,,Prezydent sobie
wymyslit co$, o czym nie ma pojecia’, ze ,,doprowadzi do upadku
Panstwa’, bo w Polsce ,,co drugi przepis jest niejasny”. Dlatego
nalezy ,ja utracié, tak zeby Prezydent sie nie obrazit”.

Nie wiem czy Prezydent sie obrazi, czy nie, ale przedsiebiorcy
—owszem.

Jak rozumiem, jedna z idei prezydenckiej noweli byto zmusze-
nie Ministerstwa Finanséw do tworzenia prostego, jasnego i zro-
zumiatego prawa. Takie prawo jest jednak nie na reke Ministrom
Szczurkowi i Kapicy, poniewaz na jego podstawie nie mozna by-
toby juz w dowolnym momencie, dowolnego podatnika znisz-
czy¢ lub aresztowa¢, co na podstawie obecnego zbioru chao-
tycznych przepiséw podatkowych jest jak najbardziej mozliwe. Wy-
starczy — jak méwit Minister Parafianowicz — nakazac przepro-
wadzenie , kontroli zleconej", od ktérej nie ma zadnego ratunku.
Nawet dla zony ministra.

Ci Panowie nie chca oddac tej wtadzy, nawet za cene niedopusz-
czenia do reelekcji Bronistawa Komorowskiego, poprzez jego
o$mieszanie w sprawie noweli in dubio pro tributario, czy sta-
wetnych instrukcji Kapicy, ze 80% kontroli podatkowych ma sie
zakonczy¢ kara.
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Nie wiem czy Pani sobie zdaje sprawe, ale to mniej wiecej to sa-
mo, jakby Pani nakazata policji, ze 80% legitymowanych na uli-
cy obywateli ma zosta¢ aresztowanych!
Tych rzeczy nie odpuscimy.
Moze Pani oczywiscie to zlekcewazy¢ — nie takie rzeczy w prze-
sztoéci przedsiebiorcy przetkneli, przetkna i to. Ze tak moze byé
Swiadczy Pani wystagpienie na konwencji prezydenckiej, gdzie
nie raczyta Pani powiedzie¢, gdzie sa np. zatozenia do nowego pra-
wa podatkowego, ktére obiecata nam Pani w expose, ze beda
do konca ubiegtego roku, nie wspominajac juz np. o zatozeniach
do Kodeksu budowlanego, nad ktérymi w pocie, trudzie i znoju
Platforma pracuje juz 8. rok — za to nie omieszkata nas Pani po raz
2351 postraszy¢ Kaczynskim.
Otéz informuije Pania, ze ja sie Kaczynskiego nie boje i coraz wie-
cej przedsiebiorcow-wyborcow ,, mniejszego zta” réwniez, a jest
nas z rodzinami pie¢ milionéw. Ktopoty najlepszego i najsilniej-
szego z Was w czasie obecnej kampanii, w dodatku z facetem
wyciagnietym z trzeciego szeregu, to najlepszy dowdd w tej spra-
wie.
Pani Premier! Pani pogoni tych swoich $ciemniaczy do roboty,
szczegdlnie tego, ktéry ,,rozwaza na kilka sposobow, przelicza, li-
czy, nie $pi po nocach”! Samym gadaniem juz niczego Pani nie
ogarnie, tym bardziej ze w tej dziedzinie i tak sromotnie Pani
przegra z premierem Piechocinskim.

Cezary Kazmierczak,

9 marca2015r.

Leszek Balcerowicz,

przewodniczacy rady Forum Obywatelskiego Rozwoju

FORUM OBYWATELSKIEGO ROZWOJU:
- POPIERAMY ZMIANY PROPONOWANE
PRZEZ PREZYDENTA
Proponowana przez prezydenta nowelizacja to zmiany zmierza-
jace w bardzo dobrym kierunku. Niektére propozycje FOR po-
piera w petni. Inne proponuje udoskonali¢. Odmiennosci naszych
propozycji nie wynikaja jednak z réznicy pogladoéw, a jedynie
z przekonania, ze nieco inne $rodki lepiej beda stuzy¢ realizacji
celéw przyswiecajacych réowniez projektowi prezydenta. Zwra-
camy tez uwage, ze ich realizacja wymaga kompleksowej napra-
wy systemu podatkowego, ktéra wymaga zmian prawnych duzo
szerszych niz przewidziane projektem prezydenta — przypomi-
naja przedstawiciele Forum.

*%%
Ocena prof. DARIUSZA ADAMSKIEGO,
eksperta Forum Obywatelskiego Rozwoju:
Projekt nowelizacji Ordynacji podatkowej przedstawiony Sejmo-
wi przez prezydenta RP 9 grudnia 2014 r. (druk nr 3018) stano-
wi pierwsza propozycje nowelizacji tej ustawy w catosci podpo-



rzadkowang nadrzednym celom stwarzania jak najlepszych wa-
runkéw dla dziatania obywateli i dgzenia do ochrony praw po-
datnika. Cele te, podkreslone w uzasadnieniu projektu (s. 4), za-
stuguja na petne uznanie. Sg one tozsame z celami projektu
Lepszepodatki.pl. Z tych powoddéw zaréwno catkowicie popiera-
my intencje projektu nowelizacji, jak i liczymy na udziat w projek-
cie Lepszepodatki.pl ekspertéw prezydenckich pracujacych
nad projektem nowelizacji. Mamy tez nadzieje na wsparcie te-
go projektu przez prezydenta Bronistawa Komorowskiego.
Najwazniejsze kwestie zawarte w prezydenckim projekcie no-
welizacji, jak réwniez w zatozeniach Ordynacji podatkowej Fo-
rum Obywatelskiego Rozwoju:

Wprowadzenie do Ordynacji zasady in dubio pro tributario. Za-
sada in dubio pro tributario powinna by¢ stosowana przez orga-
ny podatkowe, poniewaz — po pierwsze — jest fundamentem kaz-
dego cywilizowanego systemu podatkowego. Po drugie, zgod-
nie z orzecznictwem Trybunatu Konstytucyjnego, juz teraz wyni-
ka wprost z konstytucji. Zwracamy jednak uwage, ze brzmienie
tej zasady zaproponowane w projekcie nowelizacji: ,Niedajace sie
usunac¢ watpliwosci co do tresci przepiséw prawa podatkowego
rozstrzyga sie na korzy$¢ podatnika” w praktyce pozwolitoby or-
ganom podatkowym na unikanie jej stosowania.

Zgodnie z projektem zasada in dubio pro tributario dotyczytaby
jedynie ,watpliwosci co do tresci przepiséw prawa podatkowe-
go". Taki jej ksztatt pomija fakt, iz podstawowe metody wyktad-
ni prawniczej pozwalaja (formalnie) usuna¢ kazda watpliwos¢
co dotresci przepiséw prawa. Tym samym osoba stosujaca pra-
wo zawsze moze uznadé, iz nie ma watpliwosci co do tresci pra-
wa (nawet jesli stosuje je wadliwie), co wytaczy mozliwos¢ za-
stosowania zasady w ksztatcie zaproponowanym w projekcie
nowelizacji.

Dlatego zasadzie in dubio pro tributario, w naszym przekonaniu
nalezy nada¢ brzmienie: ,Watpliwosci niedajace sie jednoznacz-
nie usuna¢ na tle zebranego materiatu dowodowego rozstrzyga
sie na korzys$¢ podatnika”. Dzieki temu, zamiast formalnie nie-
istniejacej kategorii , niedajacych sie usuna¢ watpliwosci co
do prawa’, klauzula ta obejmie w praktyce bardzo czesto wyste-

pujaca kategorie ,watpliwosci co do faktéw”, co ograniczy nie-
bezpieczenstwo unikania jej stosowania przez organy podatko-
we. Ponadto zwracamy uwage, iz zasada in dubio pro tributario
stanowi przepis ogélny (tzw. klauzule ogdlna). Reguta rzadzaca
systemem prawnym jest natomiast wytaczanie stosowania prze-
piséw ogdlnych przez sprzeczne z nimi przepisy szczegdlne (lex
specialis derogat legi general).

Aby wiec zasada in dubio pro tributariomogta znalez¢ praktycz-
ne zastosowanie, jej celowi musza odpowiadac przepisy szcze-
g6lne Ordynacji. Innymi stowy, ze wzgledéw systemowych wpro-
wadzenie jej do Ordynacji nie moze by¢ lekiem na bolaczki in-
nych przepiséw Ordynacji. Wrecz przeciwnie: zte przepisy szcze-
goélne zablokuja stosowanie tej waznej zasady ogdlne;j.

Projekt nowelizacji zaproponowany przez prezydenta RP bardzo
trafnie zaktada réwniez, ze przepisy Ordynacji nie moga, jak toma
miejsce obecnie, wprowadzac wyjatkéw podwazajacych istote in-
stytucji przedawnienia. Propozycje FOR oraz koalicji popieraja-
cej projekt Lepszepodatki.pl idg doktadnie w tym samym kie-
runku. Proponujemy natomiast nieco inne $rodki realizacji wspdl-
nego z projektem prezydenta RP celu: ucywilizowania przepi-
séw dotyczacych przedawnienia zobowigzan podatkowych.
Zamiast maksymalnego dodatkowego okresu, o jaki moze zo-
sta¢ przedtuzony termin przedawnienia w zwigzku z zawiesze-
niem lub przerwaniem biegu przedawnienia (propozycja nowe-
lizacjiart. 70 § 4ai § 9 zaktada, iz ten dodatkowy okres wynosit-
by 3 lata), proponujemy dalej idace niz w projekcie prezydenta
ograniczenie przestanek pozwalajacych na zawieszenie lub przer-
wanie biegu terminu przedawnienia. Z tych samych powoddéw
w petni popieramy propozycje uchylenia art. 70 § 6 pkt 1 Ordy-
nacji, czyli wykreslenie sposrdd okolicznosci uzasadniajacych
nierozpoczynanie biegu terminu przedawnienia zobowigzania
podatkowego (lub zawieszanie juz rozpoczetego) przestanki
wszczecia postepowania w sprawie o przestepstwo skarbowe
lub wykroczenie skarbowe. Mamy nadzieje, ze nowelizacja Or-
dynacji podatkowej w ksztatcie zaproponowanym przez prezy-
denta bedzie pierwszym krokiem na drodze koniecznych zmian
systemu podatkowego w Polsce.
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// Jak przedsiebiorcy postrzegajg system podatkowy i jakich zmian oczekuja

Nie ma dobrych podatkéw,
sg tylko mniej lub bardziej zte
J.B. Say = XVII-XIX w.

Na system podatkowy sktadaja sie dwie wzajemnie powigzane
czesci:

—  »  (Cze$¢ pragmatyczna

Koncepcja opodatkowania realizujaca cele polityki gospodar-
czej panstwa i jej legislacyjny ksztatt

—— »  Czes$¢ wykonawcza

Organizacja wymiaru, poboru, kontroli i egzekucji podatkéw.

Systemowo, logicznie i technicznie obie czesci systemu podat-
kowego sa z soba Scisle sprzezone:
———»  cze$¢ pragmatyczna okresla
zadania czesci wykonawczej
—  w» cze$¢wykonawcza przesadza
o skutecznosci systemu,
z najdalej idacymi konsekwencjami w jego ocenie

Jak przedsiebiorcy oceniaja system podatkowy?

Tezal.

Witadza publiczna nalezycie nie ocenia i nie docenia zwigzku
przyczynowo-skutkowego miedzy systemem podatkowym i kon-
dycja biznesowa firm a strumieniem pieniedzy z podatkéw pty-
nacych do budzetu panstwa. Brak rzetelnej oceny skutkéw regu-
lacji podatkowych w szerszym wymiarze ekonomicznym i praw-
nym — zaréwno na etapie tworzenia prawa, jak i na etapie stoso-
wania prawa — powoduje, ze system podatkowy ma ,,ciemne”
strony.

Teza 2.

Niemalze norma stata sie niepewnos$¢ co do zasad opodatko-
wania.

Na przyktad opodatkowanie spétki komandytowo-akcyjnej po-
datkiem dochodowym burzy wiele strategii biznesowych, w szcze-
gélnosci w przypadku firm rodzinnych, gdyz eliminuje pasywne
finansowanie, a zatem ogranicza rozwdj przedsiebiorczosci.
Spétka komandytowo-akcyjna, jako dogodna i bezpieczna forma
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, znika z przestrzeni bi-
znesowej i jest to cena za optymalizacje podatkowa z jej
uzyciem.

Teza 3.

Niestabilno$¢ stanowiska wtadzy podatkowej co do interpreta-
cji prawa.

Dyskrecjonalnie zmieniaja sie interpretacje prawa bez zmiany
przepisoéw, a to tworzy putapki podatkowe, bo podatnik nie spo-
dziewa sie takich zachowan. Jest to wazne w zwiazku z tym, ze
w ostatnim czasie znacznie ograniczono zakres ochronny wiazg-
cej interpretacji przepiséw prawa podatkowego i nadal minister
finanséw zamierza te ochrone ograniczac¢. Przyktaddéw jest az
nadto, choéby opodatkowanie podatkiem od towaréw i ustug
premii pienieznych, podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych
restrukturyzacji spétek, czy — co jest juz kuriozum — podatkiem
PIT symbolicznego paczka dla pracownika w ttusty czwartek.

Teza 4.

Ros$nie ukryty fiskalizm.

Rozszerzaja sie przepisy pozwalajace na podwdjne ekonomicz-
ne opodatkowanie na przyktad zyskéw spétek, czy tez niezdefi-
niowanych w prawie nieodptatnych swiadczen. Podatnik nie wie,



co go czeka w tym zakresie, np. ostatnio wprowadzono nieko-
rzystne dla podatnikéw przepisy dotyczace tak zwanej niedo-
statecznej kapitalizaciji, czy opodatkowanie w Polsce dochoddéw
kontrolowanych spétek zagranicznych CFC (Controlled Foreign
Company).

To zmusza podatnikéw do profesjonalnego planowania finanso-
wego, takze planowania podatkowego, réwniez nierzadko do ,wy-
chodzenia” do przyjaznych jurysdykcji podatkowych, a takze,
prowokuje do ucieczki w szara strefe. Tu tez niemita niespodzian-
ka — natransparentnych podatnikéw ministerstwo przygotowu-
je klauzule obejscia ustawy z sankcja finansowa niestosowana na-
wet wobec oszustéw podatkowych.

Teza 5.

Wzrasta opresyjno$¢ systemu podatkowego, czego przyktadem
jest wprowadzenie solidarnej odpowiedzialnosci w podatku VAT
przy braku w tym zakresie dostatecznych prawnych instrumen-
téw ochrony intereséw rzetelnych podatnikéw. Masowo wszczy-
na sie postepowania karne skarbowe w zupetnie btahych spra-
wach.

Teza 6.

Organy podatkowe i skarbowe wykorzystuja przepisy prawa po-
datkowego niezgodnie z celem tych przepiséw, co podwaza za-
sade panstwa prawa i wywodzone z niej inne zasady, np. pew-
noéci podatnika wobec prawa, a nawet zasade legalizmu.

Teza7.

Toczy sie walka na $mier¢ i zycie w sporach podatkowych.

Nie wystarczy nawet wyrok Trybunatu Konstytucyjnego w spra-
wie skargi konstytucyjnej, zeby zakonczy¢ taki spor. Minister fi-
nansoéw broni sie przed wprowadzeniem do prawa podatkowe-
go zasady in dubio pro tributario.

Teza 8.

Zaburzone sa relacje miedzy przedsiebiorcami a organami po-
datkowymi.Z jednej strony wiele instrumentéw prawnych maja-
cych stuzy¢ przedsiebiorcy ma charakter fasadowy, np. media-
cje, rozprawa administracyjna, kredyt podatkowy, ograniczenie
czasu trwania kontroli podatkowych. Z drugiej — administracja po-
datkowa ciggle nie ma dostatecznego oprzyrzadowania logi-
stycznego oraz merytorycznego wsparcia; projekt e-Podatki jest
niekompletny, co bedzie mie¢ wptyw na te relacje.
Administracja realizuje wytyczne, bo za to jest oceniana.
Podsumowanie.

Ze sztuka opodatkowania jest jak ze skubaniem gesi:
trzeba tak je skubac, by jak najwiecej pierza uzyskac
przy jak najstabszym syku

J.B. Colbert = XVII w.

Czy jest nadzieja na ,,dobry” system podatkowy?



DR IRENA 020G

// Kancelaria Oz6g Tomczykowski sp. z 0.0.

Minister ds. polityki podatkowej w Gospodarczym Gabinecie Cieni Business Centre Club

Dr Irena Ozdg jest doradca podatkowym. Absolwentka Szkoty
Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie SGH w Warszawie),
w ktorej w 1991 roku obronita prace doktorska z finanséw pub-
licznych. Uczestniczyta w kilku stazach i licznych szkoleniach
zagranicznych z zakresu prawa podatkowego.

Prace zawodowa rozpoczeta w 1976 roku w Instytucie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w Warszawie. W latach 1983-1998 pra-
cowata w Ministerstwie Finanséw, od 1990 roku jako wicedyrek-
tor, od 1992 roku jako dyrektor Departamentu Podatkéw Bez-
posrednich, nastepnie jako wiceminister finanséw odpowiedzial-
na za podatki (2001-2003). Byta cztonkiem Panstwowej Komi-

sji do spraw Doradztwa Podatkowego. Dr Irena Ozég jest autorka
wielu ekspertyz z zakresu prawa podatkowego dla sejmowej Ko-
misji Finanséw Publicznych. Jest ministrem ds. polityki podatko-
wej w Gospodarczym Gabinecie Cieni BCC, ekspertem Polskiej
Rady Biznesu, cztonkiem Rady Podatkowej Konfederacji Lewia-
tan; wspoétpracuje réwniez z konfederacjag Pracodawcy RP. Jest
tez autorka dziewieciu ksiazek i okoto stu pieédziesieciu artyku-
téw poswieconych prawu finansowemu, w tym podatkowemu.
0Od 1991 roku jest wyktadowca w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, w ktérej prowadzi zajecia dydaktyczne z dziedzi-
ny prawa podatkowego oraz finansowego.
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// prezes Jurajskiej Izby Gospodarczej,
radny sejmiku wojewddztwa matopolskiego,
przedsiebiorca — piekarnia Rafapol

Najczesciej wszyscy czepiaja sie prawa, w tym przede wszystkim prawa podatkowego i maja racje. Trzeba pamietac, ze prawo jest narze-
dziem realizacji okres$lonej polityki. Polityka natomiast, jak twierdzit Arystoteles, to okreslenie celéw (dalekosieznych) i Srodkéw oraz na-
rzedzi stuzacych do ich realizacji. Metne okreslanie celéw przez politykéw nie moze prowadzi¢ do ich realizacji nawet przez najdoskonal-
sze sposoby i narzedzia. | tu pojawia sie najwazniejszy czynnik — cztowiek.

Ten cztowiek, ktéry bardzo czesto przeszkadza przedsiebiorcy, to urzednik nieznajacy badz nierozumiejacy stwierdzenia zawartego we
wstepie do konstytucji — ,,réwni w prawach i w powinnosciach wobec dobra wspdlnego — Polski”.

Czy urzednik traktuje przedsiebiorce jak rownego sobie? Najczesciej czuje sie on ramieniem panstwa, zapominajac o tym, ze jest to do-
bro wspdlne. Wszyscy pamietamy, jak wicepremier i minister finanséw prof. Kotodko méwit, ze kazdy podatnik to potencjalny ztodziej. Czy
tak nalezy ksztattowaé podejscie urzednika do podatnika? Czy dzisiaj jest inaczej?

Pod jaka presja dziatajg urzednicy, gdy generalny inspektor kontroli skarbowej, na odprawie w Krakowie, stawia przed dyrektorami izb
skarbowych obowigzek co najmniej 80-procentowej efektywnosci kontroli podatkowych? Jak to sie ma do wypowiedzi pani premier, ze po-
nad 90 proc. podatnikéw to ludzie uczciwi?

Jesli nie zmieni sie sposobu myslenia urzednikéw, uzurpujacych sobie wtadczo$é wobec obywateli, to zadne zmiany prawa nie przyniosa
efektéw. Jest zadziwiajace, ze arogancja wszechwiedzacych urzednikéw wobec wtascicieli firm jest dzisiaj wieksza niz w okresie, gdy przed-
siebiorca byt wrogiem klasowym.

Trzeba miec réwniez Swiadomos¢, ze prawo — w tym przede wszystkim podatkowe — jest tworzone przez urzednikéw i mozna odnosi¢ wra-
zenie, ze dla urzednikéw. | nie chodzi tu wcale o prawo formalne.

Mozna sie dziwi¢, ze rozporzadzeniem ministra finanséw reguluje sie to, jakie rodzaje przypraw ma stosowac sie do potraw w barach
mlecznych, aby nie utraci¢ prawa do dotacji do surowcéw zuzytych do wyrobu positkéw. Tu wtasnie tatwo dostrzec tworzenie ptaszczyzn
kontroli dla urzednikéw. To wtasnie urzednicy mnoza ilo$¢ regulacji prawnych, aby wykazaé swa niezbednos¢.

W podatku dochodowym, w momencie jego uchwalenia w 1991 r. byto 18 prostych punktéw méwiagcych o tym, czego nie uznaje sie za kosz-
ty uzyskania przychodéw. Dzisiaj jest tych punktéw kilkadziesiat — w dodatku dziela sie na podpunkty i litery! Skoro sa to przepisy szcze-
goétowe, wytagczajace stosowanie przepisu ogélnego, méwigcego, ze kosztami sg wszelkie koszty poniesione w celu uzyskania przychodu,
to jak w tym wszystkim ma sie zachowa¢ przedsiebiorca? Taki ggszcz przepiséw to zastawione przez urzednikéw sidta, w ktére podatnik
musi kiedys$ wpas¢. To urzednicy ministerstwa, tworzacy przepisy, daja mozliwo$¢ dla swoich kolegéw z urzedéw skarbowych i urzedéw
kontroli skarbowej urzadzania polowan na przedsiebiorcéw.

Jak skutecznymi narzedziami postuguja sie urzednicy $wiadczy fakt zablokowania inicjatywy prezydenta RP dotyczacej rozstrzygania nie-
jasnosci przepiséw podatkowych na korzy$¢ podatnikow. Zasade te mozna wywiesé z tresci konstytucji! Mimo to jasne jej wyartykutowa-
nie w Ordynacji Podatkowej urzednicy resortu finanséw uwazaja za zagrozenie dla ich wtadztwa.



// prezydent Izby Przemystowo-Handlowej w Krakowie,
prezes zarzadu Krakchemia SA

Polska ma dojrzaty, ale mocno skomplikowany i wptywajacy coraz bardziej negatywnie na atrakcyjnos$c¢ inwestycyjna system podatkowy.
Moze wiec warto na powaznie podja¢ debate nad jego nowym ksztattem, zamiast marnowac energie na dyskusije o in vitro lub nauczaniu
religii w szkole? To sprawy wazne, ale niedecydujace o zamoznosci Polski i Polakéw. A podatki — decyduja. Warto wréci¢ do pogladéw Ada-
ma Smitha, ktéry 200 lat temu gtosit, Ze podatki maja by¢ proste, tanie w poborze i nie moga zniechecac do ich ptacenia.

Najtatwiej chyba zmieni¢ system podatku dochodowego PIT i CIT. Moze jeden podatek dochodowy dla wszystkich— np. 17 proc. (bez ja-
kichkolwiek ulg). Przeciez realne opodatkowanie dochodéw osobistych w ostatnich latach to 15i 22 proc. (z ulgami), a nie 18 i 32 proc. Wte-
dy nie bedzie potrzeby stosowania ,,optymalizacji podatkowej” przez rozsadnych i zapobiegliwych. Kwota wolna od podatku (odpowied-
nio wieksza niz obecnie i powigzana np. z wielko$cia rodziny) mogtaby stanowi¢ swoista ulge podatkowa i by¢ odliczana jedynie przez tych
o najnizszych dochodach rocznych (np. do 12-krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw — w 2015 r. bytoby to
okoto 48 tys. zt rocznie). Podatek dochodowy to tylko 8 proc. dochodéw panstwa. Zaryzykuje teze, ze po zmianach bedzie wiecej.
Podatek VAT wymaga zas$ generalnego uporzadkowania — nie zmian. Jego dzisiejsze stosowanie i interpretacja oraz poziom skomplikowa-
nia zapiséw ustawy prowadza do swoistej odmiany zabawy w policjantéw i ztodziei. Obie strony dziatajg najczesciej w dobrej wierze, zgod-
nie z obowigzujgcym prawem i nie moznaim przypisa¢ umys$inosci dziatania. Ale méwi sie: dura lex sed lex (twarde prawo, ale prawo), a za-
pomina o innych premiach: legs ab omnibus intellegi debent (ustawy powinny by¢ zrozumiate dla wszystkich) i lex est ars boni et aequi
(prawo jest sztuka zachowania dobra i sprawiedliwos$ci). Trzeba zacza¢ od prostych zmian (np. ujednolicenia stawek na podobne produk-
ty, np. wode gazowana i niegazowang). Moze kasowa metoda rozliczania VAT...

Niestety, dyskusja w Polsce o podatkach trwa juz ponad 20 lat. Postulaty sie nie zmieniaja. System podatkowy tez. Madre, jasne, niebu-
dzace nadmiernych watpliwosci interpretacyjnych podatki moga by¢ kotem rozruchowym dla gospodarki, w tym dla konsumpcji i inwe-
stycji, ktére sa niezbedne do tego, aby ,sie krecito” dobrze. A wiec gospodarka — madrzy po szkodzie, podatki — madrzy po szkodzie!

// wiceprezes Targi w Krakowie Sp. z 0.0.

Inwestowanie w rozwdj firm bardzo mocno utrudniaja obowigzujace w Polsce stawki amortyzacyjne. Podstawowa stawka dla budynkéw
wynosi 2,5 proc. rocznie, co oznacza, ze naktady poniesione na wybudowanie obiektu zostana rozliczone dopiero po 40 latach. Wynika to
z prostego przeliczenia: 2,5 proc. x 40 =100 proc.

W dzisiejszych czasach, gdzie tyle pisze sie o innowacyjnosci, potrzebie przekwalifikowywania sie i konieczno$ci zmian w ciggu zycia zawo-
dowego, okreslanie 40 lat jako podstawy rozliczania naktadéw jest demotywujace. Ponadto w zupetnie inny sposéb zuzywa sie budynek, w kté-
rym dziata fabryka chemikaliéw, inaczej biurowiec, inaczej przedszkole. A dla wszystkich obowigzuje taka sama stawka amortyzacyjna!
Amortyzacja powinna by¢ pomocna takze w sptacie kredytéw zaciagnietych na inwestycje, jako ze obniza kwote zysku, czyli utatwia za-
chowanie ptynnoéci i sptate rat kapitatowych. Problem w tym, ze obecnie banki udzielaja kredytéw inwestycyjnych na duzo krétsze okre-
sy niz 40 lat, czyli 10-15 lat. Wydaje sie, iz Ministerstwo Finanséw, zamiast wprowadza¢ ulgi inwestycyjne do systemu podatkowego i do-
datkowo ten system komplikowaé, powinno zaufa¢ polskim przedsiebiorcom i uelastyczni¢ stawki amortyzacyjne. Oczywiscie, nalezy to
zrobi¢ w okreslonym przedziale, ale na pewno nie bedzie wtedy tak, ze wszyscy wybiora stawki najwyzsze. Jezeli za$ stawki zostang utrzy-
mane, to na pewno czes$¢ obecnych inwestoréw nie dozyje dnia rozliczenia podjetych inwestycji... Analogiczne uwagi mozna wnies¢ do in-
nych stawek amortyzacyjnych, szczegdlnie do stawek dotyczacych inwestycji w obcych srodkach trwatych.
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// prezes zarzgdu Farmina sp. z 0.0.

Prawo farmaceutyczne $cisle reguluje obrét produktami leczniczymi. Kazde z ogniw — wytwdrca, hurtownia, apteka — musi spetni¢ sze-
reg wymogoéw, aby uzyskaé stosowne zezwolenie. Prawo reguluje takze, zapewne z troski o pacjenta, jakie wyksztatcenie musi posiadaé
osoba wydajaca leki w aptece - tytut magistra farmacji lub technika farmacji.

Jednocze$nie zgodnie z prawem farmaceutycznym, a konkretnie jego artykutem 71, poza aptekami i punktami aptecznymi mozna prowa-
dzi¢ sprzedaz lekéw przez:

- sklepy zielarsko-medyczne,

- sklepy specjalistyczne zaopatrzenia medycznego,

- sklepy ogélnodostepne.

Przewidziano rozporzadzenie okreslajace kwalifikacje oséb wydajacych produkty lecznicze w tych miejscach, jednak oczywiscie zadne
zezwolenie naich prowadzenie nie jest wymagane. W sklepach ogélnodostepnych (czyli dostepnych dla kazdego) osoba wydajaca produk-
ty lecznicze potencjalnemu pacjentowi musi posiadac co najmniej wyksztatcenie $rednie i wiedze w zakresie zastosowania sprzedawanych
produktéw leczniczych oraz przechowywania sprzedawanych produktéw leczniczych nabyta z informacji zawartych w ulotkach zataczo-
nych do tych produktéw. Czy ten wymag jest faktycznie spetniony — zapewne nie.

Co wiecej, wykazy substancji czynnych dopuszczonych do obrotu w sklepach ogélnodostepnych i produktéw dostepnych do zakupu w tych
sklepach nie byty zmieniane od 2010 roku, a wiec przez 5 lat. Nie wiadomo tez, czym kierowat sie prawodawca ustalajac niebywale skom-
plikowane kryteria okreslajace, jakie produkty lecznicze mozna sprzedawac w sklepach ogélnodostepnych — sg one kazuistyczne i niejas-
ne, a trudno wymagac zrozumienia nazw surowcéw farmaceutycznych przez osoby prowadzace te sklepy. Lepszym rozwigzaniem wyda-
je sie ustalenie przy dopuszczeniu do obrotu leku jego miejsca sprzedazy, np. apteka lub pozostate punkty sprzedazy.

Jeszcze inna ciekawostka — ustawodawca nakazuje stosowanie na opakowaniach zapisu ,,Lek wydawany bez przepisu lekarza— OTC". OTC
to skrét angielskiego zwrotu, nieznanego wiekszosci farmaceutéw, co dopiero szaremu cztowiekowi. A co z Ustawa o jezyku polskim?
Prawodawca naktada na Farmine obowigzek wypetniania sprawozdan dla Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Obecnie jest ich tyle, ze zaj-
muije sie tym doraznie okoto 5 0séb. Gdyby zleci¢ to zadanie jednemu pracownikowi — wypetniliby$my etat. Ostatnio otrzymali$my wezwanie
— na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministréow z dnia 9 sierpnia 2013 r. w sprawie programu badan statystycznych statystyki publicznej
narok 2014 — do wypetnienia kolejnego 8-stronicowego dokumentu. Jego wypetnienie zajmie kilka dni. Jako ciekawostke dodam, ze spra-
wozdanie Z-12 obejmuje 20 procent firm (wylosowanych) zatrudniajacych powyzej 9 oséb, a rozporzadzenie przewiduje na to badanie
2 359500 zt = w budzecie GUS. Natomiast art. 30 pkt 3 ustawy o statystyce publicznej zobowiazuje firmy do przekazywania nieodptat-
nie informacji i danych statystycznych dotyczacych prowadzonej dziatalnosci i jej wynikéw w formach i terminach ustalonych w rozporza-
dzeniach.
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// doradca podatkowy, MKP Lewiatan

W prawie podatkowym mozna znalez¢ wiele przepiséw utrudniajgcych funkcjonowanie przedsiebiorcom. Wiele z nich jest skutkiem nie-
dbatego, pospiesznego uchwalania tego prawa. A zmiany w prawie podatkowym winny by¢ wprowadzane w sposéb przemyslany.
Koronnym przyktadem fatalnych skutkéw przyspieszonej legislacji w zakresie przepiséw prawa podatkowego sa przepisy — wprowadzo-
ne ustawa z 16 listopada 2012 roku o redukcji niektérych obcigzen administracyjnych w gospodarce — o korekcie kosztéw uzyskania przy-
chodéw i zmianie w zakresie uregulowan tzw. , ztych dtugéw” w ustawie VAT. W wielu sytuacjach jedynym skutkiem zmienionej regulacji
jest zwiekszanie obcigzen podatkowych przedsiebiorcéw.

Postulujac zmiany w przepisach podatkowych nalezy jeszcze pamietaé, ze kazdy przepis jest interpretowany i stosowany lub nie, przez or-
gany podatkowe. Niepokojace jest zjawisko niestosowania przepiséw ordynacji podatkowej ,,niewygodnych” dla organéw lub tez instrumen-
talne ich stosowanie w celach wytacznie fiskalnych. Przyktadem tych pierwszych jest m.in. art. 200a Ordynacji Podatkowej, umozliwiaja-
cy przeprowadzenie rozprawy w toku postepowania odwotawczego lub art. 274 § 1 pkt 1, umozliwiajacy skorygowanie przez organ podat-
kowy oczywistych omytek w zeznaniu podatkowym. Sa to uregulowania dla organéw podatkowych w zasadzie nieistniejace. O tych dru-
gich niejednokrotnie wypowiadali sie specjalisci i organizacje pracodawcoéw. Sa to przede wszystkim przepisy umozliwiajace przerwanie
biegu przedawnienia zobowigzania podatkowego, czy tez przepisy umozliwiajace nadanie rygoru natychmiastowej wykonalnosci decyzjom
nieostatecznym. Wniosek z tego taki, ze nie tylko sama tre$¢ przepiséw prawa podatkowego jest istotna dla przedsiebiorcy. Pozostaje wie-
le do zrobienia w zakresie egzekwowania od organéw podatkowych przestrzegania przepiséw prawa oraz ich wtasciwego stosowania.

// wiceprezes zarzadu Business Centre Club,
kanclerz Lozy Matopolskiej BCC

System podatkowy jest wysoce skomplikowany, co skutkuje jego réznorodng interpretacja. A przeciez przedsiebiorcy chca ptaci¢ podat-
ki w warunkach czytelnego prawa, ktérego interpretacja i sposéb egzekwowania nie ogranicza dziatalnosci gospodarczej. W niejasnych sy-
tuacjach urzedy skarbowe moga obawiac sie podejmowania decyzji na korzy$¢ podatnika, aby nie by¢ podejrzanym o korupcyjng z nim
wspotprace. Od lat przedsiebiorcy zwracaja uwage, ze nie tylko wysoko$¢ stawek, ale przede wszystkim interpretacja prawa podatkowe-
go jestich gtéwna zmora.

Jednym z najwazniejszych zrédet problemdéw przedsiebiorcéw jest interpretacja podatku VAT. Z jednej strony to paradoksy zwigzane np.
z réznymi stawkami na podobne towary, a z drugiej — interpretacje dotyczace stawek oraz odpiséw. Podobnie jest w przypadku akcyzy. Przy-
ktadem jest tu branza tytoniowa i konsekwencje wysrubowanej akcyzy, co przetozyto sie na spadek wptywédw do budzetu panstwa, rozrost
szarej strefy oraz zagrozenie funkcjonowania wielu przedsiebiorcéw. A jesli do tego dodaé pozaptacowe koszty pracy, ktére postrzegane
sa jako ukryta forma podatkéw, konieczno$c¢ zaptaty podatku przy réwnolegtych zatorach ptatniczych, czy czas oczekiwania na zwrot po-
datku, to sa to czynniki niesprzyjajace rozwojowi przedsiebiorczosci.

Dlatego wtasciciele firm oczekuja pilnych dziatan. Pozytywnie oceniaja projekt zmian w ordynacji podatkowej, przede wszystkim poprzez wpro-
wadzenie zasady in dubio pro tributario, aby w przypadku watpliwosci dotyczacych interpretacji podatkowych, byty one rozstrzygane zaw-
sze na korzy$¢ podatnika. Pozwoli to na zmiane zachowania urzednikéw skarbowych oraz sposobu orzekania przez sady. Podobnie w spra-
wie zmiany w zakresie biegu terminu przedawnienia podatkowego czy tez mozliwos$ci nadawania rygoru natychmiastowej wykonalnosci
decyzjom nieostatecznym. Istnieje jednak konieczno$¢ gruntownej zmiany systemu podatkowego poprzez wprowadzenie nowego kodek-
su podatkowego, co z pewnoscia nie bedzie tatwe ani proste, a wymagac bedzie w parlamencie zgody wszystkich sit politycznych.
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// WINOMAN.PL

W firmach zajmujacych sie importem i dystrybucjg win jednym z najbardziej doskwierajacych utrudnien sa tzw. banderole.

Zakup i sprzedaz napojéw zawierajacych alkohol to w Polsce dziatalno$¢ koncesjonowana, a poza podatkami dochodowym i VAT obrét wi-
nem objety jest takze podatkiem akcyzowym. Jestesmy jedynym panstwem Unii Europejskiej, ktére nakazuje oznakowanie win znakami
akcyzy, czyli banderolami. Jest do druk ,,$cistego zarachowania” — kazda banderola ma swdj unikatowy numer. Aby zakup banderol byt moz-
liwy, importer win zobowigzany jest raz do roku zgtasza¢ zapotrzebowanie na nie oraz sktada¢ wniosek o ich nabycie i wydanie. Sposéb
przechowywania i przemieszczania znakow akcyzy jest écisle okres$lony i musi by¢ rejestrowany. Poniewaz na teren Polski nie moze wje-
chac¢ wino bez trwale naklejonego znaku akcyzy, aplikowanie banderol musi sie odby¢ u producenta wina. Banderole nie sg drukiem sa-
moprzylepnym, wiec reczna ,zabawa” z aplikowaniem kleju i ich naktadaniem na butelki przysparza producentom sporo ktopotéw i zwig-
zana jest z dodatkowymi kosztami. O ile precyzyjnie wiadomo, jak okleja¢ znakami akcyzy butelki, to naniesienie banderol na opakowania
zbiorcze (beczki, czy opakowania typu Bag in Box) wymaga ztozenia kazdorazowo do urzedu celnego wniosku o wskazanie sposobu ich
aplikowania. Niewtasciwie lub nietrwale natozone znaki akcyzy (na co importer nie ma wptywu) moga w wyniku kontroli prowadzi¢ do utra-
ty prawa do obrotu winami.

Liczba procedur i powinnosci, dokumentéw, wnioskéw i pozwoleh zwigzanych z obowigzkiem postugiwania sie banderolami, liczba urzed-
nikéw i innych oséb zaangazowanych w procedury zwigzane ze stosowaniem znakdéw akcyzy — nie maja racjonalnego uzasadnienia. Jedy-
nym sensownym rozwigzaniem jest wiec catkowita likwidacja tego anachronizmu.

// prezes Galicyjskiej Izby Gospodarczej, sekretarz Matopolskiego
Porozumienia Organizacji Gospodarczych

i

Politycy w okresie przedwyborczym bardzo chetnie postuguija sie informacjami, ktérych przekaz uwiarygodnia ich wsréd wyborcéw. Tak
jest z danymi dotyczacymi udziatu mikro, matych i $rednich firm w tworzeniu PKB (okoto 80 proc.). Coraz czesciej stychac , trzeszczace
kregostupy” politykéw pochylajacych sie nad losem rodzimych matych przedsiebiorcéw. Jednak czy taka gimnastyka przyniesie jakie$
efekty, poza zdrowotnymi — watpie.

W wielu kuluarowych rozmowach z parlamentarzystami — z réznych opciji politycznych — przekonatem sie, ze znajomos¢ skutkéw, jakie przy-
nosi uchwalone przez nich prawo jest znikoma. Do czego, oczywiscie nieoficjalnie, chetnie sie przyznaja. Ale dzisiaj wszedzie stycha¢ sto-
wo klucz: utatwienia. Utatwienia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. A przeciez w przypadku wiekszos$ci ustaw regulujacych rézno-
rakie zobowiagzania przedsiebiorcéw wobec administracji, jak ,,optaty produktowe”, ,,optaty Srodowiskowe” i inne, wystarczy zamiast po-
mocy de minimis wprowadzi¢ petne znaczenie tej zasady prawa rzymskiego. De minimis non curat lex, co znaczy: ,,prawo nie odnosi sie
do drobiazgdéw"”. Zniknetyby wielostronicowe sprawozdania z przejechanych kilometréw stuzbowymi samochodami, rozpisywanie zuzycia
paru kilograméw tektury i folii na opakowania w ciggu roku, zestawienia wody deszczowej i inne. No tak, ale czym wtedy zajmowatby sie
caty tabun urzednikéw?

Cennainicjatywa pana prezydenta Bronistawa Komorowskiego nowelizujaca Ordynacje podatkowa, gdzie wszelkie niejasnosci bytyby roz-
strzygane na korzy$¢ podatnika, utkneta w czelusciach Ministerstwa Finanséw. Tak dochodzimy do absurdu — wybieraé powinnismy nie
postéw, ale urzednikéw ministerialnych. Pozwole sobie to spuentowaé Katonem: Najwazniejszy jest powszechny samorzad gospodarczy.
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// prezes zarzadu ZUE S.A.

Otwarcie polskiego rynku budowlanego dla firm globalnych uzasadniane liberalnym, nowoczesnym, proeuropejskim podej$ciem — spo-
wodowato znaczace obnizenie szans polskich firm budowlanych na bezpieczne funkcjonowanie i rozwdj.

Wymagania inwestoréw dotyczace referencji, zabezpieczen finansowych, czy potencjatu wykonawczego, czesto wykluczaja rodzime fir-
my juz na etapie przetargéw. W tej sytuacji pozostaje im czesto rola podwykonawcéw, ktéra implikuje ryzyko finansowe. Regulacje praw-
ne zabezpieczajace ptatnosci dla kwalifikowanych podwykonawcéw zgodnie z zapisami kodeksu cywilnego (art. 647 kc) dotycza tylko
ustug budowlano-montazowych. Dostawcy materiatéw budowlanych, wynajmujacy sprzet specjalistyczny oraz drobni podwykonawcy
— czesto nieSwiadomi prawnych uwarunkowan — sg skazani na ryzyko utraty zaptaty w sytuacji problemoéw finansowych gtéwnego wyko-
nawcy. Po fali upadtosci polskich firm budowlanych, ktéra przeszta po kumulacji robét autostradowych i mimo gto$nych protestéw Srodo-
wiska budowlanego, nie zostaty w tym zakresie podjete zadne faktyczne dziatania na gruncie polskiego ustawodawstwa.

Niestabilne prawo podatkowe przektada sie bezposrednio na ryzyko podatkowe firm budowlanych. Przyktadem jest nowelizacja ustawy
o VAT, zgodnie z ktéra od 1 stycznia 2014 r. zostat usuniety przepis art. 19 ust. 14 stanowiacy o ustugach budowlanych i budowlano-mon-
tazowych przyjmowanych czesciowo, ktérych odbiér dokonywany jest na podstawie protokotéw zdawczo-odbiorczych. W konsekwencji
tych zmian — méwiac wprost — mozna sankcjonowac obowigzek VAT na podstawie protokotu, a nie na podstawie faktury, co z kolei ozna-
cza konieczno$¢ odprowadzenia podatku VAT zanim powstanie tytut do naleznosci.

Proces budowlany w swojej specyfice generuje duze zaangazowanie finansowania prac, zakupu materiatéw, wynajmu sprzetu. W zwiaz-
ku z powyzszym konieczne jest zapewnienie Srodkéw z udziatem kredytéw bankowych. Te z kolei, zgodnie z polityka bankowa (w ogrom-
nej wiekszosci miedzynarodowych instytucji finansowych promujacych globalne korporacje) musza by¢ zabezpieczone czesto w 200
proc. wartosci kredytu. | tu powstaje kolejny absurd. Zabezpieczenie w postaci lokat bankowych, zastawdw, hipotek ma z przyczyn oczy-
wistych ograniczony poziom. Pozostaje wiec zabezpieczenie w postaci cesji z naleznosci z realizowanych kontraktéw. W kontraktach rea-
lizowanych narzecz jednostek samorzadu terytorialnego jest to z géry wykluczone wobec obowigzujacego rozporzadzenia Ministra Finan-
soéw z 23 grudnia 2010 r. w sprawie szczegdtowego sposobu klasyfikacji tytutéw dtuznych zaliczanych do panstwowego dtugu publiczne-
go. Zgodnie z tym rozporzadzeniem cesja naleznoéci traktowana jest jako zwiekszenie zadtuzenia gminy i — mimo zmiany innych przepi-
soéw definiujacych poziom zadtuzenia — niemozliwe jest zabezpieczenie kredytéw cesja. Jezeli dodamy jeszcze problemy decyzyjne
w spoétkach z wiekszo$ciowym udziatem Skarbu Panstwa, mozliwos¢ zabezpieczenia kredytowania cesja naleznosci w przypadku firm re-
alizujacych kontrakty dla tychze spada praktycznie do zera.

To tylko kilka z wielu problemdw ograniczajacych konkurencyjno$¢ polskich firm budowlanych, mimo rzetelnie odprowadzanych podat-
kéw, przy jednoczesnym braku wsparcia instytucji panstwowych, ktérym powinno zaleze¢ na wzmacnianiu polskiego potencjatu gospo-
darczego.
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// radca prawny wspotpracujacy z firma ATEKNEA Solutions,
ktéra wspiera MSP w pozyskiwaniu dofinansowan
z Programu ,Horyzont 2020"

W ostatnim czasie hasto ,.innowacyjno$¢” robi zawrotna kariere — jest jednym z najczesciej uzywanych stéw w mediach, pojawia sie na czotéw-
kach gazet, anawet stato sie orezem w kampanii prezydenckiej. | bardzo dobrze, bo jest nadzieja, ze na fali tej popularnosci mozliwe bedzie wpro-
wadzenie do polskiego prawa regulacji sprzyjajacych rozwojowi innowacyjnej gospodarki.

Dobry klimat dla innowacji w Polsce ma z pewnoscia zwiazek z realizowana przez Unie Europejska polityka innowacyjnoséci. Tak zwana ,,Unia In-
nowacji” jest jedna z podstawowych inicjatyw w ramach strategii ,, Europa 2020, czego wyrazem jest m.in. rozbudowany system dotacji w ramach
programdéw nalata 2014-2020. Program ,,Horyzont 2020 jest najwiekszym w historii Unii Europejskiej programem finansowania badan nauko-
wych iinnowaciji, jego budzet wynositacznie niemal 80 mid euro. A jak wyglada w tym kontekscie polskie prawo? Ulga podatkowa na nowe tech-
nologie nie funkcjonuje niemal w ogdle — korzystato z niej zaledwie kilkadziesiat firm rocznie. Wynika to gtéwnie z faktu, ze kryteria jej zastoso-
wania sg bardzo waskie, sama konstrukcja ulgi jest powszechnie uwazana za mato przejrzysta, natomiast efekt podatkowy (odliczenie do 50 proc.
wydatkéw poniesionych na nowa technologie) mniejszy od oczekiwanego. Podobna popularnoscia cieszy sie uzyskiwanie przez przedsiebior-
céw statusu ,,centrum badawczo-rozwojowego” (z czym wiaza sie pewne korzysci podatkowe) — wedtug stanu na poczatek 2015 r. taki status
posiadato niewiele ponad 30 przedsiebiorstw. Sytuacje te mozna zmieni¢ tylko poprzez wprowadzenie odpowiednich preferencji podatkowych
dlafirm, np. mozliwosci zaliczenia wydatkéw na prace badawczo-rozwojowe do kosztéw uzyskania przychoddw, niezaleznie od wyniku tych prac
i to najlepiej w wysokosci wyzszej niz faktycznie poniesione wydatki. Konieczne wydaje sie réwniez zaktualizowanie zasad funkcjonowania jed-
nostek naukowychiich wspétpracy z biznesem przy realizacji projektéw innowacyjnych. Sam strumien dotacji z Unii Europejskiej na innowacyjnosé¢
nie wystarczy bowiem do trwatego zwiekszenia konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

// prezes Klastra Life Science Krakdéw

Absurdem w nowoczesnym panstwie jest brak spéjnej wizji, w jaki sposéb stymulowac
wspotprace biznesu z nauka. Ani po jednej, ani po drugiej stronie nie ma zachet wspoma-

gajacych wspotprace lub kar za jej zaniechanie.

Uczelniane laboratoria pozostaja realnie niedostepne dla firm, ktére zaspokajaja swoje potrzeby albo dajac zarobi¢ ekspertom indywidu-
alnie, albo — jezeli skala dziatalno$ci to uzasadnia — tworza wtasne laboratoria, podkupujac pracownikéw z uczelni. Koszty takich praktyk
nalezy mierzy¢ nie tylko w niepotrzebnych wydatkach, ale gtéwnie utraconymi szansami i mniejsza konkurencyjnoscig matych firm.
Reguta raczej, niz wyjatkiem, jest to, ze Srodowisko akademickie pozostaje szczelnie zamkniete, nawet w stosunku do wtasnych absol-
wentéw. Sektor nauki tworzy i patentuje nowe rozwigzania, tyle ze bardziej dla zdobycia punktéw za ,,dziatalno$¢ innowacyjna”, niz z po-
budek czysto komercyjnych i czesto bez powigzania z realnymi potrzebami rynku. Taka dziatalno$¢ rodzi tylko dodatkowe koszty, ajedno-
czes$nie nauka pozostaje , niedofinansowana’. Aby temu zaradzi¢, zmianie musi ulec kilka elementéw ekosystemu innowacji:

1. Definicja innowacyjnosci musi odnosic¢ sie jednoznacznie do procesu tworzenia nowatorskich rozwigzan (produktéw, ustug, proceséw,
modeli biznesowych), a nie do procesu wdrazania innowacji opracowanych gdzie indziej; inaczej méwigc modernizacja nie jest innowacja,
wiec nie powinna podlega¢ tym samym zasadom fiskalnym;

2. Ulgi podatkowe powinny obejmowac zaréwno firmy inwestujace w innowacyjne projekty, jak i osoby indywidualne, inwestujace w fun-
dusze wysokiego ryzyka (Seed Funds, VC) — to zwiekszytoby zaréwno sktonno$¢ biznesu do dziatalnosci innowacyjnej, jak i podaz $rod-
kéw przeznaczonych na innowacje;

3.Uniwersytety i szkoty wyzsze nie powinny mie¢ mozliwo$ci patentowania samodzielnie, tj. bez wspétdziatania z biznesem — taki mecha-
nizm wymuszatby wspétprace na wczesniejszych etapach rozwoju projektéw i wprowadzatby czynnik rynkowej racjonalnosci; przywilej sa-
modzielnego patentowania powinny zachowa¢ tylko jednostki naukowe zajmujace sie badaniami translacyjnymi.

Te postulaty zmian wynikaja z wielu opinii 0séb zajmujacych sie innowacyjnoscia w sektorze wysokich technologii.
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Izba Przemyslowo-Handlowa
w Krakowie

CO TO JEST MEDIACJA?

Mediacja jest pozasagdowym sposobem zakonczenia zaistniatego miedzy przedsigbiorcami sporu. Jej odformalizowa-
ny charakter daje uczestnikom mediacji idealne warunki do wypracowania satysfakcjonujacych obie strony posta-
nowien ugody. Mediacja jest dobrowolna. Oznacza to, ze decyzja o udziale w mediaciji jest podejmowana przez kaz-
da strone i nie moze by¢ narzucona ani przez sad ani wymuszona przez druga strone. Oznacza to tezi to, ze kazda
stronaw kazdej chwili moze z mediacji zrezygnowac.

Mediacja koncentruje sie na potrzebach i interesach uczestnikéw konfliktu. Stwarza mozliwosé wypowiedzenia
swoich racjiw sposéb spokojny i przemyslany, co jest mozliwe dzieki obecnosci osoby posredniczacej w rozmowie,
jaka jest mediator.

DLACZEGO WARTO Z NIE] SKORZYSTAC?

B ZYSKU JESZ CZAS
mediacja jest 10 razy szybsza niz postepowanie sagdowe

I OSZCZEDZASZ PIENIADZE
koszty mediacji stanowia Srednio 20% kosztu procesu sadowego

I ZACHOWU JESZ POUFNOSC
postepowania mediacyjne sg niejawne

KIM JEST MEDIATOR?

Mediator nie jest sedzig ani arbitrem - jego rola nie jest rozstrzyganie zaistniatego miedzy stronami sporu. Mediator
usprawnia komunikacje miedzy stronamii pomaga uczestnikom mediacji w wypracowaniu satysfakcjonujacego
obie strony rozwigzania. Mediatorzy Matopolskiego Centrum Arbitrazu i Mediacji to doswiadczenii uznani adwo-
kacii radcowie prawni, posiadajacy najwyzsze kwalifikacje zawodowe. W sposéb fachowy i profesjonalny doradza
zwasnionym stronom, jak rozwigzac¢ zaistniaty spor.

Matopolskie CAM zacheca do skorzystania ze swoich ustug, nie pobierajac jakichkolwiek optat
administracyjnych. Jedyny koszt mediacji w Matopolskim CAM stanowi wynagrodzenie mediatora.

KAPITAL LUDZKI N oPE a1

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

ul. Florianska 3, 31-019 Krakow

Izba Przemystowo-Handlowa w Krakowie E
tel. 012 428 92 52,

e-mail: sekretariat.cam@iph.krakow.pl «Centra Arbitrazu i Mediacji - projekt pilotazowy”
. inh.krakow.pl Projekt wspétfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej
WWW: WWW.Iph.Kra P w ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego




// prezes firmy ,SMAY"”

Kazdy przedsiebiorca prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza w Polsce ma $wiadomos$é, ze znajomos¢ przepiséw podatkowych jest nie-
zbedna, aby prawidtowo interpretowac zdarzenia gospodarcze.

Jednak czestotliwos$é, z jaka zmieniaja sie te przepisy, powoduje gigantyczne utrudnienia. Dla przyktadu: rozporzadzenia wykonawcze
do ustawy o VAT zmieniaty sie w ciggu ostatnich 10 lat az 20 razy, a ustawa o podatku dochodowym od o0séb fizycznych byta nowelizowa-
na 60 razy. Dodatkowym utrudnieniem jest brak tekstéw jednolitych, co z kolei powoduje koniecznos¢ kazdorazowego sprawdzania kon-
kretnych przepiséw w ustawie zrédtowej. Az sie prosi o powrét do ustawy Mieczystawa Wilczka (jak potocznie nazywa sie ustawe z 23
grudnia 1988 roku o dziatalno$ci gospodarczej, opracowang wedtug projektu dwczesnego ministra przemystu), ktdra byta prosta, logicz-
naizrozumiata.

Do catego chaosu podatkowego dochodza jeszcze rozbiezne interpretacje wydawane przez te same organy podatkowe. Znane sa podat-
nikom sytuacje, gdy ten sam organ wydawat dwie sprzeczne z soba interpretacje dla réznych podatnikéw — odnoszace sie do analogicz-
nych spraw. Nawet je$li przedsiebiorca oprze sie na powszechnie dostepnym stanowisku konkretnej izby skarbowej, to nie ma pewnosci,
ze kontrola nie zakwestionuje jego postepowania. Podwaza to zaufanie obywatela — podatnika do panstwa i dodatkowo komplikuje zycie.

Do najbardziej absurdalnych zapiséw w ustawach podatkowych naleza:

— brak mozliwosci odliczenia petnego VAT-u przy zakupie samochodu osobowego i rownoczes$nie brak mozliwosci odliczenia VAT od pali-
wa do takiego auta, mimo ze jest zakupione i wykorzystywane w trakcie prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej, z ktérej ptacony jest VAT
w petnej wysokoéci (dlatego wielu przedsiebiorcéw zaktada firmy na Stowaciji, gdzie w petni mozna odlicza¢ VAT, w konsekwenciji traci pan-
stwo);

—wysokie ryzyko zwigzane z zaliczeniem danego wydatku do kosztéw podatkowych — mimo ze lista wydatkéw zaliczonych do kosztéw nie
jest zamknieta, fiskus czesto ,wyrzuca” z nich to, co wedtug wtasnej interpretacji kosztem nie jest (oczywiscie zdania urzednikéw nie sa
jednolite);

— obowigzek zaptaty dwéch podatkdw, zanim przedsiebiorca otrzyma zaptate od kontrahenta — wystawiajac fakture nalezy odprowadzié
podatek VAT i zaliczke na podatek dochodowy, a termin ptatnosci wypada czesto duzo pdzniej, bo jest wynikiem negocjacji miedzy firma-
mi (o ile w ogdle kontrahent zaptaci w terminie); przepis ten réwniez uderza w rozwdj przedsiebiorczosci i powoduje zatory ptatnicze;

— moment uznania ustugi za zakonczona, ktéry zgodnie z przepisami o VAT nastepuje... nie wiadomo kiedy.

To tylko kilka wybranych absurdéw z naszego systemu podatkowego. Opisanie ich wszystkich zajetoby zapewne gruba ksiege. Dopdki
w Polsce nie bedzie stabilnosci prawa podatkowego, prowadzenie dziatalnosci gospodarczej bedzie wygladac jak rosyjska ruletka.
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// Matopolski Zwigzek Pracodawcow Lewiatan

w1

Komu stuzy przepis zabraniajacy wyptaty wynagrodzenia za prace w sobote? Nikomu! To tylko jeden z wielu absurdalnych przepiséw Ko-
deksu prawa pracy. To one spedzaja sen z powiek pracodawcom. Oto lista 7 grzechéw gtéwnych prawa pracy.

Grzech pierwszy — przepis uniemozliwiajacy wyptate wynagrodzenia za przepracowang sobote.

W wielu firmach — produkcyjnych i ustugowych — sobota jest normalnym dniem pracy. Pracodawca nie moze jednak wyptaci¢ za nig wy-
nagrodzenia. Moze jg zrekompensowac oddajac za nig dzien wolny w tygodniu. Jest to o tyle dziwne, ze za prace w niedziele moznajuz za-
ptaci¢. Nie rozumieja tego ani pracownicy, ani pracodawcy.

Grzech drugi — wytaczna odpowiedzialno$¢ pracodawcy za odprowadzanie sktadek na ubezpieczenia spoteczne zleceniobiorcéw.
Zleceniobiorca w o$wiadczeniu dla pracodawcy napisat, ze jest zatrudniony w innej firmie i to w niej sa za niego odprowadzane sktadki na ubez-
pieczenie spoteczne. Gdy jednak stracit tam prace zapomniat o tym poinformowac drugiego pracodawce. Nie zmienit réwniez o$wiadcze-
nia. Drugi przedsiebiorca rutynowo wyptacat wiec wynagrodzenie, nie odprowadzajac sktadek. Gdyby doszto do kontroli, to naliczone
skfadki i kary bytyby dla niego bardzo dotkliwe. Nalezatoby wiec doprowadzi¢ do takiej sytuacji, aby pracodawca otrzymywat z ZUS bie-
zace informacje o statusie pracownika lub miat dostep do systemu, w ktérym szybko sam to sprawdzi.

Grzech trzeci - zakaz dysponowania Zaktadowym Funduszem Swiadczen Socjalnych (ZFSS) na inne cele niz zapisane w kodeksie.
Kodeks pracy wyraznie precyzuje na co moga zosta¢ wydane pienigdze z funduszu. Moga to by¢ paczki, bony, zapomogi. Jednak w obec-
nych czasach pracownicy maja czesto zupetnie inne potrzeby. Woleliby pieniadze przeznaczy¢ np. na dodatkowe ubezpieczenie zdrowot-
ne. Przepisy skutecznie jednak takie dziatania blokuja.

Grzech czwarty — badanie sytuacji majatkowej przed udzieleniem $wiadczenia z ZFSS.

Na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych sktadaja sie wszyscy pracownicy. Wysoko$éé éwiadczenia uzalezniona jest jednak od zba-
dania sytuacji finansowej rodziny. Nie kazdy chce udziela¢ pracodawcy takich informacji. Brak badania skutkuje za$ koniecznoscia
ozusowania $wiadczenia. W efekcie pracownik — realnie — traci finansowo na zbednej biurokraciji.

Grzech piaty — obowigzek wydawania Swiadectwa pracy po kazdej umowie okresowej, gdy jest przedtuzana.
Trudno wskazac firme, ktéra stosuje ten przepis i pracownika, ktéremu zalezy na $wiadectwie pracy po przedtuzeniu kazdej umowy okre-
sowe;j.

Grzech szésty — prawo do urlopu nawet po roku nieobecnosci.

Zdarzasie, ze do pracy wraca pracownik po dtugiej chorobie, dtuzszym urlopie bezptatnym, albo po urlopie macierzynskim. Wraca, i od ra-
zuidzie na... urlop (przystuguje mu bowiem w petnym wymiarze). Pracodawca chciatby go mie¢ juz na stanowisku pracy, ale nie moze od-
mowié, gdyz np. zbliza sie kodeksowy okres na wykorzystanie urlopu.

Grzech siédmy — oddawanie dnia wolnego, gdy $wieto przypada w sobote.
Jesli Swieto ustawowe przypada w wolna sobote, pracodawca musi wyznaczy¢ dodatkowy dzien wolny. Przepis ten cieszy pracownikéw,
ale juz nie pracodawcéw. W tym roku przypadaja dwa takie dni.
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Spétka z o.0.

Spotka

Doradztwa
Podatkowego

Matopolski Instytut Studiow Podatkowych jest spotka doradztwa podatkowego powotana, miedzy innymi przez Instytut
Studiow Podatkowych w Warszawie, w celu Swiadczenia przede wszystkim ustug z zakresu doradztwa podatkowego,
prawnego, ksiegowego i ekonomicznego dziatajacg na rynku od ponad 15 lat. Stale wspotpracujemy z prof. Witoldem
Modzelewskim, wybitnym znawca problematyki podatkowej, a takze innymi uznanymi specjalistami z dziedziny prawa

i rachunkowosci.

samochody w firmie
bezpieczenstwo

weryfikacja kontrahentow
transakcje miedzynarodowe
odwrotne obcigzenie

jak zachowac sie w przypadku
kontroli podatkowej

Jak uczy wieloletnie doSwiadczenie istotne
zagadnienia wymagaja indywidualnego podejscia,
dlatego wszystkich uczestnikow Ill Forum
Przedsiebiorcow Matopolski zapraszamy na
bezptatne konsultacje i diagnoze podatkowg

w Matopolskim Instytucie Studiow Podatkowych
w Krakowie.

Zainteresowanych bezptatnym spotkaniem
zapraszamy do przesytania zgtoszen na nasz
adres mailowy w terminie do 30 wrzesSnia 2015 r.

Matopolski Instytut Studiow Podatkowych Spotka z o.0.
spotka doradztwa podatkowego

ul. Gertrudy 7/12, 31-046 Krakow,

tel./fax 12 422 42 55, 429 24 01
www.misp-modzelewski.pl
biuro@misp-modzelewski.pl
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= opinie prawno-podatkowe i doradztwo dorazne

= audyt podatkowy i due diligence

» stata wspotpraca doradcza, ktéra moze obejmowac doradztwo
prawne, podatkowe lub bilansowe

= ceny transferowe

» obstuga postepowan i kontroli podatkowych przed organami
podatkowymi i skarbowymi oraz sgdami

-

"

= obstuga finansowo-ksiegowa w zakresie petnym lub wybranych
obszarow, takze w formie on-line

» prowadzenie spraw kadrowo-ptacowych

= sporzadzanie sprawozdan finansowych oraz raportow dla celow
zarzadczych

= przygotowywanie procedur kontroli wewnetrznej

= konsultacje lub nadzér nad ksiegami rachunkowymi

= przygotowywanie instrukgji i regulaminow w zakresie
rachunkowo5ci i finansow

= doradztwo w zakresie wyboru optymalnego programu
» analiza przedstawionych biznesplanow

= doradztwo prawno — podatkowe

= kompleksowa obstuga merytoryczna projektu



// Construction International, szef komisji budownictwa
Matopolskiego Porozumienia Organizacji Gospodarczych

Marzy mi sie takie prawo, ktére rozwigzywatoby wszystkie problemy w sposdb syntetyczny. Ze wzgledu na brak mozliwosci zmiany cate-
go prawa, ktére jednoznacznie regulowatoby wszystkie absurdalne sytuacje, zmuszeni jesteSmy do podejécia analitycznego. Przypomina
ono jednak cerowanie starych spodni, w ktérych tak czy owak — jest tylko kwestig czasu — kolejna dziura sie pojawi.

Obecna sytuacja gospodarcza zmusza nas do zwrdcenia szczegdlnej uwagi na problem gigantyczneji wcigz narastajacej liczby spraw sa-
dowych, zatoréw ptatniczych oraz upadtosci w budownictwie, zaobserwowanych zaréwno w Matopolsce, jak i w catym kraju. Prawdopo-
dobnie intencjg ustawodawcy byto stworzenie sprzyjajacych warunkéw dla inwestoréw, dzieki ktérym liczne inwestycje miatyby Swiadczyé
o rozwoju naszej gospodarki. Dlaczego skutek, niestety, jest odwrotny?

Paradoks polega na tym, ze prawdziwym inwestorem w trakcie procesu budowlanego — w pierwszej kolejnosci — jest firma wykonawcza!
To ona przeciez ponosi koszty zwigzane z budowa, poczynajac od wniesienia w pienigdzu kaucji gwarancyjnych i gwarancji dobrego wy-
konania, poprzez wydatki na zabezpieczenie budowy w materiaty, logistyke, robocizne, ZUS, podatki, do tego koszty nadzoru techniczne-
go i BHP, ubezpieczenia budowy od ryzyka i odpowiedzialnosci cywilnej, pobranej energii elektrycznej i wody, ochrony budowy, warunkéw
socjalnych i sanitarnych itp. Dopiero po zaangazowaniu tak duzego kapitatu wykonawca moze liczy¢ najakis zysk, ktérego ten kapitat ma
mu przysporzyg...

Niestety, praktyka jest zatrwazajaca. Im bardziej wykonawca zaangazuje sie w budowe, tym inwestor ma mniejsza motywacje do rozlicze-
nia sie z nim. Sprawy, ktére powinny by¢ zatatwione przy jednym stole — tylko i wytacznie miedzy najbardziej zainteresowanymi stronami,
czyliinwestorem i wykonawca — trafiaja wiec na wokande, gdzie $wietnie sobie egzystuja w majestacie uposledzonego prawa.
Przyktadowo: tylko jeden sad — Okregowy w Warszawie — na jednej wokandzie jednego dnia miat do rozpatrzenia sze$¢ spraw gospodar-
czych, dotyczacych branzy budowlanej, na taczng kwote okoto 70 milionéw ztotych! Sumujac wszystkie pozwy, ktére sa rozpatrywane
w ciggu dnia, tygodnia czy miesigca — jakie tocza sie w catej Polsce — okazatoby sie jak gigantyczne pienigdze sg zamrozone. A to powo-
duje absolutna destrukcje gospodarcza i spustoszenie w budownictwie.

Dzieje sie tak miedzy innymi dlatego, ze prawo budowlane pozwala inwestorom na oddanie obiektu do uzytkowania przy jednoczesnym
zwlekaniu z koncowym odbiorem wykonanych robét lub catkowitym zaniechaniu dokonania odbioru. Niescisto$¢ przepiséw prawa do-
prowadza do sytuacji, w ktérej obiekty budowlane sg — na wniosek inwestora — dopuszczone przez nadzér budowlany do uzytkowania, a jed-
noczesnie tocza sie procesy sadowe, w ktérych inwestorzy kwestionuja prawidtowo$¢ wykonanych robét i coraz czesciej odmawiajg wrecz



dokonania koncowego odbioru robét, rzetelnego rozliczenia oraz zaptaty, wskazujac na rzekome lub zupetnie nieistotne wady obiektu.
Sztucznie wymuszane spory sagdowe powoduja trudnosci ptatnicze wiekszosci firm wykonujacych roboty budowlane, przyczyniajac sie do na-
rastajacej lawiny upadtosci przedsiebiorstw budowlanych oraz do wzrostu bezrobocia.

Obecnie przepisy prawa budowlanego nie wymagaja od inwestora okazania protokotéw koncowego odbioru robét budowlanych, na pod-
stawie ktérych ma by¢ dokonana zaptata i rozliczenie koncowe za te roboty, a takze wyptacona wykonawcy — zatrzymana przez inwesto-
ra — kaucja gwarancyjna oraz gwarancja dobrego wykonania. Zgodnie z art. 57 prawa budowlanego, do zawiadomienia o zakornczeniu bu-
dowy obiektu budowlanego lub wniosku o udzielenie pozwolenia na uzytkowanie, inwestor jest obowigzany dotaczy¢ wiele dokumentéw,
ale nie protokoty koncowego odbioru robét i protokoty z narad koordynacyjnych budowy, mimo iz zawieraja istotne informacje o sposo-
bie i technologii wykonania prac. To duze niedopatrzenie z punktu widzenia spéjnosci Kodeksu cywilnego i Prawa budowlanego. Powodu-
je to patologiczna sytuacje, w ktérej wykonane obiekty budowlane sa uzytkowane, a niesolidni inwestorzy zwlekaja z rozliczeniem sie zich
wykonawcami, wykorzystujac litere prawa i sady do maksymalnego wydtuzenia terminéw zaptaty. Czesto tej préby czasu nie sa w stanie
wytrzymac nawet solidne finansowo firmy budowlane.

Udostepnienie organom panstwowym, wydajacym pozwolenie na uzytkowanie obiektu budowlanego, dokumentacji w postaci protokotéw
z narad koordynacyjnych — na etapie czesSciowej realizacji prowadzonych prac budowlanych inwestor dokonat juz oceny rzetelnosci i pra-
widtowosci ich wykonania — bedzie miato wptyw na transparentnos$¢ jakos$ci wykonywanych prac budowlanych.

Powyzsza nowelizacja — wprowadzajgca spéjnos¢ zapiséw Prawa budowlanego, regulujacego techniczne wymagania realizacji robét bu-
dowlanych — doprowadzi do ograniczenia sytuacji bagatelizowania i nieprzystepowania przez inwestoréw do koncowych odbioréw wyko-
nanych robét. Wprowadzenie nowelizacji powinno skutkowac nieprzeliczalnym wrecz ograniczeniem liczby spraw sadowych, gdyz inwe-
stor nie bedzie juz mdégt bezkarnie obracac kapitatem zainwestowanym w jego budowe przez wykonawce, a obligatoryjnie wniesiona przez
inwestora na subkonto kwota zabezpieczenia, rGwnowazna kwocie, ktérej nie wyptacit wykonawcy, zabezpieczy prawidtowo jego zaanga-
zowany kapitat.

Nowelizacja ta powinna doprowadzi¢ tez do sytuacji, w ktérej na rozliczeniu bedzie zalezato obydwu stronom, a nie tylko — jak do tej pory
—wykonawcy. W konsekwencji tego — zaréwno inwestor, jak i wykonawca, sami chetnie rozwiaza miedzy soba ewentualnie zaistniate, lecz
rzeczywiste, a nie wyimaginowane problemy. Powyzsze zmiany powinny stuzy¢ normalizacji i wzmocnieniu gospodarczemu.
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// prezes Matopolskiej Izby Rzemiosta i Przedsiebiorczosci
w Krakowie, firma rzemieslnicza ,Elia

Polski system podatkowy to jeden wielki absurd. Wysokie podatki, niejednoznaczne przepisy, dowolno$¢ w ich interpretacji oraz wysokie
kary naktadane przez urzedy skarbowe spowodowaty upadek niejednej firmy rzemiesiniczej. Wysokie podatki uderzaja w pierwszej kolej-
nosci w przedsiebiorcéw, by nastepnie odbic¢ sie na konsumentach poprzez wysokie ceny produktéw i ustug.

Wysoki, niezréznicowany VAT doprowadzit do absurdu — koszt naprawy srebrnego taricuszka wartego 40 ztotych wynosi 7 ztotych, z tego
23 proc. to podatek VAT. Czyni to wykonanie ustugi nieoptacalnym, zywi i doprowadza do rozrostu szarg strefe. Wszystkie obietnice obni-
zenia VAT-u pozostaty tylko obietnicami — zamiast obnizenia, podatek zostat podwyzszony. Przepisy te szczegdlnie mocno uderzyty w bran-
ze budowlang, gdzie system zwrotu VAT za materiaty budowlane jest od 2014 roku mocno okrojony.

Przedsiebiorcy maja tez wielki problem z wiecznie zmieniajacymi sie przepisami dotyczacymi wliczania w koszty wydatkéw np. na paliwo.
Nie jest teraz tatwo stwierdzi¢, co jest, a co nie jest kosztem prowadzenia dziatalnosci, gdyz urzedy skarbowe réznie to interpretuja. Mato
tego, zdarza sie, ze urzedy skarbowe — nawet w obrebie tego samego miasta — zupetnie inaczej interpretuja dany przepis.

Wiele do zyczenia pozostawiaja tez kontrole, ktére sprawdzaja mate firmy rzemie$lnicze z wieksza doktadno$cia niz wielkie zachodnie kor-
poracje w Polsce. Na Zachodzie kontrolerzy petnia funkcje doradcza, zas$ w Polsce traktuja przedsiebiorce jak przestepce.

Niezmienna od lat kwota wolna od podatku jest kwota najnizsza w catej Europie.

Te niekorzystne fakty zniechecaja mtodych przedsiebiorcéw do zaktadania dziatalnosci gospodarczej w Polsce i zmuszajg mtodych ludzi
do wyjazdu. Wotania rzemiesInikéw o konieczno$¢ zmian nie sg wystuchiwane przez rzad, gdyz w Polsce brakuje powszechnego samorza-
du gospodarczego, o ktéry Zwigzek Rzemiosta Polskiego walczy od lat. Brak obowigzku posiadania kwalifikacji do wykonywania zawodoéw,
jak réwniez brak obowigzku przynaleznosci do organizacji samorzadu gospodarczego, przyczynia sie do poszerzenia szarej strefy, co po-
woduje coraz wieksze braki w budzecie — zataczajac btedne koto w postaci podwyzszonych podatkéw.
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Nagrodzone firmy w tegorocznym plebiscycie

GRAND PRIX

LIDER INNOWACYJNOSCI

ZWYCIEZCA: SMAY

FINALISCI: INTERMAG
PROTECH
SELVITA
ESTIMOTE

LIDER INWESTYCJI

ZWYCIEZCA: ELEKTROTERMIA

FINALISCI: EXPO KRAKOW
PLAST-MET
VALEO
MASPEX

LIDER EKSPORTU

ZWYCIEZCA: FTT WOLBROM

FINALISCI: RESIN
BIELENDA
FAKRO
OTCF (marka 4F)

LIDER OCHRONY SRODOWISKA
ZWYCIEZCA: SCHRONISKO GORSKIE PTTK
w DOLINIE PIECIU STAWOW
EDF POLSKA
PWiK w OLKUSZU
KRAKOWSKI HOLDING
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MPO KRAKOW

FINALISCI:

LIDER MECENATU
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FINALISCI: KRAKOW AIRPORT
ZAKEADY MIESNE SZUBRYT
BRUK-BET
GRUPAKETY

LIDER DOBROCZYNNOSCI

ZWYCIEZCA: GOLD DROP
FINALISCI: ALSAL
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KUCZARA MANEKINY
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ZESPOL SZKOt ELEKTRYCZNO-
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POLSKIE TOWARZYSTWO
INFORMATYCZNE W KRAKOWIE
ZESPOL SZKOt POLIGRAFICZNO-
-MEDIALNYCH W KRAKOWIE

LIDER MARKI MALOPOLSKIEJ
ZWYCIEZCA: ALMA MARKET
FINALISCI: ALVERNIASTUDIOS
BUKOWINA TERMA — HOTEL SPA
KONSORCJUM PRODUCENTOW
KIELBASY LISIECKIEJ
WAWEL SA




SMAY // Meta jest horyzont

Firma z Krakowa z powodzeniem konkuruje ze $wiatowymi poten-
tatami, aktywnie uczestniczy w rozwoju nowoczesnego budownictwa,
proponujac autorskie rozwigzania zapewniajace bezpieczenstwo
i komfort. Smay sp.z 0.0. — réwiesniczka polskiej transformacji — jest
liderem w branzy wentylacjii bezpieczenstwa pozarowego. Odnio-
sta sukces przechodzac bardzo dtuga droge — od matego zaktadu
w podkrakowskich Sutkowicach do przedsiebiorstwa wyznaczaja-
cego trendy w branzy, skutecznie rywalizujgcego z najwiekszymi
producentamiw Europie.

Dzi$ Smay to Centrum Konstrukcyjno-Wdrozeniowe o powierzch-
ni 2 tys. mkw., z wtasnym laboratorium badawczo-rozwojowym
i 10 tys. mkw. hal produkcyjnych, wyposazonych w najnowoczes$-
niejsze urzadzenia produkcyjne i linie technologiczne. To wreszcie
240-osobowa grupa dobrze wyksztatconych, zaangazowanych pra-
cownikdw, stanowigcych o sile firmy — oraz 70-milionowe roczne
przychody. Co zdecydowato o sukcesie? Wizja stworzenia mocne-
go przedsiebiorstwa, poprzez ciagte inwestowanie w rozwéj. Takze
determinacja, konsekwencja, a przede wszystkim otwarcie nainno-
wacyjne rozwigzania i odwaga, by w nie inwestowa¢, wspomagajac
zaangazowane $rodki wtasne dotacjami unijnymi, z ktérych firma
skutecznie korzystata.

W pierwszych latach jej dziatalno$¢ oparta byta na sprzedazy oraz
produkcji elementéw instalacji wentylacyjnych. Jednak szybko, bo
juzw 2001 roku, zdecydowano o rozwoju obszaru wentylacji bezpie-
czenstwa pozarowego. W oparciu o wiasne rozwigzania konstruk-
cyjne Smay opracowata i wprowadzita na rynek pierwsze w kraju kla-
py wentylacji przeciwpozarowej, spetniajace normy europejskie.
Nastepnie przyszedt czas na wtasne prace badawcze i rozwojowe,
ktérych efektem sa innowacyjne w skali $wiatowej rozwigzania sy-
stemowe, gwarantujace najwyzszy poziom bezpieczenstwaimoz-
liwosci ewakuacji ludzi z budynkdéw objetych pozarem.

Dzieki realizacji projektéw badawczych, m.in. z wykorzystaniem po-
ligonu do$wiadczalnego zbudowanego w wynajetym na te potrze-
by krakowskim ,,szkieletorze”, firma opracowata, a nastepnie rozwi-
neta system nadci$nieniowego zabezpieczania pionowych drég
ewakuacyjnych (Safety Way), o poziomie bezpieczenstwa i sku-
tecznosci niewystepujacych wczesniej na rynku. Dla utatwienia je-
go stosowania i zwiekszenia uniwersalnosci opracowano i wdrozo-
no kompaktowe jednostki napowietrzajace (iSway), dzieki ktérym
realizowane sg zatozenia systemu nadcisnieniowego. W budynkach
wysokich i wysokosciowych — po systemach nadci$nieniowych — fir-
ma wdrozyta i oferuje certyfikowane wentylatory dymowe, kanaty
oddymiajace oraz ostatni swoj produkt, czyli Zasilacz Urzadzen Po-
zarowych (przeznaczony dla obiektéw uzytecznosci publicznej).
Od lat priorytetem firmy sa rozwigzania zwigzane z bezpieczen-

stwem pozarowym. Wykorzystujac do$wiadczenia zdobyte pod-
czas pierwszych prac badawczych i decydujac sie narozwijanie te-
go obszaru, Smay stale inwestuje i rozszerza swoj potencjat, zaréw-
no techniczny, jak i intelektualny. Otwarto dwa dziaty projektowe, dziat
B+R, rozwijane i unowocze$niane jest laboratorium. Systematycz-
nie poszerzane jest o nowoczesne urzadzenia wyposazenie technicz-
ne zaktadu produkcyjnego.

Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa prowadzona jest nie tylko wias-
nymi sitami. Smay wspétpracuje zaréwno z placéwkami naukowy-
mi w Polsce (Politechnika Warszawska, Akademia Gérniczo-Hut-
nicza, Politechnika Krakowska), jak i za granica. Umozliwia tez wy-
korzystanie swojego doswiadczenia pracownikom i studentom pol-
skich uczelni, patronujac wielu pracom magisterskim i doktorskim
oraz wspierajac ich autoréw.

Przedsiebiorstwo regularnie uczestniczy w konferencjach i sympo-
zjach. Jest nie tylko widzem, ale réwniez organizuje konferencje
i szkolenia, a najwazniejszym dziataniem w tym zakresie sg Akade-
mie Wentylacji, organizowane w wiekszosci duzych miast w Polsce.
Innowacyjnosc¢ i wysoka jako$¢ oferowanych systemoéw i urzadzen
potwierdzona zostata przez niezalezne instytucje certyfikujace
i urzedy patentowe. Produkty firmy posiadaja certyfikaty m.in. In-
stytutu Techniki Budowlanej, Centrum Naukowo-Badawczego
Ochrony Przeciwpozarowej, Polskiego Zaktadu Higieny, Rosyjskich
i Ukrainskich Zaktadéw Certyfikacji. Jej know-how chronione jest
w Urzedzie Patentowym RP i Europejskim Urzedzie Patentowym
w Monachium.

Wysoki poziom innowacyjnoséci, najwyzsza jako$¢ i rozsadne ceny
doceniane sa przez klientéw. Produkty firmy mozna zobaczy¢ w wiek-
szosci duzych, prestizowych obiektéw, realizowanych w ostatnich
latach. Sztandarowe rozwigzania bezpieczenstwa pozarowego chro-
nig m.in. uzytkownikéw Sky Tower we Wroctawiu, Vinci-Krakéw, Sta-
dionu Wisty i Tauron Arena w Krakowie, Stadionu Narodowego
w Warszawie i wielu innych. Hotele, biurowce, mieszkalne budynki
wysokosciowe, galerie handlowe, budynki uzytecznosci publicznej
— to miejsca, w ktérych produkty firmy stanowia istotny element
bezpieczenstwa i komfortu. Bycie liderem to wyzwanie i — zobowig-
zanie. Dlatego Smay nieustannie pracuje nad udoskonalaniem po-
siadanych produktéw i tworzeniem nowych. Planuje nowe inwesty-
cje, dalszy rozwdj B+R. Ma plany i projekty kolejnych prac badaw-
czychinowych innowacyjnych rozwigzan.

Innowacyjnos¢ to chwila. Dlatego firma, ktéra chce cieszy¢ sie
innowacyjnoscia i korzy$ciamiz niej ptynacymi nie moze sie zatrzy-
mac. Musiinwestowacé, uczyc sie i pracowac. A wiec musi caty czas
by¢ w biegu, ktérego meta jest... horyzont. Tylko wtedy mozna po-
zostac liderem innowacyjnosci i liderem swojej branzy.
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SMAY

ROK ZALOZENIA ZATRUDNIENIE MILIONOW ZtOTYCH //
PRZYCHODY ROCZNE

3,5 y , 10 ,
MILIONA ZtOTYCH // PROCENT PRZYCHODOW // LICZBA ZABEZPIECZEN
ZREALIZOWANE WYDATKI B+R BUDZET PATENTOWYCH

ROCZNY NA B+R
LICZBA CHRONIONYCH LICZBA CERTYFIKATOW LICZBA ZREALIZOWANYCH
WZOROW UZYTKOWYCH PROGRAMOW UNIJNYCH
LICZBA ZABEZPIECZONYCH LICZBA ODDZIALOW W POLSCE LICZBA KRAJOW,

POZAROWO OBIEKTOW

DO KTORYCH EKSPORTUJE
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Elektrotermia // Doskonaty partner w biznesie

Elektrotermia to uznana krakowska firma, istniejaca juz ponad
pot wieku. Specjalizuje sie w produkciji i ustugach w zakresie in-
stalacji elektrycznych i grzewczych.

Zaktad przeszedt dtuga droge od chwili gdy w 1961 r.inzynier Adam
Podobinski zatozyt warsztat rzemieslniczy w swoim garazu. Podsta-
wowym obszarem dziatalnosci w tamtym okresie byto wykonywa-
nie elektrycznych instalacji grzewczych. Od poczatku firma kiero-
wata sie fachowoscia, faczac interes zawodowy z odpowiedzialnos-
cig zawykonana prace. W 1963 r. powierzono jej wykonanie instala-
cjigrzewczej w kosciele Mariackim w Krakowie. W latach 70. minionego
wieku rozpoczeta produkcje elektrycznych urzadzen grzewczych.
Tradycja zobowigzuje. Do dzi$ Elektrotermia wykonata w Polsce
setki instalacji elektrycznych — od niskopradowych do $rednie-
go napiecia. Otrzymata ogdlnopolskie nagrody, a od klientéw
ustyszata bardzo pozytywne opinie. Wyprodukowane przez firme
urzadzenia byty tez wielokrotnie nagradzane przez kapituty pre-
stizowych konkursoéw. Elektrotermia zostata m.in. czterokrotnie
wyrézniona przez Krajowa Izbe Gospodarcza tytutem ,,Przed-
siebiorstwo Fair Play” i Ztotg Statuetka. Trzykrotnie zostata uho-
norowana tytutem ,Gazele Biznesu” i ,Diamentéw Forbsa’.
,Elektrotermia — znalazte$ partnera” — to motto firmy, ktéra chce
by¢ dla klientéw partnerem kompetentnym, uczciwym i odpowie-
dzialnym. Jak méwi Krzysztof Kotomyjski, prezes spotki, to wias-
nie te zasady przy$wiecaja Elektrotermii od z géra pétwiecza.
— W potaczeniu z solidng praca, doswiadczeniem, ciagtym roz-
wojem i poszukiwaniem innowacyjnych rozwigzan, zapewnity
firmie wysoka pozycje w branzy elektryczneji sprawity, ze jest ona
uwazana za lidera w produkcji rozdzielnic elektrycznych, urzadzen
grzewczych oraz wykonywaniu instalacji elektrycznych — przy-
pomina prezes Krzysztof Kotomyjski.

Chcac spetni¢ rosngce wymagania i wzmocni¢ konkurencyjnosc,
Elektrotermia dazy do tego, aby dostosowa¢ moce produkcyj-
ne do wspoétczesnego tempa rozwoju branzy. Ogromna wage
przywigzuje wiec do inwestycji. Szczegdlnie owocne w tym zakre-
sie byto ostatnie dziesieciolecie. W 2005 r. uruchomiono w Nie-
potomicach wtasna hale produkcyjng z zapleczem technicznym
o powierzchni 2,2 tys. mkw., wyposazong w innowacyjny i zaawan-
sowany technologicznie sprzet. Przeniesiono tutaj — wdrozonag
na szeroka skale — produkcje rozdzielnic, grzatek i piecéw aku-
mulacyjnych. Ich sprzedaz nieprzerwanie bowiem ro$nie.

Obecnie w Niepotomicach ukornczono budowe kolejnej nowo-
czesnej haliwraz z infrastruktura towarzyszaca. Cato$¢ kosztow
inwestycji — okoto 5 min zt — firma pokryta z wtasnych srodkéw.
Oddanie hali do uzytku pozwoli na utrzymanie tempa wzrostu
produkcji, w tym takze rozdzielnic elektrycznych. O potrzebie
zwiekszenia mocy produkcyjnych $wiadczy fakt, ze w 2008 . wy-
produkowano 566 rozdzielnic réznego typu, aw 2014 r. juz 1105.
Elektrotermia inwestuje na biezaco w infrastrukture. Angazuje
Srodki wtasne, ale tez zgromadzita wiedze z zakresu prowadzenia
inwestycji z wykorzystaniem Funduszy Europejskich. W latach
2009-2014 zrealizowano trzy projekty wspoétfinansowane ze $rod-
kéw Unii Europejskiej, dofinansowane w ramach Matopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013:

1. ,\Wzrost konkurencyjnosci Spoétki Elektrotermia poprzez za-
kup prasy krawedziowej ze specjalistycznym oprogramowaniem
i niezbednym osprzetem”. Dzieki realizacji projektu udato sie
Elektrotermii zakupi¢ hydrauliczna prase krawedziowa sterowa-
na numerycznie i wprowadzi¢ nowa ustuge giecia blach. Kwota
dofinansowania — 220,5 tys. zt.

2. ,Wzrost konkurencyjnosci Spétki Elektrotermia poprzez za-
kup i wdrozenie innowacyjnych technologii”. W ramach projektu
kupiono nowoczesng maszyne do ciecia laserowego blach o gru-
boéci ponad 20 mm oraz uruchomiono innowacyjna linie malo-
wania proszkowego. Pozwolito to wzmocni¢ aktywno$¢ gospodar-
cza przedsiebiorstwa. Dofinansowanie — 922 tys. zt.

3., Wzrost konkurencyjnosci firmy Elektrotermia poprzez inwe-
stycje w infrastrukture laboratoryjna, stuzaca do prowadzenia
dziatan B+R". Prace badawczo-rozwojowe, mozliwe do przepro-
wadzenia dzieki powyzszym zakupom, pozwolg na unowoczes$-
nienie produkowanych wyrobdéw: urzadzen grzewczych i rozdzielnic
elektrycznych oraz na wdrozenie w zaktadzie nowoczesnych
technologii pokry¢ proszkowych metalowych obudéw produko-
wanych wyrobéw. Dofinansowanie — 144 tys. zt.

Firma konczy realizacje kolejnego Projektu inwestycyjnego, do-
finansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej: ,Wdrozenie syste-
mu B2B celem automatyzacji i koordynacji dziatan finansowych,
towarowych i produkcyjnych z partnerami biznesowymi”. Dzie-
ki temu uzyska efektywne narzedzie w postaciinformatycznego
systemu komputerowego usprawniajacego zarzadzanie praca
przedsiebiorstwa. Warto$¢ projektu siega p6t miliona ztotych.









PRODUKCJA ROZDZIELNIC ROZNEGO TYPU

2008 ROK
566 SZTUK

2014 ROK
1105 SZTUK

5MLN Zt
(ZE SRODKOW Wt ASNYCH) KOSZTOWAEA BUDOWA
PIERWSZEJ HALI PRODUKCYJNEJ W NIEPOLOMICACH

AAAA

220,5 tys. zt 922 tys. zt 144 tys. zt 500 tys. zt

WSPARCIE PROJEKTOW ELEKTROTERMII ZE SRODKOW UNIJNYCH W LATACH 2012-2015:
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FTT Wolbrom SA // Tasmy najwyzszej jakosci

Fabryka Tasm Transporterowych Wolbrom SA notuje staty wzrost
przychoddw, gtéwnie za sprawa rosngcego eksportu. To jedna z naj-
nowoczesniejszych wytwdrni tej branzy w Europie, lider na rynku pol-
skim i znaczacy konkurent dla firm $wiatowych. Jest zarazem naj-
starszym producentem wyrobéw gumowych w Polsce.

Ponad stuletnie do$wiadczenie oraz nowoczesne technologie sa
gwarantem wysokiej jakoéci produktéw. Przedsiebiorstwo ktadzie
szczegdlny nacisk na spetnienie wymagan klientéw, rzetelnosc¢ i ter-
minowos$¢ oraz petny serwis gwarancyjny i pogwarancyjny. FTT
Wolbrom SA uczestniczy w prawie wszystkich projektach przyczy-
niajacych sie do postepu w gérnictwie. Od kilku lat FTT Wolbrom
stawia na dywersyfikacje odbiorcéw, a przede wszystkim na wzrost
eksportu. Polityka ta przynosi zamierzony efekt, firma notuje staty
wzrost przychoddw, realizowany przede wszystkim poprzez wzrost
eksportu. W ostatnim okresie udziat sprzedazy eksportowej w cat-
kowitej sprzedazy spotki przewyzszyt 50 procent.

Tasmy transporterowe z FTT Wolbrom trafiajg do ponad 30 krajow
$wiata, m.in.do Niemiec, Rosji, Czech, Stowaciji, Ukrainy, Biatorusi,
Serbii, Butgarii, Wegier, Macedonii oraz Bo$ni i Hercegowiny. W kra-
jach europejskich FTT ma ugruntowana pozycje rynkowa, a jej wy-
roby ciesza sie uzasadniong renoma i zaufaniem klientéw.

W pierwszej kolejnosci zaktad stara sie umocnié¢ pozycje na dotych-
czasowych rynkach, dazac jednak do statego poszerzania obszaru
dziatania. W ostatnich latach firma weszta na nowe rynki eksporto-
we i zdobyta kolejnych klientéw, m.in. w takich krajach, jak Szwe-
cja, Norwegia, Wielka Brytania, RPA, Kazachstan, Wenezuela, Egipt,
Maroko, Mauretania i lzrael.

Klientami FTT sa firmy z branzy energetycznej, gérniczej, metalur-
gicznej, chemicznej, cementowej i innych.

Produkcja wyrobdw gumowych w Wolbromiu rozpoczeta sie w 1908
roku. W 1994 roku, w wyniku prywatyzacji, powstata Fabryka Tasm
Transporterowych Wolbrom Spétka Akcyjna.

Podstawowymi wyrobami FTT sg tasmy przeno$nikowe tkaninowo-
gumowe:

—trudnopalne GTP dla gérnictwa podziemnego,

—zwykte, ogélnego przeznaczenia,

—trudno zapalne,

— odporne na podwyzszone temperatury — do 280°C,

—tasmy gumowe z linkami stalowymi,

- ptyty gumowe i wyktadziny.

Zdolnosci produkceyjne fabryki w skali roku to okoto 1000 000 me-

tréw biezacych tasm o szerokosciach od 400 mm do 2600 mm
i odpornych na temperatury od -60 do 280°C.

Firma, dbajac o jakos¢ produktdw, stale modernizuje park maszy-
nowy. W ostatnich latach uruchomiono nowy Wydziat Produkcji
Tkanin Technicznych, a takze nowoczesna linie impregnacyjno-sta-
bilizacyjna (stuzaca do impregnaciji i stabilizacji tkanin uzywanych
w tasmach). Aby chroni¢ $rodowisko — w 2011 roku uruchomiono
linie do rozdrabniania materiatéw gumowych i tworzyw sztucznych.
Dzieki niej z odpadéw produkcyjnych uzyskuje sie granulaty stano-
wigce petnowarto$ciowy surowiec wtérny.

FTT Wolbrom SAw praktyce biznesowej uwzglednia globalny, a nie
lokalny punkt widzenia oraz nieustannie $ledzi zmieniajacy sie mo-
delkonkurenciji. W strategii spétki zawarta jest spdjna polityka jakos-
ciowa oraz wdrozony system zarzadzania jakoscia.

Firma, jako pierwsza fabryka tasm przenosnikowych w Polsce, uzy-
skata Certyfikat TUV (w1995r.), zgodnie z wymaganiami norm EN
ISO 9001, wydany przez placéwke RW TUV w Essen. Potwierdza on
europejski system zapewnienia jakosci produkcji. W FTT wdrozone
zostaty réwniez System Zarzadzania Srodowiskowego, System Za-
rzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy oraz System Zarza-
dzania Bezpieczenstwem Informacji.

Wyroby FTT Wolbrom SA sg wytwarzane w monitorowanym proce-
sie produkcyjnym i badane w zaktadowym laboratorium (od 1998
roku posiada Certyfikat Akredytacji Laboratorium Badawczego nr
AB 169 wydany przez Polskie Centrum Akredytacji). Na biezaco
kontrolowane sa kryteria jako$ciowe ustalone dla procesu techno-
logicznego, surowca, pétfabrykatu i wyrobu gotowego. Jakos¢ pro-
wadzonych badan jest gwarantowana i powtarzalna. Uzywa sie
do nich najnowoczesniejszego sprzetu, a zakres analiz jest stale
rozszerzany wraz z rosngcymi wymaganiami klientéw.

FTT Wolbrom SA uwaza, ze reputacja firmy zalezy nie tylko od wy-
nikéw finansowych, ale réwniez od sposobu prowadzenia dziatalno$-
ci. Dlatego aktywnie uczestniczy w zyciu spotecznym, m.in. w po-
pularyzacji sportu. Od lat sponsoruje — zatozony w 1937 roku — klub
sportowy ,,Przebdj” (przed laty miat status klubu zaktadowego).
Jest réwniez jednym z gtéwnych sponsoréw powstatego w 1998
roku Uczniowskiego Klubu Sportowego JUDO Wolbrom.
Dostarczajac produktéw niezawodnych, bezpiecznych w eksploa-
tacji, o najwyzszym poziomie jakosci, zgodnych z oczekiwaniami
klientéw, zaktad dba jednoczes$nie o $rodowisko naturalne oraz bez-
pieczenstwo pracownikow.









UDZIAL EKSPORTU W SPRZEDAZY CALKOWITEJ FTT
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Schronisko Goérskie PTTK w Dolinie Pieciu Stawdw Polskich // Rewolucja u Krzeptowskich

Zmniejszenie emisji spalin, ograniczenie do minimum uciazli-
wosci dla Srodowiska oraz petne wykorzystanie energii z odna-
wialnych zrédet — to efekt proekologicznych inwestycji poczy-
nionych w ostatnich latach w Schronisku Gérskim PTTK w Doli-
nie Pieciu Stawéw Polskich. Byty one wielkim wyzwaniem, bo-
wiem drugiego potozonego tak wysoko obiektu nie ma w Polsce!
Dolina Pieciu Stawéw Polskich stynie z wielu ,,naj". Jest tutaj naj-
wieksza powierzchnia jezior w Tatrach, najwyzszy polski niegra-
niczny szczyt, najgtebszy goérski staw, najwiekszy wodospad
i wreszcie — najwyzej potozone schronisko. Serwowana jest tu-
taj — a jakze! — najlepsza szarlotka. No i najtrudniej tu dotrze¢
— to jedyne schronisko w Tatrach, do ktérego nie ma dojazdu.
Ale tym bardziej dotrze¢ warto!

Od pokolen prowadzi go rodzina Krzeptowskich, teraz sg to Mar-
taiMarychna, siostry, cérki Andrzeja Krzeptowskiego.

W 2005 roku rodzina zdecydowata sie na dokonanie w sercu Tatr
rewoluciji! To dzieki niej zmniejszyta sie uciazliwo$¢ schroniska dla
$rodowiska Tatrzanskiego Parku Narodowego. Prace objety m.in.
modernizacje matej elektrowni wodnej (MEW), wybudowanie
biologicznej oczyszczalni $ciekéw, termoizolacje budynku, wymia-
ne centralnego ogrzewania z koksowego na elektryczne. Prace
byty mozliwe do zrealizowania dzieki wsparciu finansowemu Na-
rodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Fundacji Ekofundusz oraz ,,Karpaty” Sp. z 0.0.

Roboty w terenie rozpoczeto w czerwcu 2009 roku. Umiejscowie-
nie elektrowni sprawito, ze jej modernizacja byta niezwykle trud-
nym zadaniem. Prace prowadzone byty bowiem w sercu parku
narodowego. W sierpniu 2010 roku rozpoczety sie préby tech-
niczne i rozruch urzadzen. Moc elektrowni zostata znacznie zwiek-
szona - turbina Peltona przy stupie wody 230 m, daje 80 KW.
W 2010 roku ukornczono réwniez budowe — w technologii BIOVAC

— biologicznej oczyszczalni $ciekéw. Ostatnim elementem re-
wolucyjnych zmian w schronisku byto dostosowanie kuchni do no-
wego zasilania — trafity do niej nowe maszyny grzewcze, piec nie
jest juz opalany weglem i koksem, ale biomasa, a ciepta wode
zapewniaja bojlery elektryczne. Wszystko to zostato ukonczone
dzieki kredytowi z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowi-
ska i Gospodarki Wodnej w Krakowie. Ze wzgledu na trudna do-
stepnos$¢ i mozliwos$¢ awarii elektrowni poczyniono naktady
na urzadzenia zapasowe — gazowe i piec na biomase. Koszt za-
kupionych maszyn i urzadzen wspomagajacych dziatanie syste-
mu wyniést 208 020 zt, z czego ponad 169 tys. zt to wspomnia-
ny kredyt z krakowskiego WFOSIGW.

Efekt ekologiczny inwestycji przerést oczekiwania: dzieki dobrej
synchronizacji zuzywania energii z MEW oraz optymalizacji ca-
tego systemu obiekt stat sie catkowicie samowystarczalny
energetycznie, co czyni go bardzo ciekawym, nowoczesnymiiin-
nowacyjnym. Jest to jedyne tego typu rozwiazanie w Polsce, cie-
szy sie duzym zainteresowaniem zaréwno medioéw, Srodowisk
akademickich, jak i turystéw. Dzieki takiemu zasiegowi, w znacz-
ny sposéb podnosi $wiadomos$¢ ekologiczna i pokazuje mozliwos-
ci najnowszych rozwigzan wykorzystanych w Pieciu Stawach.
Korzys$¢ z tego przedsiewziecia moze by¢ rozpatrywana na wie-
lu ptaszczyznach. Po pierwsze — zyskata przyroda Tatrzanskie-
go Parku Narodowego: ustata emisja zanieczyszczen powietrza;
po drugie — turysci odwiedzajacy Doline Pieciu Stawdw Polskich
moga podziwia¢ absolutnie proekologiczny obiekt. W szerszym
rozumieniu skorzystat caty region, ze wzgledu na umiejscowie-
nie tak ciekawego projektu, duze nim zainteresowanie i podnie-
sienie $wiadomosci proekologicznej. Wreszcie zyskata Polska
— kazdy teraz mysli sobie: skoro udato sie dokonac tak wielkiej
rzeczy w tak trudnym miejscu, to jest to mozliwe wszedzie.
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NA TAKIEJ WYSOKOSCI WZNIESIONO SCHRONISKO GORSKIE PTTK W DOLINIE PIECIU STAWOW POLSKICH.
TO NAJWYZEJ POLOZONE SCHRONISKO W POLSCE.

2005

MARTA | MARYCHNA KRZEPTOWSKIE DECYDUJA SIE NA DOKONANIE W SERCU TATR REWOLUCJI!

PRAGNA ZMNIEJSZYC UCIAZLIWOSC SCHRONISKA DLA SRODOWISKA TATRZANSKIEGO PARKU NARODOWEGO.

CHCA, ABY PRACE OBJELY M.IN. MODERNIZACJE MAtEJ ELEKTROWNI WODNEJ (MEW),
BUDOWE BIOLOGICZNEJ OCZYSZCZALNI SCIEKOW, TERMOIZOLACJE BUDYNKU,
WYMIANE CENTRALNEGO OGRZEWANIA Z KOKSOWEGO NA ELEKTRYCZNE.

2009

ROZPOCZYNAJA SIE ROBOTY W TERENIE.
JEDNYM Z NAJTRUDNIEJSZYCH ZADAN BYLA MODERNIZACJA ELEKTROWNI.

2010

ROZPOCZELY SIE PROBY TECHNICZNE | ROZRUCH URZADZEN.

MOC ELEKTROWNI ZOSTALA ZWIEKSZONA

— TURBINA PELTONA PRZY SEUPIE WODY 230 M DAJE TERAZ 80 KW (WCZESNIEJ MIALA 6 KW).
W TYM SAMYM ROKU ZOSTAtA ZAKONCZONA BUDOWA — W TECHNOLOGII BIOVAC

— BIOLOGICZNEJ OCZYSZCZALNI SCIEKOW.

208 020 Zt

KOSZT ZAKUPIONYCH MASZYN | URZADZEN.

169 122 Zt

DOFINANSOWANIE — W FORMIE POZYCZKI PREFERENCYJNEJ
- Z WOJEWODZKIEGO FUNDUSZU OCHRONY SRODOWISKA | GOSPODARKI WODNEJ.
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Salon Optyczny — Tadeusz Kowalczyk // Muzyka w panu Tadeuszu gra...

Zatozyciel firmy i jej wtasciciel, zwigzany z optyka od ponad 40
lat, dba o najwyzsza jako$¢ ustug. Jednoczesnie od 35 lat jest
sasiadem Filharmonii Krakowskiej. Wychodzac z zatozenia, ze
,sasiedztwo zobowiazuje”, stat sie partnerem artystéw krakow-
skich scen.

,Ucha nadstawiam, stucham jak gra. Muzyka we mnie — w mu-
zyceja..." Stowa piosenki , Ale jestem” Anny Marii Jopek najlepiej
oddaja poczatek wspdtpracy Salonu Optycznego Tadeusza Ko-
walczyka z Filharmonia Krakowska.

Wszystko zaczeto sie od wystuchania propozycji, z ktéra Filhar-
monia — w trudnym dla siebie momencie — zwrécita sie do pana
Tadeusza. Byt to czas szukania nowych form finansowania in-
stytuciji, ktére zapewnityby wsparcie zaplanowanych juz dziatan
artystycznych, ale réwniez i promocyjnych. Jako staty bywalec Fil-
harmonii Krakowskiej, przyjaciel wielu artystéw, ale przede wszyst-
kim mito$nik muzyki, pan Tadeusz nie mégt pozosta¢ obojetny
na pro$be sasiada. Byt to rok 2010.

Zaczeto sie bardzo skromnie, od wsparcia projektu kalendarza
$ciennego na sezon 2010/2011. Ze wzgledéw finansowych zo-
stat on wykres$lony z planéw promocyjnych. Jednak dzieki po-
mocy miedzy innymi Salonu Optycznego udato sie go wydacé.
Wszystkie poczatki sa trudne, efekty nie zawsze zadowalajace,
ale gdy przychodzi moment sukcesu, kiedy cel zostaje osiagnie-
ty, satysfakcja jest ogromna i napawa energia do dalszego dzia-
tania. Po matym projekcie przyszedt wiec czas na zmierzenie sie
z ogromnym przedsiewzieciem — nie tylko organizacja, ale row-
niez sponsorowaniem koncertu.

W $wiecie muzykirok 2010 byt rokiem obchodéw 200-lecia uro-
dzin Fryderyka Chopina. Pierwszym wielkim wydarzeniem spon-
sorowanym przez Salon Optyczny — Kowalczyk byt recital forte-
pianowy chinskiego pianisty Jue Wanga, wpisany wtasnie w kon-
certy chopinowskie organizowane przez Filharmonie Krakow-
ska. Koniec 2010 roku, a tym samym zakonczenie obchoddéw
Roku Chopinowskiego, stato sie doskonata okazja do podzieko-
wania wszystkim Mecenasom, Sponsorom, Partnerom i Przyja-
ciotom Filharmonii. Salon Optyczny — Kowalczyk zostat wtedy przy-
jety do grona Przyjaciot Filharmonii Krakowskiej.

Wyréznienie to przyczynito sie nie tylko do zacie$nienia wspot-
pracy, ale takze podjecia nowych wspdélnych dziatan, juz nie tyl-
ko biznesowych. Zadzierzgniete wtedy relacje towarzyskie zmu-
zykami Filharmonii Krakowskiej oraz artystami $wiatowej stawy
trwaja do dzis.

Muzyka na dobre zagoscita wiec w Salonie Optycznym — Kowal-
czyk. Co roku, dzieki ogromnym staraniom Tadeusza Kowalczy-
kaijego zespotu, firma moze pozwoli¢ sobie na wsparcie niekté-
rych wydarzen organizowanych w Filharmonii Krakowskiej. W ka-
lendarium sponsorskim znalazty sie takie imprezy jak: benefis Jar-
ka Smietany (2011r.), koncert Nigela Kennedy’ego (2012r.), gala
operowa z okazji 30-lecia pracy artystycznej Andrzeja Dobbera
(2012 r.), koncert z okazji 50-lecia pracy artystycznej maestro
Antoniego Wita (2014 r.), czy niedawny koncert z udziatem $wia-
towej stawy pianisty Kevina Kennera (2015r.).

Wydarzeniem, ktére wywarto szczegdlny wptyw na dziatania Ta-
deusza Kowalczyka — utwierdzajac go w przekonaniu, ze warto
stuchac i warto pomagac — byto wsparcie benefisu Jarka Smie-
tany. Koncert ten, jak sie pdzniej okazato, byt ostatnim wyste-
pem artysty na scenie Filharmonii Krakowskiej. W maju 2013 ro-
ku pan Tadeusz uczestniczyt w charytatywnym koncercie narzecz
Jarka Smietany, juz nie jako sponsor Filharmonii, nie jako mitos-
nik muzyki, ale jako przyjaciel Wielkiego Artysty i wspaniatego
Cztowieka, ktérego we wrzesniu 2013 roku zegnat caty muzycz-
ny $wiat.

Pan Tadeusz podkresla, ze jego dziatania nie s3g strategia
promocyjno-marketingowa. Zrodzity sie z potrzeby serca, uczest-
niczenia we wzbogacaniu zycia kulturalnego Krakowa, a tym sa-
mym do pozostawienia w miescie trwatego pozabiznesowego
$ladu. Ponadpiecioletnia wspdétpraca Salonu Optycznego — Ko-
walczyk z Filharmoniag Krakowska jest kontynuowanai jest rzad-
kim wzorem prywatnego mecenatu artystycznego w obecnych
zmerkantylizowanych czasach.

Tadeusz Kowalczyk méwi skromnie, ze ,wszystko nie bytoby
mozliwe, gdyby nie rzesze klientéw Salonu Optycznego” — Tak na-
prawde to Oni sponsorujg wspaniate wydarzenia w Filharmonii
Krakowskiej — podkresla.









SALON OPTYCZNY - TADEUSZ KOWALCZYK WSPOLPRACUJE Z FILHARMONIA KRAKOWSKA OD 2010 ROKU.

W PIERWSZYM SEZONIE FIRMA OPTYCZNA PRZEKAZAtA JEJ 2 PROCENT SWOJEGO DOCHODU.
W MINIONYM ROKU JUZ 5 PROCENT

2013 > 4 proc.
2014 > 5 proc.

W KALENDARIUM SPONSORSKIM ZNALAZLY SIE M.IN.

2011 BENEFIS JARKA SMIETANY

2012 KONCERT NIGELA KENNEDY'EGO

GALA OPEROWA Z OKAZJI 30-LECIA PRACY ARTYSTYCZNEJ ANDRZEJA DOBBERA

2014 KONCERT Z OKAZJI 50-LECIA PRACY ARTYSTYCZNEJ MAESTRO ANTONIEGO WITA

2015 KONCERT Z UDZIALEM SWIATOWEJ SEAWY PIANISTY KEVINA KENNERA
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Gold Drop // Ztota Kropla z serca

W nieco ponad dekade Gold Drop z Limanowej przekazat na ce-
le charytatywne blisko 2,5 miliona ztotych. Firma na rynku che-
mii gospodarczej istnieje od 1991 r. Jej motto brzmi ,, Tworzymy
produkty dla kazdego domu, bezpieczne dla uzytkownika i $ro-
dowiska naturalnego”.

Kluczowymi warto$ciami Gold Drop sa:

— innowacyjnos¢ i otwartos$¢ na zmiany,

- budowanie partnerskich zasad z klientami, kontrahentami,
spotecznosciami lokalnymi i pracownikami,

— odpowiedzialno$¢ - za firme i Srodowisko.

Gold Drop rozwijat sie bardzo dynamicznie — od matej firmy
do przedsiebiorstwa zatrudniajacego blisko 200 osdéb, z gesta
siecig przedstawicielstw handlowych i hurtowni patronackich
w catej Polsce. W ostatnich latach firma ktadzie mocny nacisk
nainwestycje w infrastrukture technologiczng — tylko w 2014 ro-
ku przeznaczyta na ten cel prawie 9 min zt.

Szybko roénie tez eksport. Wyroby Ztotej Kropli mozna naby¢
w 25 krajach: Niemczech, Szwecji, Stowaciji, Stowenii, Chorwa-
cji, Czarnogorze, Bosni i Hercegowinie, Wegrzech, Rumunii, Cze-
chach, Butgarii, Grecji, totwie, Litwie, Estonii, Biatorusi, Motda-
wii, Ukrainie, Azerbejdzanie, Kazachstanie, Armenii, Gruzji, Rosji,
Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Libii, a takze na Islandii.
Gold Drop produkuije nie tylko pod wtasnym szyldem, ale jest tez
cenionym partnerem w zakresie produkcji marek wtasnych.
Wzbudzit zaufanie wielu sieci hurtowych i detalicznych.

Firma posiada Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia i Sro-
dowiskiem ISO 9001 i 14001, certyfikat A.l.S.E. Jest zrzeszona
w Business Centre Club, Matopolskim Zwiazku Pracodawcéw,
Polskiej Radzie Systemu EAN, Regionalnym Stowarzyszeniu
Przedsiebiorcéw, Polskiej Izbie Turystyki, a takze w programie
,Odpowiedzialni w Biznesie”.

Od poczatku stynie z dziatalnosci charytatywnej i sponsoringu
—uznajac to za jeden z filaréw spotecznej odpowiedzialnosci bi-
znesu. Dobroczynnos$¢ stanowi tez wazny element wspotpracy
ze spotecznosciami lokalnymi. Gold Drop dzieli sie z potrzebuja-
cymi $rodkami rzeczowymi i finansowymi w mys$| zasady ,,Bra-
niem napetniasz rece. Dawaniem — serce”.

Gold Drop pomaga gtéwnie instytucjom z powiatu limanowskiego,
czyliregionu, z ktérym jest bezpos$rednio zwigzany. Angazuje sie
réwniez w inicjatywy o charakterze edukacyjnym, promujacym

region. Nie uchyla sie tez od uczestnictwa w akcjach ogdlnopol-
skich. Wspiera np. organizacje dziatajace na terenie kraju. Pod-
czas jednej z takich akcji, organizowanej wspdlnie z Kongresem
Polonii Amerykanskiej, dla doméw dziecka przekazano kilka ty-
siecy $wigtecznych zestawoéw. Firma przytaczyta sie takze do ak-
cji — organizowanej przez przemyska CARITAS — niesienia po-
mocy Ukraincom, poszkodowanym podczas toczacego sie tam
konfliktu.

W 2014 roku Gold Drop podjat wiele dziatan sponsoringowych
idobroczynnych. Juz po raz czwarty przygotowat ,, Zielong Cho-
inke", pomagajac 12 potrzebujacym rodzinom z powiatu
limanowskiego. Po sierpniowych ulewach, ktére narobity sporo
szkdd w gminie i mie$cie Mszana Dolna oraz gminie Jodtownik,
firma podarowata — osobom prywatnym i instytucjom - 18 pa-
let Srodkéw czystosci o wartosci przekraczajacej 30 tys. zt.
Pieniadze i pomoc przekazano takze statym podopiecznym
— Osrodkowi Opiekunczo-Wychowawczemu w Zmiacej, Rodzin-
nemu Domowi Dziecka w Starej Wsi, Przedszkolu Integracyjne-
mu w Tymbarku, parafii rzymskokatolickiej w Pasierbcu, Stowa-
rzyszeniu Remedium Tymbark, Katolickiemu Stowarzyszeniu
Przyjaciét Oséb Niepetnosprawnych Ruchowo ,,Cyrenejczyk”,
CARITAS Diecezji Tarnowskiej, a takze parafiom Limanowa,
Tymbark oraz MKS Limanovia.

0Od 2002 roku Gold Drop przekazat na cele charytatywne pra-
wie 2,5 min zt. Za te dziatalno$¢ zostat wyrézniony m.in. statu-
etka MISERICORS, czyli ,Mitosierny Sercem’, bedaca wyrazem
wdziecznosci CARITAS Polska za wspétprace i wsparcie placé-
wek opiekunczych; statuetka Srebrnego Cyrenejczyka, odebra-
na z rak biskupa Wtadystawa Bobowskiego, przyznana przez Ka-
tolickie Stowarzyszenie Przyjaciét Niepetnosprawnych Ruchowo
,Cyrenejczyk” (bedaca forma podziekowania dla instytucjii oséb,
ktére sg zwigzane z ruchem niepetnosprawnych ruchowo lub
wspieraja go finansowo badz rzeczowo); medalem ,,Za Dziatal-
nos$¢ Charytatywna wérdéd Lokalnej Spotecznosci” — za hojnos$é
i otwarte serce przyznano go prezesowi zarzadu Stanistawowi
Gagale i Gold Dropowi.

Od kilku lat najwigksza warto$ciowo pomoc - finansowa i rze-
czowa — przekazywana jest CARITAS diecezji tarnowskiej. Dzie-
ki temu systematycznie doposazana jest placéwka pielegnacyjno-
opiekuncza Domu Emerytéw w Tarnowie.
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SPRZEDAZ EKSPORTOWA W LATACH 2010-2014

sAAAA

2010 rok 2011 rok 2012 rok 2013 rok 2014 rok
wartosé wartos¢ wartosé wartosé wartosé
sprzedazy sprzedazy sprzedazy sprzedazy sprzedazy
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Zespot Szkét nr 1 im. tukasiewicza w Gorlicach // W ,Gdérce” ucza przedsiebiorczosci

Nazywana jest ,,Gérka” Dlaczego? Ze wzgledu na potozenie, ale
tez dlatego, ze mierzy wysoko i dziata na wysokich obrotach.
Za cel postawita sobie praktyczna nauke przedsiebiorczosci.
Czy wspétczesna szkota jest gotowa na to wszystko? Ta akurat
— TAK. Cho¢ z sze$édziesiecioletnia tradycja, ale na wskro$ no-
woczesna. Tu wszystko moze sie zdarzy¢: pomystowo$¢ miesza
sie ztalentem, partnerstwo z autorytetem, kultura ze smakiem,
anauczyciele sa — ludzmi. Nie dziwi w niej dzien chinski, pokaz
mody, fire show, spotkanie z podréznikiem lub native speake-
rem, sesja fotograficzna w stylu survival. Norma sa mtodziezo-
we projekty w ramach ,,Ekonomii w praktyce”.

Pasja, zaangazowanie i polot — to znak rozpoznawczy ,Gorki"
Zawsze ma by¢ ciekawie, inaczej, lepiej niz ostatnio. Najwazniej-
si sg mtodzi ludzie, ktérzy by¢ moze jeszcze do konca nie wie-
dza, czego chca, ale bardzo pragna sie dowiedzieé.

Szkolny Klub Przedsiebiorczosci od kilku lat zrzesza pasjonatéw
wszystkiego, co niestandardowe. Formuta najwidoczniej sie
sprawdza, bo wielu cztonkéw SKP idzie przebojem dalej — do-
bra uczelnia, liczne sukcesy, ciekawe zycie. Czyzby szkota mogta
uczy¢ przedsiebiorczosci? Najwyrazniej tak!

Kreatywnos¢ — to stowo klucz. Otwiera wiele drzwi: przede wszyst-
kim w gtowach uczniéw i nauczycieli kierunku technik organiza-
cji reklamy. Wspdlnie tworza: fotografuja, projektuja, pisza. Powstaja
w ten sposéb niezwykle ciekawe, innowacyjne publikacje pro-
mujace szkote. Pienigdze? Okazuje sig, ze nie stanowia proble-
mu, jesli pomyst jest dobry, a uczniowie wierza w jego realizacje.
Srodki przekazuja sponsorzy z lokalnych firm. To niezwykle waz-
ne wsparcie: uczniowie tworza wtasne portfolio, ktére pézniej
pomaga im znalez¢ prace.

Jakiwybra¢ zawdd? Najlepiej — z przysztoscia. Energetyka odna-
wialna, informatyka, mechatronika, elektronika, reklama.Znamy
skads te liste? Pojawia sie wtedy, gdy do szkoty przyjezdzaja jej part-
nerzy z Centrum Informaciji i Planowania Kariery Zawodowej i prze-
prowadzajg warsztaty z doradztwa zawodowego. Lista jest nie-
przypadkowa: te profesje zwiekszaja szanse na dobra prace. Wtas-
nie w nich ksztatci ZS nr 1, bo zna trendy na rynku pracy.
Synergia, wspotpraca, partnerstwo. Zespét, team, druzyna. Ra-
zem mozna osiggnac wiecej. Szkota ma wielu partneréw — me-
cenaséw, sponsoréw, aniotéw biznesu, patronéw. Pomagaja, bo
widza w tym wielki sens. Edukacja musi mie¢ wsparcie, aby by-

fa interesujaca i dawata sukcesy mtodemu cztowiekowi. ,Gér-
ce"” pomagaja w realizacji jej misji m.in. Fundacja PGNIG, wyzsze
uczelnie, urzedy pracy, lokalni przedsiebiorcy, politycy, liczne in-
stytucje kulturalne i wiele innych oséb oraz podmiotéw sympa-
tyzujacych z Gorlicami.

Jest cos$ takiego na, Gérce’, czego nie ma w innych szkotach — trud-
no to zdefiniowac, ale tu jest to wyczuwalne. Mtodziez méwi ,,do-
bra energia, fajna atmosfera” Tworza jg ludzie, ale tez projekty,
ktére integruja, dyscyplinuja i nadaja kierunek dziatania. W szko-
le odbywaja sie: Dzien Kariery, Dzien Przedsiebiorczosci, Dzien
Jezykéw Obcych, Wieczér Koled, mnéstwo konkurséw, sesji, war-
sztatéw, spotkan, happeningdw, wydarzen i tego wszystkiego,
co nawet czasem ciezko nazwac i sklasyfikowa¢. To podoba sie
mtodym. Méwia, ze ,,duzo im to daje”

Szkote odwiedzajg uczniowie z innych krajéw, ktérzy w ramach
wymiany miedzynarodowej poznaja polska kulture i jezyk, awra-
mach rewizyty przyjmuja w swoich domach mtodziez z Gorlic. Czyz
mozna lepiej uczy¢ tolerancji, samodzielnosci, komunikacji mie-
dzyludzkiej? Klasa lingwistyczna ma ambicje nie tylko uczy¢ je-
zykdw, ale — uczy¢ ciekawie.

W poszukiwaniu inspiracji czesto wyjezdzaja: do teatru, opery,
na wystawy i inne ciekawe wydarzenia kulturalne. Sama szkota
jest gospodarzem i organizatorem wielu przedsiewzie¢ maja-
cych na celu wyrobienie u mtodziezy poczucia estetyki, zrozumie-
nia sztuki, ale tez nauczenia zasad dobrego wychowania i troski
o problemy, ktére warto dostrzec i przemysleé. Nauczyciele przy-
wotujg maksyme Jeana-Luca Godarda, zgodnie z ktéra staraja sie
wychowaé mtodego, Swiadomego cztowieka, ktéry ,niewazne
skad czerpie pomysty, wazne dokad go zawioda".

Talent. Szkota promuje uzdolnienia swoich uczniéw, organizu-
jac co roku Szkolny Konkurs Artystyczny ,,Mamy talent” Ucznio-
wie przy pomocy nauczycieli wyszukuja szkolne talenty, zdoby-
waja sponsoréw do organizacji przedsiewziecia, dbaja o rozgtos
w mediach, sg dumni, ze maja tak wielu zdolnych kolegéw. A na-
uczyciele? Oni wiedza, jak wazna jest pasja. Zachecaja do od-
krycia jej w sobie, by robi¢ w zyciu to, co sie lubi.

Dlawielu zaszczytny tytut Lidera Edukacii bytby zwiernczeniem ka-
riery. W ZS nr 1 bardzo sie z wyrdznienia ciesza, ale jednoczesnie
zapowiadaja, ze to... dopiero poczatek. Owszem, wszystko bedzie
miato teraz nieco inny wymiar, inng jakos$¢. Jeszcze lepsza.









LP ZAJECIA W RAMACH PROJEKTU UNIJNEGO LICZBA UCZESTNIKOW
,MODERNIZACJA KSZTALCENIA ZAWODOWEGO
W MALOPOLSCE” 2014 2013 2012 2011 2010
1. KURS GRAFIKI INZYNIERSKIEJ AUTOCAD 15 15 12 15
2. KURS AUTOCAD ELECTRICAL 15
3. KURS KOMPUTEROWY ECDL 12 12 12 10
4. KURS GRAFIKI UZYTKOWEJ CORELDRAW | PHOTOSHOP 12
5. KURS KWALIFIKACYJNY SEP 15 12 12 10
6. PROJEKTOWANIE | MONTAZ OBWODOW DRUKOWANYCH 12 12 12
7. PROGRAMOWANIE STEROWNIKOW PLC 24 12 12
8. KURS PROGRAMOWANIA | OBStUGI OBRABIAREK CNC 9
9. KURS SPAWANIA METODA MAG 12 12 12 12
10. KURS NA OPERATORA WOZKOW WIDEOWYCH 15
1. KURS PRAWA JAZDY KAT. B 24 24 25 15
12. WARSZTATY FOTOGRAFII REKLAMOWEJ 15
yic WYKORZYSTANIE ITC DO ANALIZY CHEMICZNEJ 15
14. DORADZTWO ZAWODOWE 12 12
15. STAZE - WIZYTY ZAWODOZNAWCZE 40 40 36 36
16. STAZE U PRZEDSIEBIORCY 17 8
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Delikatesy Alma // Sklepy godne najwyzszego zaufania

Sklepy Almy tworzone sg z mysla o najwyzszej jakosci produk-
tachiobstudze klienta. Za te dbato$¢ sie¢ wielokrotnie zdobywa-
ta nagrody $wiadczace o zaufaniu klientéw.

Delikatesy Alma to sie¢ 45 sklepdw zlokalizowanych w catej Pol-
sce, a takze ogélnopolski sklep on-line alma24.pl, ktéry ma juz
ponad 150 000 klientéw. Tylko w Matopolsce sie¢ prowadzi 9
sklepéw. W regionie zatrudnia okoto 900 oséb, a w catej Polsce
ponad 3 tysigce.

Alma to takze marki wtasne: Krakowski Kredens, Food&Joy z ofer-
ta 450 produktéw (udziat w obrocie Almy okoto 2 procent), czy
Smart&Easy. Krakowski Kredens od lat jest synonimem sma-
kéw Matopolski i dawnej Galicji.

0Od 2015 roku ruszyt projekt budowy sieci franszyzowej delikate-
s6w pod nazwa Alma Smart. W planach jest powstanie kilkudzie-
sieciu sklepow.

Jesienig 2014 roku do zycia powotana zostata Fundacja ,,Alma Po-
kochaj Zycie” wspierajaca zdrowy styl zycia.

Zadbatos¢ o klientéw sie¢ wiele razy zdobywata nagrody. War-
to wspomnie¢ OC&C Strategy& Consultant — wedtug raportu
spo6tka dwa lata z rzedu zdobywata najwyzsze noty za jakos¢
obstugi.

Chleb pradnicki, podhalanski oscypek, karp zatorski i kietbasa
lisiecka — to tylko niektére z matopolskich produktéw regional-
nych i tradycyjnych, ktére dzieki wspétpracy i zaangazowaniu
sieci Delikateséw Alma i Matopolskiego Urzedu Marszatkowskie-
go trafity na pétki Almy w duzych miastach Polski (m.in. w Kra-
kowie, Tarnowie, Warszawie, Poznaniu, Wroctawiu, Gdyni, Kato-
wicach, Bydgoszczy, Sopocie, todzi, Zielonej Gérze, Opolu, Rze-
szowie, Lublinie, Czestochowie, Szczecinie i Olsztynie).

Spétka Alma Market SA zostata wybrana Partnerem Strategicznym
Matopolskiego Festiwalu Smaku i za jej posrednictwem regional-
ne przysmaki trafiajg dzi$ na talerze mieszkancow catej Polski.

— Celem naszej wspotpracy jest upowszechnianie regionalnego
dziedzictwa kulinarnego i wsparcie matopolskich producentéw
zywnosci — méwi Jerzy Mazgaj, prezes zarzadu Alma Market SA.
Firma stynie ze Swigtecznych Festiwali Matopolskiego Smaku,
kiermaszow i targéw. Co roku w grudniu ptyta Rynku Gtéwnego
w Krakowie zamienia sie w ogromny jarmark bozonarodzeniowy,
aw kwietniu — wielkanocny. Na stoiskach producentéw zywno$-
ci prezentowane sg $wigteczne dania i produkty tradycyjne oraz
wszystko co niezbedne do przygotowania wielkanocnych wypie-
kéw i potraw.

Latem w wielu miejscowosciach regionu odbywaja sie pétfinaty Ma-
topolskiego Festiwalu Smaku. Ich zwienczeniem jest wielki finat
w Krakowie, odbywaijacy sie tradycyjnie pod koniec sierpnia na pla-
cu Wolnica na krakowskim Kazimierzu. Do udziatu w Festiwalu
zgtaszac sie moga zaréwno firmy, jak i osoby fizyczne, a takze
stowarzyszenia. Istotne, by spetniaty podstawowe kryterium, tj.
zaprezentowaty unikalny produkt lub danie wtasnego wyrobu,
a nastepnie poddaty sie ocenie jury oraz publicznosci. Jurorzy
konkursowi, wéréd ktérych znajduija sie znamienici szefowie kuch-
ni, eksperci kulinarni, a takze przedstawiciel Delikateséw Alma,
wskazuja najlepsze wyroby i producentéw z Matopolski.

Dzieki specjalnej identyfikacji wizualnej — oznaczeniom w sieci
Delikateséw Alma — a takze pokazom kulinarnym i intensywnej
akcji promocyjnej w mediach — klienci z tatwoécig odszukuja re-
gionalne rarytasy. A wszystko po to, aby matopolskie smaki na do-
bre zagoscity na stotach Polakéw.

- JesteSmy dumni z tego, ze przypadta nam w udziale mozli-
wo$¢ promowania unikatowego dziedzictwa kulinarnego regio-
nu. Wierzymy, ze nikt nie przejdzie obojetny obok matopolskich
specjatow, a kto razich sprébuje, zostanie im wierny na zawsze
—moéwi Aleksandra Budzinska, rzeczniczka prasowa ALMA MAR-
KET SA.
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ALMA

150 000 TYLU KLIENTOW MA OGOLNOPOLSKI SKLEP ON-LINE ALMA24.PL

450 ALMA TO TAKZE MARKI WEASNE: KRAKOWSKI KREDENS, FOOD&JOY Z OFERTA 450 PRODUK-
TOW (UDZIAL W OBROCIE ALMY OKOLO 2 PROCENT), CZY SMART&EASY. KRAKOWSKI KREDENS
OD LAT JEST SYNONIMEM SMAKOW MALOPOLSKI | DAWNEJ GALICJI

45 DELIKATESY ALMA TO SIEC 45 SKLEPOW ZLOKALIZOWANYCH W CAtEJ POLSCE

9 W MALOPOLSCE ALMA PROWADZI 9 SKLEPOW, ZATRUDNIAJAC OKOLO 900 OSOB (W CALEJ

POLSCE PONAD 3 TYSIACE)

W TYM ROKU RUSZYt PROJEKT BUDOWY SIECI FRANSZYZOWEJ DELIKATESOW POD NAZWA
ALMA SMART. W PLANACH JEST POWSTANIE KILKUDZIESIECIU SKLEPOW
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Zwyciezca w konkursie
Najlepszy Hotel SPA & Wellness oraz Najlepsze
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Terma Hotel SPA, BUEOWINA Terma Hotel SPA
ted +48 18 20 20 070 | ted 8 1B 30 25 400 | tel +48 18 30 320 077 ul Sportchua 22
lermasRbudbonina pi hotelf buakoyving pl spaibLsoving pl T4 -550 Bubkcranna Tatrarishks

Najgoretsze miejsce w Tatrach



