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Jestem laikiem w kwestii euro. Moze i wyksztatconym, ale jednak laikiem. | dlatego czuje sie zagubiony, gdy ktos pyta mnie,
czy zamiana ztotego na euro bedzie dla nas korzystna. Gdybym miat szuka¢ winnych, to poza sobg samym wskazatbym po-
litykdw i w ogdle kulture polityczng, kulture dyskutowania.

Kiedy bowiem zaczyna sie debata na temat euro, coraz trudniej ustysze¢ argumenty merytoryczne, rozsadne, rozpatruja-
ce catg ztozonosc¢ problemu. Zamiast tego mamy raczej petne fanatyzmu manifesty, w ktérych bardziej od intelektu liczg
sie emocje. A te sprawiaja, ze wielu Polakdw, wyrazajac opinie o euro, bardziej opiera sie na wierze niz na wiedzy. W efekcie
ludziom majgcym watpliwosci co do wprowadzenia euro przypina sie tatke ciemniakow, a oddanych zwolennikow tej idei
oponenci nazywajg zdrajcami narodu.

W takiej atmosferze nie sposéb prowadzic rzeczowej dyskusiji. | dlatego uznalismy, ze IV Forum Przedsiebiorcéw poswieci-
my euro. Stuchajac madrych ludzi chcemy wyrobic sobie opinie na ten wazny temat. Wierzymy tez, ze ta wiedza przyda sie
polskim przedsiebiorcom. To oni przeciez jako pierwsi poznaliby owoce ewentualnej walutowej rewolucji. Warto wiec,
by otrzymali szanse rozwazenia wszystkich za i przeciw, a potem wzieli udziat w procesie podejmowania ostatecznej decy-
zji przez Polske.

Przychodzi nam dyskutowac w trudnym czasie. Jeszcze dekade temu wybdr wydawat sie znacznie prostszy. WidzieliSmy
wiele korzysci z porzucenia ztotego. Dzis, po doswiadczeniach kryzysu na potudniu Europy, sprawa wydaje sie mniej oczy-
wista. Wiemy, ze restrykcyjne reguty wspélnej polityki monetarnej odbierajg rzadom instrumenty, ktére krajom dysponu-
jacym wtasnym pienigdzem i zachowujgcym wptyw na jego kurs, pozwalajg lepiej radzic¢ sobie z perturbacjami ekonomicz-
nymi. Ale wiemy rowniez, ze wejscie do strefy euro oznacza wspdlne dziatanie i integracje w gronie najwiekszych poteg eu-
ropejskich, a zatem rowniez mozliwo$¢ wptywania naich decyzje oraz pewng forme politycznego bezpieczenstwa, gwaran-
towanego przez ten elitarny klub.

A wiec: wchodzié¢ czy nie wchodzié¢? Po IV Forum na pewno wszyscy bedziemy madrze;jsi.

Marek Keskrawiec
redaktor naczelny ,,Dziennika Polskiego™
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MAREK BELKA

// Polska droga do euro: szanse i zagrozenia

WPROWADZENIE WSPOLNEJ WALUTY
PRZESTALO BYC DECYZJA EKONOMICZNA,
A STALO SIE POLITYCZNA,

CZY WRECZ PSYCHOLOGICZNA

Z MARKIEM BELKA,
PREZESEM NARODOWEGO BANKU
POLSKIEGO, ROZMAWIA AGATON KOZINSKI

Jako premier jezdzit Pan na pierwsze szczyty Unii Europejskiej,
tuz po wejsciu Polski do wspdlnoty. Wtedy wydawato sie,
Ze nasze przystapienie do strefy euro jest jedynie kwestia
czasu. Dzi$ wydaje sie mato realne — a Pan byt jedna z pierw-
szych osdb, ktore publicznie podkreslaty, ze nie nalezy sie
spieszy¢. Co sie zmienito?

Przez lata euro byto wielkim sukcesem, jawito sie wrecz jako wa-
luta bez skazy. W 2004 r., kiedy weszliSmy do Unii Europejskiej,
wydawato sie wiec, ze dotgczenie do strefy euro wszystkich no-
wych cztonkéw Unii jest sprawg naturalng. Problem stanowity
raczej kryteria z Maastricht, nie wiadomo byto, ile czasu zajmie
nam ich wypetnienie — dlatego tez nikt nie prébowat podawac
wigzacej daty przyjecia wspdlnej waluty.

Ale tez nikomu nie przychodzito do gtlowy kwestionowanie sen-
sownosci dotaczenia do unii walutowej. Dzi$ trudno znalezé
zwolennikow tej tezy.

Owszem, 10 lat temu prowadzili§my intensywne przygotowania
techniczne zwigzane z przystapieniem do euro — zresztg one sg
prowadzone caty czas. Cho¢, rzeczywiscie, dzi$ rozpoczecie pro-
cedury szybkiego wchodzenia Polski do unii walutowej bytoby
raczej obarczone scenariuszem sciggania na kraj pewnego ry-
zyka ktopotdw, a nie wprowadzania go do obszaru powszechne-
go bogactwa i szczesliwosci. Dzis bowiem wyraznie widac,
ze wspolna waluta nie jest w czasie kryzysu wygodna — kraje
Z euro majag zdecydowanie mniej instrumentéw przydatnych
do radzenia sobie z perturbacjami finansowymi niz panstwa po-
Za unig walutowa.

Nalezat Pan do pierwszych, ktorzy ostrzegali, ze euro to nie
manna z nieba. Kiedy Pan to dostrzegt?

Gdy w pazdzierniku 2005 roku ustepowatem z funkcji premiera,
wydawato mi sie, ze Polska w przewidywalnej przysztosci przyj-
mie euro. Ale pie¢ lat pdzniej, gdy zostatem kandydatem na sze-
fa NBP, méwitem o naszym cztonkostwie w unii walutowej z du-
70 wiekszym sceptycyzmem.

Co go wywotato?

Doswiadczenia, jakie zebratem w czasie pracy w Miedzynarodo-
wym Funduszu Walutowym. W MFW zajmowatem sie m.in.totwa.
Ona wprawdzie nie byta wtedy w unii walutowej — euro obowia-
zuje tam dopiero od poczatku 2014 r., ale jej waluta byta na ,,sztyw-
no"” powigzana z euro. | zauwazytem, jak ograniczone mozliwos-
ci dziatania ma taki kraj. W 2008 r. wybucht wielki kryzys finan-
sowy, a Ryga nie miata instrumentoéw, ktére pozwolityby jej ta-
godzi¢ jego skutki. Duzo tatwiej pod tym wzgledem miaty takie
panstwa jak Wegry czy Polska, ktére dzieki ptynnemu kursowi
walutowemu mogty elastycznie reagowac na zmiane sytuaciji.

W Panu rost sceptycyzm, ale Polacy ciagle byli nastawieni
euroentuzjastycznie, z prezydentem Bronistawem Komo-
rowskim na czele.

Nie pamietam, aby prezydent byt szczegdlnie zajadtym entuzja-
stg w tej sprawie.

Zorganizowat dwie konferencje w sprawie wprowadzenia
euro...

WYRAZNIE DZIS WIDAC, ZE WSPOLNA WALUTA
NIE JEST W CZASIE KRYZYSU WYGODNA

- KRAJE Z EURO MAJA ZDECYDOWANIE
MNIEJ INSTRUMENTOW PRZYDATNYCH

DO RADZENIA SOBIE Z PERTURBACJAMI
FINANSOWYMI NIZ PANSTWA POZA UNIA
WALUTOWA.



Ale wich trakcie rozwazano szanse i zagrozenia zwigzane z przy-
jeciem euro, a nie zachecano do jego wprowadzenia. To jednak
inna sytuacja, niz ta, ktéra miata miejsce we wrzes$niu 2008, kie-
dy na Forum Ekonomicznym w Krynicy Donald Tusk zapowie-
dziat wejscie do strefy euro w 2011 r. Zrobit to tuz przed wybuchem
globalnego kryzysu. Ale wtedy zaden z ekonomistéw obecnych
w Krynicy nie przewidywat wybuchu kryzysu — tym bardziej wiec
nie nalezato tego oczekiwac od politykéw. Nie zmienia to faktu,
ze premier musiat rakiem wycofywac sie pézniej ze swoich zapo-
wiedzi.

Lecz pézniej powstat mit Polski, jako zielonej wyspy wzrostu
gospodarczego w Europie.

Chwileczke, jaki mit?! To byt fakt: Polska jako jedyna w UE za-
chowata wzrost gospodarczy w czasie kryzysu. Przypadek Malty
pomijam.

Moéwie o micie, gdyz w opowiesci o zielonej wyspie ukryte
byto drugie dno — przestanie, ze udato nam sie zachowacé¢
wzrost gospodarczy, bowiem mamy ztotego, a kraje unii wa-
lutowej wpadty w problemy z powodu euro.

Nie wydaje mi sie, aby z historii z zielong wyspa mozna byto wy-
ciggac takie wnioski.

Nie? To prosze sprawdzi¢, w ktorym momencie zatamato sie za-
ufanie Polakéw do euro — badania CBOS jasno to pokazuja.

Temu zatamaniu nie masie co dziwi¢, w sytuacji, gdy o euro mo-
wi sie wytgcznie zle. Skoro media nieustannie informujg o prob-
lemach kolejnych panstw, o rozruchach na greckich czy hiszpan-
skichulicach, to najakiej podstawie Polacy maja mie¢ dobrg opi-
nie o wspodlnej walucie? Ale tez kryzys dowiédt czegos innego
— ze nie nalezy sie spodziewac upadku euro. Widac wielka de-
terminacje europejskich przywdédcéw, by ten projekt zachowac.

Owszem, w ostatnich latach w zadnej sprawie nie byli oni tak
zdeterminowani, jak w tej.

Bo tez majg Swiadomos$¢, ze nie da sie przewidzie¢ skutkow wy-
cofania sie z tego projektu. Mogtyby by¢ one katastrofalne dla
catego kontynentu. Gdyby doszto do przywrdcenia walut naro-
dowych, mozna przewidzie¢ tylko pierwsze zachowania. tatwo
sobie wyobrazié, ze niemiecka marka zaczetaby szybko zyski-
wac na wartoéci, natomiast np. wtoski lir by tracit. Ale jakie to
przyniesie konsekwencje?

Wzrost bezrobocia w Niemczech, gdyz nagle niemiecki eksport
do Wioch statby sie nieoptacalny.

Na przyktad. Szybko mogtoby sie okazaé, ze utrzymanie europej-
skiego wspdélnego rynku —jednego z czterech filaréw UE —jest nie-
mozliwe. Niemcy zostatyby pewnie zalane tanszymi produktami
z Wtoch, wiec zaczetyby rozwazac¢ wprowadzenie cet, aby obroni¢
wtasnych producentéw. To bytby poczatek kohca catego projektu
integracji europejskiej. Dlatego jesteSmy tu, gdzie jesteSmy — w sy-
tuaciji, gdy z jednej strony strefa euro nie moze sie rozpasc, ale
z drugiej daleko jej do normalnego, sprawnego funkcjonowania.

PO CO SIE PCHAC DO KLUBU, KTORY WCIAZ
MA PEWNE PROBLEMY? OWSZEM, POZAR
UDALO SIE UGASIC, ALE WCIAZ WIDAC,

ZE W KORYTARZU COS SIE JESZCZE TLI.
NA MARGINESIE - UWAZAM, ZE POLSKA
JEST CALKIEM DOBRZE PRZYGOTOWANA
DO TEGO, ABY DO STREFY EURO WEJSC

— | CALKIEM NIEZLE BYSMY SOBIE W NIEJ
RADZILI. LEPIEJ NIZ WIEKSZOSC KRAJOW
JUZ BEDACYCH W UNII WALUTOWEJ.

NIE MAMY JEDNAK OBECNIE POWODOW,
ABY TAM WCHoODZzIC.



WIADOMO, ZE STREFA EURO POWSTALA
JAKO NARZEDZIE POGLEBIANIA INTEGRACJI
EUROPEJSKIEJ. NIKT TEGO WPROST

NIE POWIEDZIAL, ZE MIALA BYC KROKIEM
W KIERUNKU STWORZENIA JEDNEGO
PANSTWA O NAZWIE EUROPA.

Wiasnie z tego powodu tak sceptycznie moéwi Pan o wejsciu
Polski do strefy euro? Nie chce, bySmy zawisli w tym stanie
niepewnosci i tymczasowosci?

A po co sie pcha¢ do klubu, ktéry ma wcigz pewne problemy?
Owszem, pozar udato sie ugasic¢ — ale tez wida¢, ze w korytarzu
ciaggle sie cos jeszcze tli. Na marginesie uwazam, ze Polska jest
catkiem dobrze przygotowana do tego, aby do strefy euro wejsé
— i catkiem niezle bysmy sobie w niej radzili. Lepiej niz wiekszos¢
krajéw juz bedacych w unii walutowej. Nie mamy jednak obecnie
powoddw, aby tam wchodzi€. Dzi$ strach wywotany nieobecnos-
cig w tym klubie jest mniejszy niz strach zwigzany z cztonko-
stwem w nim. Wtasnie w takich kategoriach dzi$ nalezy na to pa-
trze¢. Wprowadzenie wspélnej waluty przestato by¢ decyzja eko-
nomiczna, a stato sie polityczng, czy wrecz psychologiczna.

Przede wszystkim polityczng — bo przyjecie euro wymaga
zmiany konstytuciji.

Nie sadze, by byt z tym problem — pod warunkiem, oczywiscie,
ze Polacy byliby przekonani do tego, ze euro warto przyjaé. Dzis
nie sg, wiec nie ma nawet takiego tematu. Zresztg na Zachodzie
rozumiejg nasz punkt widzenia. Owszem, oni chcieliby, aby Pol-
ska dotaczyta do strefy euro, bowiem wiedza, ze to by te strefe
wzmocnito. Ale rwnoczesnie rozumiejg nasze obiekcje i w zaden
sposob nie ponaglaja.

A do jakiej unii walutowej powinnismy dotaczy¢? Jak wygla-
databy strefa euro z marzen Marka Belki?

Pyta mnie Pan, ktorych krajéw ze strefy euro nalezy sie pozbyc,
a ktére do niej wciggnac?

Nie, przeciez nawet procedury wychodzenia z tej strefy nie
ma... Bardziej pytam o rozwigzania systemowe, ktore nalezy
wprowadzic, aby ja ustabilizowaé. Wystarczy dokonczy¢ bu-
dowe unii bankowej?

To jest potrzebne, ale nie wystarczy. Trzeba siegna¢ gtebie;j.
Wiadomao, ze strefa euro powstata jako narzedzie pogtebiania
integracji europejskiej. Nikt tego wprost nie powiedziat, ze mia-
ta by¢ krokiem w kierunku stworzenia jednego panstwa o nazwie
Europa. Nasz kontynent, ktory w sensie geograficznym jest jedy-
nie pétwyspem wielkiego kontynentu azjatyckiego, tylko w dwdéch
przypadkach staje sie naprawde potezny w skali Swiatowe;.

Jakie sytuacje ma Pan na mysli?

Po pierwsze, gdy méwimy o handlu. Ludzie nawet nie zdajg sobie
sprawy z tego, ze Polska nie ma wtasnej polityki handlowej
—wszystkie kompetencje w tej sprawie przejeta Bruksela. Ale dzie-
ki regutom wspdlnego rynku Europa jest globalng potega handlo-
w3, z ktdéra musza sie liczy¢ wszystkie panstwa swiata. Europe cza-
samiwrecz nazywa sie imperium regulacyjnym, ktére narzucain-
nym witasne rozwigzania. Google nie liczy sie z nikim, nawet z Bia-
tym Domem. Jedynym wyjatkiem jest komisarz UE ds. konkurenciji
—w wielkich korporacjach wiedza, ze jesli Europejczycy narzucgim
jakie$ zasady, to bedg musieli sie do nich dostosowac, albo stracg
dostep do ogromnego europejskiego rynku.



EURO TO DRUGA NAJWAZNIEJSZA WALUTA
NA SWIECIE. JEDNA TRZECIA GLOBALNYCH
REZERW JEST TRZYMANA WLASNIE W EURO.

Kiedy jeszcze nasz kontynent jest potezny?
Drugim przypadkiem jest wspdlna waluta.

Juz bez takiego sukcesu.

Bez przesady, euro to druga najwazniejsza waluta na Swiecie.
Jedna trzecia globalnych rezerw jest trzymana wtasnie w euro.
To takze buduje potege Europy — i méwie te stowa z petng $Swia-
domoscia ktopotow, jakie unia walutowa przezywa. Ona mimo
wszystko ciggle jest atutem Unii, pozwala jej walczyé w wyzszej
kategorii wagowej niz powinna.

Bokserzy, ktorzy walcza w kategoriach wagowych wyzszych
niz wiasna, sa bardziej narazeni na kontuzje. Euro tez sie
z tym boryka. Jakie jest lekarstwo?

Aby ta sama waluta mogta dziata¢ w réznych krajach, potrzeb-
ne sg mechanizmy stabilizujgce. Euro potrzebuje resorow amor-
tyzujacych wstrzasy. Najlepszy resor to wzajemna asekuracja
fiskalna, ale spotecznie jest to niewykonalne, gdyz Niemcy nie
chca ptaci¢ rachunkéw za Grekéw. Na Stowacji te drobne pakie-
ty na asekuracje Aten juz wywotaty duze napiecia wewnetrzne.
Pytanie, czy my chcemy i czy powinnismy sktadac¢ sie na Gre-
cje.Ztym na pewno bytby problem — bo juz ktopoty z uchodzca-
mi pokazaty, jak bardzo Polacy nie chcg by¢ solidarni z innymi
krajami UE. W tym przypadku zachowujemy sie jak Kali z ,,W pu-
styniiw puszczy” — chetnie bierzemy pomoc z UE, ale niechet-
nie jej udzielamy.

Niech Pan teraz nie zrzuca winy za problem uchodzcéw na Pol-
ske. Polityka Unii w tej sprawie byta daleka od ideatu, na to
jeszcze natozyto sie egoistyczne dziatanie Niemiec.

Zgadza sie — ale czy to powdd, aby Polska natychmiast zaczeta
wylewaé wszystkie swoje fobie? Problem z uchodzcami tak na-
brzmiat dlatego, ze nie dziataliSmy wspdlnie. Przede wszystkim
dat o sobie zna¢ brak unijnej polityki zagranicznej. Nawet w ta-
kiej sprawie, ktéra powinna tgczy¢ panstwa cztonkowskie, kaz-
dy dziata samodzielnie. Jestem przekonany, ze gdybySmy dzia-
talirazem, to przynajmniej czesci ktopotéw udatoby sie uniknaé.
Tu jest wiasnie pies pogrzebany. Nie da sie oddzieli¢ kwestii euro
od szerszego tematu integracji europejskiej — na wielu ptaszczy-
znach. A Europe integrowac jest szalenie ciezko, bowiem Euro-
pejczycy chca tego coraz mniej.

Wiasnie dlatego Sciaga Pan cugle i przekonuje, by nie spie-
szyc¢ sie z wprowadzeniem euro w Polsce?

Tak, bowiem ostatnie kryzysowe lata pokazaty, ze w takiej sytu-
acji jak teraz, euro nie pozwala szybciej sie z kryzysu wydoby¢.
Euro miatoby duzo wiekszy sens, gdyby byto pierwszym krokiem
w kierunku gtebszej integracji catej Europy. Dodam, ze ja sie ta-
kiej integracji nie boje.

W Brukseli takie koncepcje mocniejszej integracji ciagle
sa dyskutowane — mowi sie choc¢by o oddzielnym parla-
mencie dla krajow eurostrefy, czy o oddzielnym budzecie
tylko dla nich. Czy Polska — czekajac az strefa euro sie upo-
rzadkuje — nie ryzykuje tego, ze ona sie zamknie za wyso-
kim murem?

Polska dtugo przeciwstawiata sie tzw. Europie dwéch predkosci.
Ale Europa dwdch predkosci juz jest. W strefie euro istniejg juz
regulacje, ktére nie pozwalajg ministrom finanséw poszczegél-
nych panstw podejmowac dziatan makroekonomicznych, chro-
nigcych gospodarke swojego kraju — bo takie dziatania destabi-
lizowatyby gospodarkiinnych panstw unii walutowej. Takich roz-
wigzan bedzie coraz wiecej. Wtasnie tu jest pytanie — czy po-
szczegolne stolice zgodza sie zrezygnowac z kolejnej czesci
uprawnien na rzecz wspoélnego systemu? Czy Francja, Wtochy,
Hiszpania, Belgia zgodza sie ograniczy¢ wtasng suwerennos¢
narzecz wzmochnienia Unii?

Bez tego nie da sie trwale ustabilizowa¢ strefy euro.
Poszczegolne stolice zaangazuja sie w to?

Dziata na wyobraznie przyktad greckiej Syrizy. Partia Aleksisa
Tsiprasa zdobyta wtadze pod hastami sanacji, obrony suweren-
nosci kraju. Grecy ich poparli — ale do pewnego momentu. Gdy
okazato sie, ze na szalilezy ich cztonkostwo w strefie euro, natych-
miast zmiekli, stali sie gotowi na wszystko, byle nie musie¢ wra-
cac do drachmy. Grecy maja naprawde wszystkiego dosy¢, oprécz
jednego — euro.

Ale méwimy o europrowizorce, ktéra musi caty czas ad hoc
naprawiac kolejne niedordbki. Czy uda sie trwale ustabilizo-
wac¢ unie walutowa?

PRZYKELAD GRECKIEJ SYRIZY DZIALA

NA WYOBRAZNIE. PARTIA ALEKSISA TSIPRASA
ZDOBYLA WLEADZE POD HAStAMI SANACJI,
OBRONY SUWERENNOSCI KRAJU. GRECY ICH
POPARLI - ALE DO PEWNEGO MOMENTU.
GDY OKAZALO SIE, ZE NA SZALI LEZY

ICH CZLONKOSTWO W STREFIE EURO,
NATYCHMIAST ZMIEKLI, STALI SIE GOTOWI
NA WSZYSTKO, BYLE NIE MUSIEC WRACAC
DO DRACHMY. GRECY MAJA NAPRAWDE
WSZYSTKIEGO DOSYC, OPROCZ JEDNEGO

- EURO.



CHCIALBYM, ZEBY UNIA EUROPEJSKA
PRZESTALA ISTNIEC. NA ROK!

PRZEZ TEN CZAS WSZYSCY PRZEKONALIBY
SIE, JAK WYGLADA EUROPA BEZ UNII - 1 TO
ZADZIALALOBY JAK DOBRE LEKARSTWO.

Czesto stychac narzekania, ze Unia Europejska potrafi sie zmie-
nia¢ tylko pod wptywem kryzyséw. Ale to sie sprawdza. Jestem
przekonany, ze kryzys zwigzany z naptywem uchodzcéw za-
owocuje wspadlng unijng polityka imigracyjna. Przyktadowo: w Au-
stralii czy Kanadzie system jest jasny — mozna w tym kraju za-
mieszkad, ale pod warunkiem, ze ma sie takg wiedze czy umie-
jetnosci, ze jest sie w stanie samodzielnie utrzymac. Europa po-
winna tego typu mechanizmy wdrozy¢ u siebie.

Na razie Unia Europejska ma kolejny problem — a eurosceptycy
zyskali nastepny argument za tym, by proces integracji za-
trzymac.

Wie pan, ja bym chciat, zeby Unia Europejska przestata istniec.
Na rok. Przez ten czas wszyscy przekonaliby sie, jak wyglada Eu-
ropa bez Unii — i to by zadziatato jak dobre lekarstwo. Po jej przy-
wrdceniu wszyscy od razu poczuliby sie lepiej.

Zawsze jest pokusa, aby dokonac¢ resetu - tyle ze stabiliza-
cja systemu po takiej operacji czesto trwa bardzo dtugo. Nie
lepiej szuka¢ pozytywnych rozwigzan? Jakiejs formy uciecz-
ki do przodu, ktora Unia zwykle stosowata z sukcesem?
Teraz wchodzimy w obszar political fiction, ale w tej strefie widze
jeden scenariusz. Mozna bytoby na przyktad stworzy¢ stanowi-
sko prezydenta Europy.

Chodzi Panu o wzmocnienie stanowiska, ktore teraz piastu-
je Donald Tusk?

Nie, w ogodle od tego abstrahuje. Chodzi mi o prezydenta wybie-
ranego w wyborach powszechnych przez wszystkich Europej-
czykow. | nawet nie chodzi mi o uprawnienia, kompetencje ta-
kiego prezydenta — bardziej o sam proces elekcji. Bytaby ona po-
przedzona kampanig wyborcza. Powiedzmy, ze trwataby rok,
a udziat w niej wzieliby reprezentanci najwazniejszych panstw
w Europie. Kazdy z takich kandydatéw méwitby o co mu chodzi
— ato oznaczatoby, ze kazdy z nich zdefiniowat wtasny pomyst
na Europe. Kandydaci musieliby na przyktad wskazywac, co dla
wszystkich Europejczykdéw — od Finlandii po Grecje — jest wspdl-
ne, coichtaczyicoichtaczy¢ powinno. Musieliby moéwié, co jest
naszym wspoélnym interesem, co wspdlnym zagrozeniem, a kto
jest wspdlnym wrogiem.

Unia nigdy nie zdecydowata sie zdefiniowa¢ wtasnych wrogéw
- i to jest jedna z przyczyn jej stabosci?

Witasnie — a przeciez UE ma wielu przeciwnikéw. W pewnym kon-
tekscie sg nim nawet Stany Zjednoczone — wprawdzie jesteSmy
czescig tej samej cywilizacji, ale dolar zazarcie konkuruje z euro.
Dla wielu Europejczykédw USA sg duzo grozniejszym przeciwni-
kiem niz Rosja. Takim przeciwnikiem UE sa rowniez Chiny, bo-
wiem zabierajg miejsca pracy. Szukajmy kolejnych kandydatéw
na ,wrogéw”. Swietnie nadaja sie na nich ,banksterzy” Ale tak-
ze islam, ktéry zagraza fundamentom cywilizacji europejskiej.
Polska, oczywiscie, do tej listy chciataby dotozy¢ Rosje — choé
pod tym wzgledem byliby$my prawie jedyni w Europie, dotaczy-
taby do nas jeszcze moze Rumunia czy Litwa.



Tylko trudno sobie wyobrazi¢ europejska dyskusje o wspol-
nym wrogu. Jak bowiem o nim rozmawia¢ na kontynencie
skrepowanym jezykiem politycznej poprawnosci?

Nie widze w tym szczegdlnego problemu. Zamiast o ,,wrogach”
mowimy o wyzwaniach. Grozniejszy jest problem obecny, kiedy
Europa nie ma okres$lonego ksztattu, zadnego zarysu — czy to
ideowego, czy cywilizacyjnego, czy politycznego. Ciggle nie usta-
lilismy, co tak naprawde nas tagczy wewnatrz UE. Latwiej powie-
dzie¢, co nas dzieli. Kampania przy wyborach prezydenta Euro-
py pozwolitaby przetamac ten impas.

Na razie mamy pomyst niemiecki: blizszej integracji — pole-
gajacy na przepychaniu kolejnych decyzji przez Rade Euro-
pejska, a potem ugniataniu ich w panstwach cztonkowskich.
Tak w Grecji wdrozono pakiet reform, tak Polske zmuszono
do przyjecia imigrantow. Metoda skuteczna — cho¢ z demo-
kracja ma bardzo niewiele wspélnego.

Panteraz sie uzala, ale ja na to wole spojrze¢ inaczej. Nigdy wczes-
niej w historii nie byto sytuacji, kiedy 28 krajéw potrafito podjac
wspodlng decyzje. Bez wojny, bez blokad ekonomicznych, tylko
przy pomocy gadaniny na szczytach Unii.

Tyle ze ta metoda budzi coraz wiecej kontrowersji. Protesto-
wali przeciwko nim Grecy, teraz Polacy, Wegrzy, Stowacy. Nie
mowie o jakosci decyzji, tylko o emocjach, jakie one wzbudza-
ja. Sa coraz wieksze i bardziej negatywne.

Ale prosze tez przyjrzeé sie, jak zmienia sie Syriza. Grecy wybra-
lite antysystemowa partie, bowiem uznali, ze kraj potrzebuje ra-
dykalnej zmiany politycznej. | prosze: jak teraz sie ta partia zacho-
wata? Jej lider zgodzit sie na reformy narzucane przez UE, mi-
mo ze w wyborach gardtowat przeciwko nim. Dlaczego? A moze
uznat, ze mimo wszystko jest to w interesie Grecji? Wyglada na to,
ze tak — bowiem w kolejnych wyborach Grecy po raz kolejny
zagtosowali na Tsiprasa.

Pytanie, czy Grecy dokonali takiego wyboru, bo byt dobry,
czy dlatego, ze to byto typowe mniejsze zto — ale jednoczes-
nie poziom frustracji ciagle w nich narasta. Oni méwia wprost
o urazonej godnosci, dumie narodowej.

Dlatego trzeba zrobi¢ co$, co pozwoli Europejczykom pozytyw-
nie sie utozsamiac¢ z europejskim projektem. Bo dzis rzeczywis-
cie jest to gra do jednej bramki, to znaczy euroentuzjastyczne
elity puszczaja gola za golem, a eurosceptycy sie ciesza. Dlate-
g0 uwazam, ze jedynym sposobem na przywrécenie Europy jej
mieszkancom jest uruchomienie demokracji. Nie ma innej me-
tody, by zmusi¢ Europejczykdw do tego, aby zaczeli rozmawiac
o tym, co ich taczy. Mam Swiadomos¢ tego, ze proponuje roz-
wigzania utopijne — ale tez intuicja mi podpowiada, ze wtasnie
w tym kierunku nalezy zmierzaé. Dzi$ w Europie mamy deficyt
demokraciji. Kto wie czy Tsipras — rozpisujac referendum w spra-
wie pakietu reform narzucanego przez Unie — nie wytyczyt nowe-
go szlaku. Na pewno dzi$ to Grecja sporo nam moéwi o Europie.

JEDYNYM SPOSOBEM NA PRZYWROCENIE
EUROPY JEJ MIESZKANCOM

JEST URUCHOMIENIE DEMOKRACJI.

NIE MA INNEJ METODY, BY ZMUSIC
EUROPEJCZYKOW DO TEGO, ABY ZACZELI
ROZMAWIAC O TYM, CO ICH LACZY.



PROF. MAREK BELKA

// Prezes Narodowego Banku Polskiego

Marek Belka urodzit sie 9 stycznia 1952 roku w todzi. Po ukon-
czeniu studiéw ekonomicznych na Uniwersytecie t 6dzkim, w 1972
roku podjat prace na uczelni — w Katedrze Ekonomii. W 1978 . uzy-
skat stopier naukowy doktora, aw 1986 r. habilitowat sie. Od 1986
r.zwigzany jest z Instytutem Nauk Ekonomicznych Polskiej Aka-
demii Nauk. W latach 1978-1979i1985-1986 odbyt staze nauko-
we w Uniwersytecie Columbia i Uniwersytecie w Chicago, za$
w1990 r.w London School of Economics. W 1994 r. otrzymat ty-
tut profesora nauk ekonomicznych.

Od lat 90. petnit wiele waznych funkcji publicznych w kraju i za gra-
nicg. W 1990 r. zostat doradca i konsultantem w Ministerstwie
Finanséw, a nastepnie w Ministerstwie Przeksztatcerh Wtasnos-
ciowych i Centralnym Urzedzie Planowania. W 1996 r. objat sta-
nowisko konsultanta Banku Swiatowego. W latach 1994-1996
byt wiceprzewodniczacym Rady Strategii Spoteczno-Gospodar-
czej przy Radzie Ministréw, a nastepnie doradcg ekonomicznym
prezydenta RP.

Dwukrotnie petnit tez funkcje wicepremiera i ministra finanséw:
w 1997 r. w rzadzie Wtodzimierza Cimoszewicza oraz w latach
2001-2002 w rzadzie Leszka Millera. W latach 2004-2005 byt
premierem rzadu RP.

Od 2006 r. jest sekretarzem wykonawczym Komisji Gospodar-
czej ONZ ds. Europy (UNECE), a od stycznia 2009 r. dyrektorem

Departamentu Europejskiego Miedzynarodowego Funduszu Wa-
lutowego. Wczesniej petnit réwniez funkcje szefa koalicyjnej Ra-
dy Koordynacji Miedzynarodowej w Iraku (2003 r.), a nastepnie
dyrektora ds. polityki gospodarczej w Tymczasowych Wtadzach
Koalicyjnych w Iraku, gdzie odpowiadat m.in. za reforme waluto-
wa, stworzenie nowego systemu bankowego i nadzér nad go-
spodarka (2003-2004).

10 czerwca 2010 r. prof. dr hab. Marek Belka zostat powotany
przez Sejm na prezesa Narodowego Banku Polskiego. Urzad ob-
jat11 czerwca 2010 .

W styczniu 2011 r. prof. Belka zostat wybrany na trzyletniag ka-
dencje do Komitetu Sterujgcego Europejskiej Rady ds. Ryzyka Sy-
stemowego (ESRB). W styczniu 2014 r. ponownie zostat wybra-
ny na kolejng, trzyletnig kadencje. Od listopada 2011 r. petni row-
niez funkcje przewodniczacego Komitetu Rozwoju Banku Swia-
towego i Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.

Od czerwca 2012 r. jest przewodniczacym Komitetu Sterujace-
go Inicjatywy Wiedenskiej 2, a od maja 2013 r. cztonkiem Central
Bank Governance Group, dziatajgcej w ramach Banku Rozra-
chunkéw Miedzynarodowych w Bazylei (BIS).
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ORLEN OIL to czeié Grupy Kapitatowe| Orlen 5.A.; najwieksza w Polsce spotka dziolajgea w zakresie produkeji
i dystrybucji olejéw silnikowych, srodkéw smarnych i plynéw eksploatacyjnych.

Olej silnikowy Platinum to flagowa marka ORLEN OIL. Platinum to bezpieczenstwo potwierdzone najwyzszymi
standardami jakosciowymi. Produkty spetniajg wymagania i posiadajg aprobaty najbardziej renomowanych
marek pojazdéw. Eksperci firmy nieustannie pracujg nad opracowywaniem produktéw odpowiadajgeych na
wyrwania stawiane prrez producentéw. Oleje Platinum napedzajg samochody osobowe i cietarowe, motocykle,
statki, maszyny budowlane, rolnicze oraz specjalistyczne urzgdzenia przemystowe.

Jakodé produkiéw jest testowana w ekstremalnych warunkach: podczas najwigkszych $wiatowych zawodow jok Rajd
Dakar oraz w serii wyicigdéw Porsche Platinum GT3 Cup Challenge Central Europe.

ORLEN OIL 5p.x 0.0.

ul. Opolska 100, 31-323 Krakow
tel.: +48 12/6655500,

fax: +48 12/665 5501

Infolinia ORLEN OIL: 801102 103
centrala@orlenoil. pl

: .www.nrl-ennil.pl_'
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Formula

PLATINUM PRO
Platinum PRO to jeden z najbardzie| zaowansowanych produktéw ORLEN QIL; w petni syntetyczny
olej silnikowy typu Longlife, gwarantujgcy optymalng ochrone silnika w katdych warunkach eksploatacji.
Platinum PRO ma bardzo szerckie spekirum zastosowan, zaréwno w silnikach benzynowych, jak i Diesla.
Jest kompotybilny z urzgdzeniami obrébki spalin DPF - filtr czgstek statych | TWC - katalizator trojfunkcyjny.
Wyprodukowany w technelogii podwdjnej filiracji stosowane| dla olejéw do fabrycznego zalania silnikow
grupy Volkswagen, Mercedes-Benz, BMW oraz Porsche.
Rekomendowany do pojazdéw spetniajacych normy Euro 5.
PODWOJNA FILTRACJA - Unikalna formuta PLATINUM PRO
Gwarancja najwyisze| jokesci | wyjgtkowe| czystosci eleju oraz wydajnosci silnika.
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MAREK SOWA

//  Matopolska — europejski tygrys

Madra wspétpraca z réznymi Srodowiskami i skuteczne wykorzy-
stanie funduszy europejskich — to przepis na sukces Matopol-
ski. Wojewddztwa, ktdre nigdy nie byto bogate, dlatego swoja si-
te musiato od poczatku budowac na kreatywnosci mieszkancéw
oraz umiejetnej wymianie wiedzy i doswiadczen.

Dzisiaj widac, ze ta strategia sie optacita — jako pierwsiw Polsce
otrzymalismy tytut Europejskiego Regionu Przedsiebiorczosci.
0Od 2009 roku Komisja Europejska wyrdznia w ten sposdéb regio-
ny, ktore prezentuja najbardziej przysztoSciowa i innowacyjna
wizje rozwoju. Tytut ten jest wiec przepustka do krainy jeszcze
wiekszych mozliwosci. Ale tez — wyzwan.

OD KOPCIUSZKA DO... EUROPEJSKIEGO
REGIONU PRZEDSIEBIORCZOéCI

Gdyby Komisja Europejska liczyta sie tylko z rankingami, na szczy-
cie ktérych sa regiony o najwyzszych wskaznikach ekonomicz-
nych — Matopolska pewnie nie zwrdécitaby na siebie uwagi. Mi-
mo ze w ostatnich latach zanotowali$my spory wzrost PKBii licz-
by zarejestrowanych firm — w tym tych z udziatem kapitatu za-
granicznego — w poréwnaniu do innych regionéw w Europie
Zachodniej mamy jeszcze sporo do zrobienia. Przyznajac tytut
Europejskiego Regionu Przedsiebiorczosci 2016 Bruksela ocenia-
ta jednak przede wszystkim to, na jakich fundamentach buduja
swaj rozwoj pretendenci do tego miana i czy obrana przez nich
strategia faktycznie przyniesie zamierzone efekty.
Wyrdznienie Komisji Europejskiej jest co roku przyznawane za-
ledwie trzem regionom — najbardziej preznym, proekologicz-
nym, przedsiebiorczym i najlepiej realizujgcym cele strategii
~Europe 2020". W tym roku, oprécz Matopolski, nagrodzono
Lombardie i Glasgow.

Trzeba przyzna¢ otwarcie, ze nietatwo byto sprosta¢ wymaga-
niom. Komisja bierze pod uwage wiele czynnikéw: optymalne wy-
korzystywanie funduszy europejskich, wspotprace w regionie
na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci oraz wdrazanie Programu
Small Business Act dla Europy — w tej czesci, ktéra dotyczy re-
gionow. Tym wieksza jest nasza radosc¢ i poczucie dumy, ze w Bruk-
seli doceniono ogromna prace, jaka wykonalismy w Matopolsce.
Fakt, ze jesteSmy pierwszym polskim regionem, ktéry otrzymat
ten tytut, moze tez motywowac inne wojewddztwa do odwazne-
go podejmowania wyzwan na arenie miedzynarodowej.

Polska po przeszto dekadzie w Unii Europejskiej moze zacza¢
wychodzi¢ z cienia — przestac by¢ Kopciuszkiem Europy. Mamy
ogromny potencjati madrze wykorzystujemy szanse, ktére sie po-
jawiaja — a to budzi prawdziwe uznanie w Brukseli.

PARTNERSTWO - KLUCZ DO SUKCESU

Co byto atutem, ktéry przesadzit o tym, ze wtasnie Matopolska
zostata Europejskim Regionem Przedsiebiorczosci? W mojej
ocenie, do naszych najmocniejszych stron nalezy przede wszyst-
kim doskonale rozwinieta sie¢ wspotpracy z réznymi srodowi-
skami i regionami.

Nie ma watpliwosci — Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego
stawia na partnerstwo. We wszystkie istotne projekty zawsze an-
gazujemy przedstawicieli réznych branz — sektora nauki, przed-
siebiorcéw, organizacji pozarzgdowych czy instytucji otoczenia
biznesu.Zachecamy tez naszych partneréw do tego, aby aktyw-
nie uczestniczyli w konsultacjach dokumentéw kluczowych dla
rozwoju regionu, bo to w koncu oni sg odbiorcami tych dziatan.
W ostatnim czasie w taki sposob dyskutowano nad ksztattem
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopol-
skiego 2014-2020 oraz dokumentéw wykonawczych, m.in. Szcze-
gotowego Opisu Osi Priorytetowych RPO.

Dowodami nato, jak dobrze jest odbierana otwartos¢ na wspét-
prace w Matopolsce, byty listy poparcia 15 instytucji, ktére dota-

JAK WEASCIWY BYt TO KIERUNEK,
POKAZUJA DANE STATYSTYCZNE. OBECNIE
W MALOPOLSCE JEST PONAD 360 TYS. FIRM
— A LICZBA TA STALE WZRASTA. TRUDNO
SIE DZIWIC, MALOPOLSKA MA DOSKONALE
WARUNKI DO ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI.
MYSLE TUTAJ PRZEDE WSZYSTKIM

O OGROMNEJ PRACOWITOSCI

| KREATYWNOSCI NASZYCH MIESZKANCOW,
KTORZY SA NIE TYLKO ZARADNI,

ALE TEZ DOSKONALE WYKSZTALCENI.



czyliSmy do naszej aplikacji w konkursie Europejski Region Przed-
siebiorczosci. Wsrdd nich byty najwieksze krakowskie uczelnie
oraz przedstawiciele biznesu, instytucji otoczenia biznesu i fun-
duszy kapitatowych — a wiec nasi partnerzy, z ktérymi wspot-
pracujemy przy realizacji projektow wojewddztwa oraz przed-
siewzie¢ prowadzonych z ich inicjatywy.

REGIONY CHCA WSPOLPRACOWAC

I DZIELIC SIE WIEDZA

Wojewddztwo Matopolskie jest otwarte nie tylko na wspdtprace
wewnatrz swoich granic: od wielu lat odwaznie wychodzi tez po-
zanie, budujac partnerstwo z innymi regionami, zaréwno w kra-
ju, jak i za granica.

Doskonatym przyktadem wspédtpracy miedzyregionalnej jest
wieloletnie juz partnerstwo Matopolski i Slaska, ktérego wyra-
zem jest m.in. ,,Strategia Rozwoju Polski Potudniowej do 2020 ro-
ku" i szereg wspolnych projektéw. Co wiecej, Wojewddztwa Ma-
topolskie, Slaskie i Opolskie utworzyty w Brukseli wspdlny Dom
Polski Potudniowej, skupiajacy dziatajgce tam do tej pory odreb-
ne przedstawicielstwa regionalne, by interesy makroregionu by-
ty jak najlepiej reprezentowane w Brukseli.

Matopolska aktywnie wspdtpracuje tez na arenie miedzynaro-
dowej: mamy podpisanych kilkanascie umow z innymi regiona-
mi (m.in. Rhéne-Alpes, Turyngia, Uppsala, Kluz). Wspétpracuje-
my takze w ramach umdéw zawartych przez rzad RP, w tym m.in.
z Flandrig, ktéra otrzymata tytut Europejskiego Regionu Przed-
siebiorczosci 2014 roku.

Dzieki wspotpracy miedzynarodowej Samorzad Wojewddztwa
Matopolskiego moze w wiekszym stopniu wspierac regionalnych
przedsiebiorcow w ekspansji na rynki zagraniczne. Przyktado-
wo: dzieki projektowi Business in Malopolska — Partnership
Network powstaty trzy przedstawicielstwa gospodarcze Matopol-
skiwe Lwowie, Rydze i Kaliningradzie. Instytucje te posredniczg
w kontaktach matopolskich firmi partneréw zagranicznych oraz
wspierajg eksport matopolskich przedsiebiorcéw na rynki ukra-
inski, totewski i rosyjski.

KONKURS JEST ORGANIZOWANY OD 5 LAT. JAK DOTAD TO ZASZCZYTNE WYROZNIENIE OTRZYMALO 15 EUROPEJSKICH
REGIONOW: MURCJA, KERRY, BRANDENBURGIA, TRNAWA, HELSINKI-UUSIMA, KATALONIA, STYRIA, DANIA POLUDNIOWA,
NORD-PAS-DE-CALAIS, BRABANCJA POLNOCNA, MARCHE, FLANDRIA, WSPOLNOTA WALENCKA, IRLANDIA POLNOCNA

| LIZBONA. MALOPOLSKA JEST PIERWSZYM POLSKIM REGIONEM WYROZNIONYM W TYM KONKURSIE.

W SKEAD JURY ERP WCHODZA: KOMITET REGIONOW (GABINET PRZEWODNICZACEGO), KOMISJA EUROPEJSKA (DYREKCJA
GENERALNA DS. POLITYKI REGIONALNEJ | MIEJSKIEJ, DYREKCJA GENERALNA DS. RYNKU WSPOLNEGO, PRZEMYStU,
PRZEDSIEBIORCZOSCI | MSP, DYREKCJA GENERALNA DS. ZATRUDNIENIA, SPRAW SPOLECZNYCH | WL ACZENIA
SPOLECZNEGO), PARLAMENT EUROPEJSKI, EUROPEJSKI KOMITET EKONOMICZNO-SPOLECZNY ORAZ EUROCHAMBRES,

UEAPME | SOCIAL ECONOMY EUROPE.



SRODKI UNIJNE

- KAZDE EURO MA ZNACZENIE

Drugim mocnym atutem Matopolski w walce o tytut Europej-
skiego Regionu Przedsiebiorczosci 2016 byto sprawne wykorzy-
stanie funduszy z Unii Europejskiej. Wedtug danych Minister-
stwa Infrastruktury i Rozwoju, w kwestii wydatkowania srodkow
z RPO nalata 2007-2013 nasze wojewdédztwo plasuje sie wyso-
ko w poréwnaniu do innych regionéw. Co warto podkresli¢
— przedsiebiorcy stanowig zdecydowang wiekszo$¢ beneficjen-
tow MRPO 2007-2013, a na wsparcie przedsiebiorczosci, badan
i rozwoju technologicznego oraz innowacji przeznaczono z pro-
gramu blisko 22 procent — 1,2 mld ztotych.

Jak wiasciwy byt to kierunek, pokazuja dane statystyczne. Obec-
nie w Matopolsce jest ponad 360 tys. firm — aliczba ta stale wzra-
sta. Trudno sie dziwi¢, Matopolska ma doskonate warunki do roz-
woju przedsiebiorczosci. Mysle tutaj przede wszystkim o ogrom-
nej pracowitosci i kreatywno$ci naszych mieszkancéw, ktorzy
sa nie tylko zaradni, ale tez doskonale wyksztatceni.
Matopolska zajmuje 2. miejsce w Polsce pod wzgledem liczby
studentdéw — to obecnie okoto 190 tysiecy oséb! Wsréd nich 9,7
tys. ksztatci sie na kierunkach informatycznych, co znakomicie
wspotgra z jedna ze specjalizacji regionalnych Matopolski. Dzie-
kitemu, a takze stale doskonalonejinfrastrukturze, mamy $wiet-
ne zaplecze, aby rozwija¢ w regionie przedsiebiorczos¢ techno-
logiczna.

3 MLD EURO NA ROZWOJ W MALOPOLSCE
Jeszcze wieksze mozliwosci niesie za sobg nowa perspektywa
2014-2020. Narealizacje swojego regionalnego programu ope-
racyjnego Matopolska otrzymata blisko 3 mld euro — czyli o mi-
liard wiecej niz w latach 2007-2013. To ogromna szansa i wyroz-
nienie, bo w Polsce wiecej pieniedzy otrzymat tylko Slask.
Warto przypomnie¢ — w konteks$cie Europejskiego Regionu Przed-
siebiorczosci — ze w ramach nowego Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego az 18 min euro zo-
stato zaplanowane na promocije przedsiebiorczosci, 50 min euro
na wsparcie na etapie zaktadania dziatalnosci i blisko 350 min euro
narozwdj firm.Z tej ostatniej puli beda mogli korzystac¢ przedsie-
biorcy, ktérzy zechcg zainwestowacé w badania i rozwéj, odna-
wialne Zrdédta energii czy szkolenia dla swoich pracownikow.

JAK MALOPOLSKA ZYSKA NA ERP?

Tytut Europejskiego Regionu Przedsiebiorczosci to wyrdznienie,
ktdre daje realne korzyscii ogromng promocje Matopolski na are-
nie miedzynarodowej. Po pierwsze, jest wyraznym sygnatem dla
wszystkich panstw cztonkowskich UE, ze dziatania Matopolski
na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci majg akceptacje Komitetu
Regiondéw i Komisji Europejskiej. To w oczywisty sposdb prze-
ktada sie na awans Wojewdédztwa Matopolskiego do pozycji lide-
ra, ktéry moze stanowic dla innych regiondéw przyktad: jak dzia-
tac, by np. skutecznie zachecac przedsiebiorcéw do inwestowa-
nia na wtasnym obszarze.

Przynaleznos$¢ do elitarnej sieci Europejskich Regiondéw Przed-
siebiorczosci to takze kolejny element, ktéry umocni pozycje



Matopolski na arenie miedzynarodowej jako wiarygodnego part-
nera, z ktéorym warto prowadzi¢ ciekawe i przysztosciowe pro-
jekty. A atrakcyjnych dla inwestoréw dziedzin, w ktorych wojewddz-
two matopolskie sie specjalizuje (tzw. inteligentne specjaliza-
cje) jest naprawde sporo. To miedzy innymi nauki o zyciu (life
sciences); zrbwnowazona energia; technologie informacyjno-
komunikacyjne (ICT); chemia; produkcja metali i wyrobéw me-
talowych oraz wyrobow z mineralnych surowcéw niemetalicz-
nych; elektrotechnika i przemyst maszynowy; przemysty kreatyw-
ne i czasu wolnego.

Warto na koniec dodac, ze tytut Europejskiego Regionu Przedsie-
biorczosci 2016 to kolejne wazne wyrdznienie, jakie w ostatnim
czasie zdobyta Matopolska. Nasze wojewddztwo znalazto sie
m.in. na szczycie rankingu FDI Europejskich Miast i Regionéw
Przysztosci 2014/2015 ogtoszonym przez Financial Times. Ma-
topolska jest tez regionem odgrywajacym duza role w polityce eu-
ropejskiej jesli chodzi o wyznaczanie kierunkéw rozwoju opar-
tego nainnowacjach. Poprzez uczestnictwo w inicjatywie Vanguard
(Awangardowej Inicjatywie na rzecz Nowego Wzrostu Gospo-
darczego dzieki Inteligentnej Specjalizacji, Vanguard Initiative
for New Growth through Smart Specialisation), do ktérej wta-
czylismy sie jako pierwszy region w Polsce (poza Matopolska
do inicjatywy nalezy Slask), mamy istotny wptyw na rozwéj po-
lityki przemystowej UE opierajacej sie na koncepcji inteligentnej
specjalizacji.

DLACZEGO JESTESMY EUROPEJSKIM REGIONEM
PRZEDSIEBIORCZOSCI - KILKA FAKTOW

W latach 2008-2013 PKB w Matopolsce
wzrést 0 29,8%.

W Matopolsce zarejestrowanych jest blisko
360 tys. firm. W latach 2008-2014 $redni
wzrost liczby podmiotéw gospodarczych
w naszym regionie wyniést 18,3%, pod-
czas gdy w Polsce 9,7%.

Matopolska zalicza sie do regionéw o naj-
wiekszej dynamice przyrostu liczby pod-

miotéw z udziatem kapitatu zagraniczne-
go. W latach 1995-2013 liczba takich firm
wzrosta niemal czterokrotnie (do prawie
45tys.).

Poziom wynagrodzen w Matopolsce
systematycznie wzrasta. W latach
2008-2013 dynamika wyniosta 30,4%.

Matopolska ma obecnie najlepsza sytu-
acje na rynku pracy od 5 lat. Bezrobocie
stopniowo spada we wszystkich powia-
tach. Prognozy wskazujg, ze na koniec
2015r. stopa bezrobocia spadnie do ok. 10
proc. w skali kraju, a dla Matopolski nawet
ponizej 9 proc. Juz koniec wakacji pozeg-
nalismy takim wynikiem — w sierpniu 2015
r. stopa bezrobocia wyniosta 8,5 proc.!

Firmy z Matopolski zgtaszaja coraz wiecej
wynalazkoéw, wzoréw uzytkowych, wzrasta
liczba udzielanych patentéw (w 2014 .

344 zgtoszone wynalazkii 257 udzielonych
patentow).

Matopolska zalicza sie do regionéw
0 hajwyzszym poziomie eksportu
oraz importu w kraju.




REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY
WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO NA LATA 2014-2020.
NA TAKIE DZIALANIA BEDZIE MOZNA ZDOBYC SRODKI
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GOSPODARKA
WIEDZY

250 MLN EURO

5.
OCHRONA

SRODOWISKA

138 MLN EURO

9.
REGION
SPOJNY

SPOLECZNIE

232 MLN EURO

CYFROWA
MALOPOLSKA

140 MLN EURO

6.

DZIEDZICTWO
REGIONALNE

169,1 MLN EURO

10.

WIEDZA
| KOMPETENCJE

204,9 MLN EURO

POMOC TECHNICZNA

3.

PRZEDSIEBIORCZA
MALOPOLSKA

240 MLN EURO

INFRASTRUKTURA
TRANSPORTOWA

390,5 MLN EURO

11.
REWITALIZACJA
PRZESTRZENI
REGIONALNEJ

170 MLN EURO

4.
REGIONALNA
POLITYKA
ENERGETYCZNA

420 MLN EURO

270,8 MLN EURO

12.

INFRASTRUKTURA
SPOLECZNA

151 MLN EURO




MALOPOLSKATO IDEALNE MIEJSCE
DO INWESTOWANIA

|
Matopolska zajmuje 2. miejsce wsrod regionéw Europy
Wschodniej ze wzgledu na posiadana strategie przyciaga-
nia inwestycji — to wynik w jednym z najwazniejszych rankin-
géw inwestycyjnych w Europie: ,,Cities and Regions of the
Future 2014/2015" . Na czele listy znalazt sie czeski , kraj
pilznenski”. Na dalszych miejscach m.in. wojewddztwo opol-
skie, ,Metropolis Silesia”.

W tym samym rankingu Matopolska znalazta sie na 5. miejscu
wsrod najatrakcyjniejszych regionow Europy Wschodniej
(awans z miejsca 7. w stosunku do poprzedniego rankingu).
Wyprzedzity nas 3 regiony z Czech i, stoteczny (moskiewski)
dystrykt” z Rosji.

-
Matopolska przyciaga BIZ jak Liverpool. Za najlepszy wynik
Matopolski w rankingu ,,Cities and Regions of the Future
2014/2015" nalezy uznac sklasyfikowanie jej na 10. miejscu
(ex aequo z regionem Liverpoolu) w kategorii wszystkich euro-
pejskich regionow Sredniej wielkosci ze wzgledu na strategie
przyciagania BIZ. To jedyny polski region w tej grupie (znalazty
sie tam regiony m.in. z Holandii, Szwecji, Wielkiej Brytanii, Bel-
gii i Wtoch).

Wedtug raportu opracowanego przez Matopolskie Obserwato-
rium Gospodarcze wielko$¢é bezposrednich inwestycji za-
granicznych w 2013 roku w Matopolsce wyniosta 1,567 mid
dolaréw - to wartos$¢ o 25 proc. wyzsza niz w 2012 roku i o bli-
sko 40 proc. w poréwnaniu z 2011 rokiem. W Matopolsce

na koniec 2013 roku zarejestrowanych byto 4463 spétek

z udziatem kapitatu zagranicznego, czyli 5,7 proc. takich pod-
miotdéw w catym kraju. W 2013 roku 108 inwestoréw zagranicz-
nych zaangazowato w Matopolsce co najmniej 1 min USD;
wsrdd nich az 31 zainwestowato co najmniej 10 min USD,

a dziesieciu 50 milionéw USD i wiecej.

-
Przedsiebiorcy na wage... diamentu. W 2014 roku przyznano
az 172 Diamenty ,,Forbesa” firmom, ktére wywodzity sie z Ma-
topolski — to 0 29 wiecej niz w roku ubiegtym. 72 firmy pocho-
dzity z Krakowa.

Wedtug ,,Raportu atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw i pod-
regiondw 2014" jaki opracowat Instytut Badarn nad Gospodar-
ka Rynkowa, wojewddztwo matopolskie jest na 4. miejscu (za-
raz po $laskim, dolnoslaskim i mazowieckim).

MAt+OPOLSKATO MIEJSCE,
GDZIE DOBRZE SIE ZYJE

Zraportu ,,Diagnoza spoteczna 2013
wynika, ze wojewddztwami o najwyzszej
ogolnej jakosci zycia byty w 2013 roku
matopolskie, pomorskie i opolskie.

Co wazne, w okresie ostatnich 8 lat w prze-
kroju wojewddzkim najbardziej wzrosta
jakos$¢ zycia mieszkancow Matopolski

(a spadta mieszkancéw Wielkopolski i Dol-
nego Slaska).

W ,,Diagnozie spotecznej 2013" Krakow
znalazt sie na 5. miejscu pod wzgle-
dem miast, w ktérych mieszkancy czu-
ja sie najszczesliwsi (,,bardzo zadowolo-
nych” z zycia jest 17 procent mieszkan-
cow. W stosunku do badania przeprowa-
dzonego w 2011 roku liczba ta spadta

o 3 pkt proc.). Pierwsze miejsce zdobyta
Gdynia.

Matopolska ma najlepsze uczelnie wyzsze
w kraju — wedtug Rankingu Perspektyw

z 2015 r. Uniwersytet Jagielloriski znalazt sie
na 1. miejscu. Wysokie noty zebraty tez inne
matopolskie szkoty wyzsze: Akademia Gorni-
czo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Kra-
kowie (6. miejsce); Politechnika Krakowska
im. Tadeusza Kosciuszki (38. miejsce), Uni-
wersytet Rolniczy im. Hugona Kottagtaja w Kra-
kowie (39. miejsce); Uniwersytet Ekonomicz-
ny w Krakowie (47. miejsce). Collegium
Medicum UJ zostato po raz kolejny uznane
za najlepsza uczelnie medyczng w Polsce.




MAREK SOWA

// Marszatek Wojewodztwa Matopolskiego

Marek Sowa urodzit sie 4 lutego 1967 roku w Libigzu. Ukonczyt
studia na Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. Od 1994 ro-
ku byt sottysem wsi Bobrek w wojewddztwie matopolskim. Sta-
nowisko to zajmowat do 1998 roku, kiedy to zostat przewodnicza-
cym rady soteckiej w tej samej miejscowosci (do 2003 r.). Jed-
noczesnie w latach 1994-2002 byt radnym Rady Miejskiej
w Chetmku, gdzie w latach 1994-1998 wchodzit w sktad zarzadu
miejskiego. Od 1999 roku pracowat w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Matopolskiego, zajmowat sie m.in. przygotowa-
niem i realizacjg Oswiecimskiego Strategicznego Programu Rza-

dowego. W wyborach w 2006 roku uzyskat mandat radnego sej-
miku matopolskiego z listy Platformy Obywatelskiej. W 2007 ro-
ku zostat petnomocnikiem ds. funduszy pomocowych i rozwoju
gminy w administracji w Chrzanowie. W tym samym roku, po zmia-
nie koalicji rzadzacej wojewddztwem, zostat powotany w sktad za-
rzadu wojewddztwa matopolskiego.

W 2008 roku zostat wybrany na przewodniczacego jednej z ko-
misji przy Zwigzku Wojewddztw RP. W 2010 roku uzyskat reelek-
cje do sejmiku. 2 grudnia tego samego roku zostat wybrany
na marszatka Matopolski.




Widzisz uchwyt w autobusie lub tram-
waju | boisz sie go dotknac w obawie
przed zarazkami 2z dioni tysiecy po-
przednich pasazerow? Niestusznie! Ten
uchwyt zostat wykonany z materiahy,
ktory nasi dziadkowie nazwaliby ma-
gicznym - sam bowiermn zwalcza osiada-
jace nanm bakterie,

Ma tegorocznych targach PLASTPOL
Grupa Azoty zostala nagrodzona zio-
tym medalem za stworzony w Tarno-
wie, we wspdlpracy z naukowcamil
2 Uniwersytetu Jagiellorskiego, Tarna-
mic® (PA). Dzieki polaczeniu polimeru
2 nanoczastkami srebra powstato inno-
wacyine tworzywo o wlasciwosciach
antybakteryjnych | antygrzybicznych.
Nic dziwnego, ze wzbudzito ono wiel-
kie rainteresowanie praemystu,

Produkeja tworzyw to drugi po nawo-
zach segment dziatalnosd tarnowskiej
spotkl. Jego Znaczenie weia?z rosnie,
paniewars swiat tworzvw nie przestaje
sie zmieniac i rozwijad, Moina powie-

dzied wiece] - swiat tworzyw rozwija
sie coraz sz2ybciej. Tarmamid® (PA) to tyl-
kKo jeden z preykiadow. Weiaz powstaja
nowe cdmiany i modyfikacje tworzyw
o specyficznych wiasciwosciach, dzigki
czemu obszar ich zastosowan powiek-
sza sie z roku na rok. Grupa Azoty ma
Znaczacy udziat w tych przemianach

— materiaty
przysztosci

Widzisz uchwyt w autobusie lub
tramwaju | boisz sie go dotknac
w obawie preed zarazkami z dionl

tysiecy poprzednich pasazerow?

Swiat jest wcoraz wiekszym stopniu
Zbudowany z tworzyw. Nikt juz chyba
nie wyobraza sobie bez nich wspol
cZesnega domu czy samochodu. Co-
raz czesciej zastepuja metale, drewno
1 inne tradycyjne materialy, Dzis moina
Z nich zrobic prawie wszystko. Moina
nadac im dowolny ksztalt, stopien twar-
doscl | barwe. Bywaja przy tym trwal-
sze i, wbrew stereotypom, bardziej

przyjazne dla srodowiska. Przyklad?
Zastosowanie produkowanych wTar-
nowie poliamidow 6 ich pochodnych
w motoryzacjl sprawia, ze samochody
sq lzejsze, dzigki czemu zuzywaja mnigj
paliwa - ato oznacza mniejszq emisjg
spalin i gazow cieplarnianych.

EKSPANSIA PRZEZ INNOWACIE

- Innowacyjnosc jest wpisana w dzia-
falnos¢ Grupy Azoty — stwierdza jej wi-
ceprezes Witold Szczpinski. — Bez nigj
we wspdtczesne] chemil rudne mysled
o utrzymaniu sie na rynku, a tym bar-
dziej oekspansji. Non-stop pojawiajg
sie nowe zastosowanla tworzyw, dla-
teqgo musimy nieustannie wzbogacad
oferte, szukajac nowych rozwiazan. To
wYymaga sciste] wspofpracy 2 naukg iin-
westowania w badania i rozwal.

Miedzynarodowy rynek tworzyw ro-
shie wiec nieustannie, a 2 drugiej stro-
ny, Grupa Azoty zdobywa na nim coraz
mocniejsza pozycje. Konieczne staje sie
wiec zwiekszenie skali dziatania.




ywa

- Zapotrzebowanie naszych klien-
tdw na poliamidy stale roinie, diatego
zwiekszamy moce produkcyjne — wy-
jatnia Pawel Jarczewski, prezes Grupy
Azoty. Wciagu najblizszych dwdch
iat Grupa Azoty uruchomi wTarno-
wie nowa fabryke poliamidu-6. We
wrzedniu podpisano | wmurowaneo akt
erekeyjny tej instalacii, Dzieki wartej
320 milionow #totych inwestycji spoi-
ka dwukrothie zwigkszy swoj poten-
cjat produkcyjny w obszarze tworzyw
(w przypadku poliamidu-6 bedzie to
170 tys. ton rocznie).

- Rozpocrecie budowy te] wytworni jest
bez watpienia odpowiedzia na rosngce
potrzeby rynku iinnowacyjnej gospo-
darki: Mas, jako ministerstwo Skarbu
Panstwa, czyli gtownego akcjonariusza
Azatow, bardzo to cieszy — mowit pod-
c7as urncrystosc Cezary Gabryjaczyk,
wiceminister Skarbu Panstwa,

Zinwestycji skorzysta rdwnie? otocze-
nie tarnowskie] spdtki — zwiekszona pro-
dukcja poliamidu stworzy moZliwoscl
rozwoju dla innych firm zainteresowa-
rych dalszym przetwdrstvem tworzyw,
a tym samym — szanse na aktywizacje
miasta |regionu. Chetnym przedsie-
biorcom Grupa Azoty oferuje dostep do
swoich pofproduktow oraz infrastrukiu-
re techniczna i technologiczng.

POWSTAJE TARNOW Il

Ponad pat wieku temu dwezesne Mini-
sterstwo Przemystu Chemicznego zre-
alizowato najwigksza w owym okresie

',IE-! .iﬁlj -z

inwestycje w calym polskim przemysle
— Tarndw |l. Dzieki niej tarnowskie za-
klady azotowe przeistoczyly sie wnaj-
nowoczesniejszy zaklad przemystowy
w kraju. Dzid trwa budowa Tamowa [
- nowa wytwornia poliamidu-6 jest
tylko jednym elementem projektu, na
Ktory Grupa AzZOty zamierza prZezna-
czyd tacznie ponad miliard zlotych,

Waznym projektem inwestycyjnym
Grupy Azoty w segmencie tworzyw jest
trzykrotne zwiekszenie do 2017 roku
zdolnosci produkcyjnych kompozytow,
giownle poliamidowych - bedzie on

grupaazoty.com

realizowany w ramach Specjalnej Stre-
fy Ekonomicznej. W 2016 r. rozpocznie
sie z kolei budowa Instalacji Neutraliza-
¢ji Straceniowe], ktdra poprawi rentow-
nosd produkcji kaprolaktamu i siarcza-
U amonu dzieki zmnigjszeniu 2uzycia
ciepta w procesie ich wytwarzania.

- Tworzywa s diziedzing przemysiu,
a jednoczesnie nauki. Bedac liderem
wich produkdl, wzmacniamy naszg
Innowacyjnosc, stajemy sie jeszcze bar-
dziej konkurencyjni i coraz lepiej zaspo-
kKajamy potrzeby naszych klientow -
podsumowuje prezes Pawel Jarczewskl,

..'1_':







ZBIGNIEW BARTUS

//  Czy unijna waluta doda skrzydet polskim przedsiebiorcom

— NIC O NAS BEZ NAS, CZYLI DLACZEGO
POLSKA MUSI PRZYJAC EUROPEJSKA WALUTE
| CZY NAPRAWDE MUSI

— KIEDY POLSKA BEDZIE GOTOWA
NA PRZYJECIE EURO - | KIEDY GOTOWI BEDA
POLACY

— WEDLUG RAPORTU NARODOWEGO BANKU
POLSKIEGO PRZYJECIE EURO MOZE BYC
SZANSA NA PRZYSPIESZENIE WZROSTU
GOSPODARCZEGO ORAZ ZWIEKSZENIE
ZAMOZNOSCI POLSKIEGO SPOLECZENSTWA

— NAJWIEKSZY WZROST PRZYCHODOW

I ZYSKOW NOTUJA FIRMY, KTORE
EKSPORTUJA, ZWEASZCZA DO STREFY EURO.
PONOSZA PRZY TYM KOSZTY
PRZEWALUTOWANIA ORAZ RYZYKA
KURSOWEGO. CZY PRZYJECIE EURO

IM POMOZE?

— CO TRZEBA ZROBIC, ABY EURO ULATWILO
DZIALALNOSC POLSKIM PRZEDSIEBIORCOM

— CZY ZAGROZENIA ZWIAZANE

Z EWENTUALNYM PRZYJECIEM EURO
NIE SA WIEKSZE NIZ POTENCJALNE
KORZYSCI Z TEGO TYTULU?

Nic o nas bez nas — z tym hastem zgadzaja sie zapewne liderzy
wszystkich ugrupowan politycznych w Polsce. Ale czy tak sa-
mo je rozumieja? W przypadku przyjecia wspdlnej waluty zda-
nia sg mocno podzielone. W goragcych debatach umykaja cze-
sto dwa fakty:

Pierwszy: wstepujac do Unii Europejskiej — za czym gtosowata w re-
ferendum wiekszo$¢ Polakéw — Polska de facto zdecydowata sie
przyjac euro. Data nie zostata wprawdzie sprecyzowana, ale cel
jest znany. Czy oczywisty? Mozna to zobowigzanie zmieni¢? Nie
byto dotad na ten temat rzeczowej dyskusiji.

Drugi: jako duzy kraj Unii Europejskiej, szczycacy sie najwiek-
szym wzrostem gospodarczym ostatniej dekady, chcemy wpty-
wac na najwazniejsze decyzje dotyczace przysztosci wspdlno-
ty, skutecznie oddziatywac na unijne instytucje. Stojac z boku -
Polska bedzie miata co najwyzej ograniczony, jesli nie marginal-
ny, wptyw na proponowane i przyjmowane rozwigzania. W pew-
nym stopniu dotyczy to takze cztonkostwa w elitarnym , klubie
euro”. Zdrugiej strony posiadanie wtasnej, w miare stabilnejico-
raz bardziej szanowanej w Swiecie waluty, pod pewnymi wzgle-
dami pozwala lepiej kontrolowa¢ sytuacje gospodarczg i zosta-
wia w rekach wtadz krajowych wiecej narzedzi stuzgcych do szyb-
kiej reakcji na zmiany, zatamania rynkowe, kryzysy.

Problem w tym, ze fakty w polskiej debacie publicznej maja co-
raz mniejsze znaczenie. Dotyczy to takze przystapienia do stre-
fy euro. Kwestia tarozpala emocje, ale wynikajg one nie z ostrej
wymiany zdan na temat obiektywnych zjawisk i czynnikéw, lecz
z braku rzetelnej, czesto elementarnej wiedzy na ten temat.
Zamiast niej, politycy postuguja sie stereotypami, skrétami
myslowymi, przeinaczaja fakty i manipuluja nimi, jak im wy-
godnie — powodujac chaos i niepokdj w gtowach wielu Pola-
kow.

Podejscie przedsiebiorcow jest inne: podstawag prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej jest przeciez rzetelna wiedza, dobre roze-
znanie sytuacji. Forum Przedsiebiorcéw ,,Dziennika Polskiego” jest
sprawdzonym dostarczycielem obiektywnych i pewnych informa-
cji oraz opinii 0séb najbardziej kompetentnych. Nasze konferen-
cje i debaty pomagaja ustali¢ fakty i znalez¢ skuteczne rozwia-
zania konkretnych problemow.

EURO W POLSCE: CO SIE ZMIENI?



W maju 2004 roku Polska stata sie uczestnikiem Unii Gospodar-
czej i Walutowej (UGW) na prawach panstwa objetego tzw. dero-
gacja, czylitymczasowym wytaczeniem od stosowania niektdrych
zasad, w tym — od przyjecia euro. Wprowadzenie wspdlnej waluty
pociagnie za sobg trwate usztywnienie kursu ztotego wzgledem
euro i rezygnacje z mozliwosci prowadzenia niezaleznej polityki
pienieznej, a takze obowigzek przystapienia do Europejskiego Me-
chanizmu Stabilnosci i aktualnie powstajacej unii bankowe;.

CZY TO DLA POLSKI DOBRE CZY ZtE?

W poradniku Narodowego Banku Polskiego ,,Euro w Polsce:
Co sie zmieni?" znajdziemy podstawowe informacje o wspéino-
towej walucie, ktdra postuguija sie obywatele 19 panstw Unii Eu-
ropejskiej, czyli okoto 335 miliondéw osdb. Do tej pory euro przy-
jety: Austria, Belgia, Cypr, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Hi-
szpania, Holandia, Irlandia, Litwa, Luksemburg, totwa, Malta,
Niemcy, Portugalia, Stowacja, Stowenia i Wtochy.

Po co nam euro? Kazde panstwo cztonkowskie Unii Europejskiej,
zgodnie z zawartymi traktatami, powinno przyjaé¢ wspdlna eu-
ropejska walute (wyjatkiem sg tu Wielka Brytania i Dania, kté-
rych traktaty do tego nie zobowigzuja). Dotyczy to réwniez Pol-
ski—cho¢ bez okreslenia konkretnej daty. Z jednej strony, przyj-
Mmujac euro wypetnimy wiec nasze zobowigzania wobec Unii Eu-
ropejskiej i wstgpimy do grona najbardziej rozwinietych panstw
Europy, co w dtuzszej perspektywie winno prowadzi¢ do zblize-
nia naszego poziomu gospodarczego do lideréw. Z drugiej stro-
ny jednak, globalny kryzys wywotat potezne perturbacje w stre-
fie euro, mowi sie nawet o zakaznej chorobie — a od tych, jak wia-
domo, lepiej sie trzymac z daleka. Przestroga dotyczy zwtasz-
czakrajow takich jak Polska — stosunkowo stabych gospodarczo
i nieodpornych na zjawiska, ktére roztozyty cztonkéw strefy euro,
nie tylko Grecje, ale i Portugalie czy Hiszpanie.

Swiatowy kryzys gospodarczy, ktéry wybucht w potowie 2007
roku, pokazat mankamenty strefy euro. Byty ona znane juz wczes-
niej, ale nie podjeto w pore skutecznych srodkéw zaradczych.
Przede wszystkim okazato sie, ze strefa euro, jak i cata Unia Eu-
ropejska, nie ma przygotowanych procedur szybkiego dziatania
w kryzysie, co znacznie ostabito skutecznosc¢ aplikowanych le-
karstw. Trudnosci w wypracowaniu wspdélnego stanowiska po-
miedzy 27 (dzis 28) krajami pogtebiaty kryzys na rynkach finan-
sowych. Podejmowane obecnie przez Unie Europejska dziata-
nia pozwalajg oczekiwac, ze z jednej strony mniejsze bedzie ry-
zyko wystgpienia podobnych kryzysoéw, a z drugiej sprawniej
beda dziata¢ mechanizmy ich zwalczania.

Kryzysowe perturbacje sprawity, ze pierwotne, ambitne plany
szybkiego przyjecia unijnej waluty w Polsce zostaty odtozone
na nieokreslong przysztos¢. Po pierwsze — rozsgdek podpowia-
da, ze trzeba poczekad, az sytuacja w strefie euro sie ustabilizu-
je, a trwajacy tam proces reform wewnetrznych dobiegnie kon-
ca. Po drugie — kryzys uwypuklit fakt, ze nie kazdy kraj uzyskuje
automatycznie korzys$ci z cztonkostwa w strefie euro. Udaje sie
to jedynie tym panstwom i spoteczenstwom, ktére sa do tego
wiasciwie przygotowane.

Niektdre korzysci z przystapienia do strefy euro wydaja sie wrecz




EKSPERCI NBP NIE MAJA WATPLIWOSCI,

ZE PROJEKT UNII BANKOWEJ NALEZY UZNAC
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ZNACZENIU. ,,STANOWI ONA KLUCZOWY
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SEABOSCIA UNII BANKOWEJ JEST
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banalnie oczywiste. Po przyjeciu unijnej waluty znikajg koszty
wymiany ztotego na euro i odwrotnie, zniesione jest takze ryzy-
ko zwigzane ze zmiana kursu rodzimego pienigdza do euro. Wy-
soce prawdopodobny jest tez spadek stép procentowych,coma
duze znaczenie dla oséb i firm zaciggajacych kredyty. Utatwio-
ne jest podrézowanie i poréwnywanie cen, bez przeliczania jed-
nej waluty nadruga. W dtuzszej perspektywie powinny nastagpic:
wzrost inwestycji, ozywienie wymiany handlowej oraz zwieksze-
nie wiarygodnos$ci makroekonomicznej kraju.

Ale nie ma nic za darmo. Przyjmujac euro, stracimy niezalezng
polityke pieniezna, ktéra od tej pory bedzie prowadzit Europej-
ski Bank Centralny. Proces wprowadzania unijnej waluty do obie-
gu rowniez rodzi koszty — dla administracji publicznej, Narodo-
wego Banku Polskiego, przedsiebiorcow oraz sektora banko-
wego. Z doswiadczen innych krajéw wynika, ze trzeba zrobic
wszystko, aby zminimalizowa¢ mozliwe negatywne skutki,
jak ustalenie nieoptymalnego kursu wymiany czy nieuczciwe
praktyki cenowe.

Wprowadzenie euro zaleze¢ bedzie od politycznej decyzji pol-
skich wtadz, a moze i wszystkich obywateli (czes¢ politykéw za-
powiada referendum w tej sprawie). Najpierw kraj nasz musijed-
nak spetni¢ liczne kryteria ekonomiczne. Chodzi m.in. o poziom
inflacjii stabilnos¢ kursu ztotego. W naszym zywotnym interesie
lezy rowniez catkowite ustabilizowanie sie sytuacji w strefie euro.

OD ENTUZJAZMU DO WYRAZNEGO ,,ALE”
Zrédtem obiektywnych informaciji i analiz na temat warunkéw
i skutkéw przystapienia naszego kraju do strefy euro jest od lat
Narodowy Bank Polski. Jego raporty na tentemat sg bardzo rze-
czowe, zarazem widac wyraznie, jak wraz ze zmianami sytuacji
ekonomicznej i geopolitycznej oraz nastrojéw w Unii Europej-
skiej i strefie euro — ewoluuje wydzwiek opracowan NBP.
Pierwszy raport, opublikowany w czasach, gdy szefem NBP byt
Leszek Balcerowicz, wyrazat powszechny nad Wistg optymizm
Zwigzany z planem pojawienia sie euro z orzetkiem. W drugim
raporcie, opracowanym za Stawomira Skrzypka, potencjalne ko-
rzysci zestawione zostaty z kosztami — i zagrozeniami.

Trzeci raport powstat juz za czaséw Marka Belki i zostat przed-
stawiony w listopadzie 2014 r. Omawia zagrozenia, ale tez btedy
i zaniechania, z powodu ktérych ewentualne korzysci z wejscia
do strefy euro mogg zosta¢ zminimalizowane, a nawet zaprzepasz-
czone. W tym ujeciu przystapienie do strefy euro jawi sie dla pol-
skiej gospodarkijako szansa, ale tylko po spetnieniu okreslonych
warunkéw. Naiwny entuzjazm z poczatkdw naszej integracji ze
wspdlnota zostat tu zastgpiony zimnym pragmatyzmem wyni-
kajacym z do$wiadczen ostatnich lat, w tym przede wszystkim
— globalnego kryzysu (wyjasnia to szerzej sam prezes Marek Bel-
ka w wywiadzie zamieszczonym w niniejszym raporcie).
Autorzy raportu zastrzegaja przy tym, ze skupili sie na kwestiach
czysto ekonomicznych, odktadajgc na bok uwarunkowania praw-
ne i geopolityczne oraz psychologiczne, a te — zwtaszcza w do-
bie obecnych niepokojéw w Europie i Swiecie — mogg odegrac
niemata, jesli nie kluczowa role.

Pozostarnnmy jednak przy ekonomii, bo ona jest punktem wyjscia



do dalszych rozwazan i dziatan — politycznych oraz medialnych
i edukacyjnych. Jaka obietnice niesie z sobg plan wprowadzenia
euro?

Chodzi przede wszystkim o szybszy wzrost PKB, wyrazne ozy-
wienie wymiany handlowej, dostep przedsiebiorcéw do tansze-
go finansowania dziatalnosci. To niewatpliwe pozytywy. Z rapor-
tu ,,Ekonomiczne wyzwania integracji Polski ze strefg euro”, przy-
gotowanego przez zespot ekspertéw NBP, wynika jednak, ze nie-
koniecznie muszg sie one sta¢ naszym udziatem. Polska musi
najpierw stworzyc¢ ,,przemys$lany program reform, prowadzg-
cych do poprawy fundamentdéw polskiej gospodarki oraz dosto-
sowania ich do uwarunkowan zwigzanych z charakterystyka
strukturalng innych krajow strefy euro’”.

Sytuacjaw eurozonie jest dynamiczna i Polska musi bra¢ to pod uwa-
ge planujgc i modyfikujac wewnetrzne reformy. Prawdopodobien-
stwo realizacji scenariusza przyspieszonego wzrostu Polski zale-
zy réwniez od wzmochnienia instytucjonalnego samej strefy euro.

SZANSA, KTORA MUSIMY UMIEC
WYKORZYSTAC

»SCenariusz przyspieszonego wzrostu po przyjeciu wspdlnej wa-
luty nalezy traktowac w kategoriach szansy, ktérg powinnismy
umie¢ wykorzystac. W naszym raporcie wskazujemy, ze wykorzy-
stanie mozliwosci, jakie daje euro, zalezy od tego, jak zostanie
wzmocniony potencjat polskiej gospodarki, ale takze od stop-
nia integraciji strefy euro. Dlatego tez decyzja o przystapieniu
do strefy euro powinna by¢ poprzedzona reformami struktural-
nymi, ktére wzmocnityby fundamenty naszej gospodarki, oraz bra¢
pod uwage dynamike zmian instytucjonalnych wewnatrz strefy
euro” — wyjasnia prof. Matgorzata Zaleska, cztonek zarzadu NBP
w latach 2009-2015.

Analizy przeprowadzone przez ekspertéw NBP opierajg sie w du-
zej mierze na obserwacji doswiadczen krajow strefy euro z ostat-
nich pietnastu lat. Okazuje sie, ze przyjecie wspdlnej waluty mo-
ze wigzac sie z ryzykiem wzrostu niestabilnosci makroekono-
micznej oraz narastania nierébwnowag makroekonomicznych,
przede wszystkim w przypadku krajéw o stabych fundamentach.
Aby tego unikng¢, Polska musi dostosowac strukture gospodar-
ki do uwarunkowan funkcjonowania wewnatrz strefy euro.

Autorzy raportu wskazuja tu nastepujace wyzwania:

1.

Polska jest krajem o relatywnie niskim poziomie PKB per capita
oraz relatywnie niskim poziomie cen. Po przystgpieniu do stre-
fy euro, ze wzgledu na postepujacy proces konwergenciji (czyli wy-
réwnywania sie poziomdéw rozwoju gospodarczego), poziom sto-
py procentowej ustalanej przez Europejski Bank Centralny z du-
zym prawdopodobienstwem okaze sie zbyt niski w stosunku
do potrzeb polskiej gospodarki. Bedzie to rodzi¢ ryzyko nara-
stania nieréwnowag makroekonomicznych, np. w postaci banki
na rynku nieruchomosci, ktéra moze by¢ niwelowana m.in. przez
rozwoj rynku mieszkah na wynajem i polityke makro-
ostroznosciowa.

ANALIZY PRZEPROWADZONE PRZEZ
EKSPERTOW NARODOWEGO BANKU
POLSKIEGO OPIERAJA SIE W DUZEJ MIERZE
NA OBSERWACJI DOSWIADCZEN KRAJOW
STREFY EURO Z OSTATNICH PIETNASTU LAT.
OKAZUJE SIE, ZE PRZYJECIE WSPOLNEJ
WALUTY MOZE WIAZAC SIE Z RYZYKIEM
WZROSTU NIESTABILNOSCI
MAKROEKONOMICZNEJ ORAZ NARASTANIA
NIEROWNOWAG MAKROEKONOMICZNYCH,
PRZEDE WSZYSTKIM W PRZYPADKU KRAJOW
O SLABYCH FUNDAMENTACH. BY TEGO
UNIKNAC, POLSKA MUSI DOSTOSOWAC
STRUKTURE SWEJ GOSPODARKI

DO UWARUNKOWAN FUNKCJONOWANIA
WEWNATRZ STREFY EURO.
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2.

Konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki opiera sie obecnie w domi-
nujacym stopniu na niskich kosztach pracy. Oczekiwana kon-
wergencja (wyréwnywanie poziomu) wynagrodzen po przyjeciu
euro, poprzez wptyw na spadek konkurencyjnosci kosztowej,
oznaczac¢ bedzie potrzebe wyksztatcenia innych niz cenowe czyn-
nikdw zwiekszajgcych konkurencyjnos¢, takich jak np. wzrost
innowacyjnosci gospodarki.

3.

Obecnie struktura instytucjonalna polskiej gospodarki znacznie
rézni sie od struktur gtéwnych gospodarek strefy euro. Dotyczy
to przede wszystkim charakterystyk rynku pracy (m.in. wysoka
elastycznosé polskiego rynku pracy, czesciowo oparta na wyso-
kim wykorzystaniu nietypowych form zatrudnienia) oraz rynku
nieruchomosci (m.in. niski stopieh rozwoju prywatnego rynku
wynajmu oraz dominacja kredytéw o zmiennej stopie procen-
towej). Jak pokazujg doswiadczenia krajow peryferyjnych stre-
fy euro, a takze symulacje modeli makroekonomicznych, tego
typu rozbieznosci zwiekszajg prawdopodobienstwo sytuacii,
w ktérej wspdlna polityka pieniezna staje sie niedopasowana
do sytuacji w gospodarce krajowej.

4.

Dla kraju nalezgcego do strefy euro bardzo wazne jest wyksztat-
cenie alternatywnych — wzgledem krajowej polityki stopy pro-
centoweji nominalnego kursu walutowego — mechanizmow, po-
zwalajgcych na powrot gospodarki do réwnowagi w sytuacii, gdy
cykl koniunkturalny w tym kraju mocno rézni sie od cyklu ko-
niunkturalnego w pozostatych krajach strefy euro (wystepuje
tzw. dywergencja, czyli rozbieznosc¢ cyklow). W tej kwestii warto
zauwazy¢, ze obecny poziom dtugu publicznego oraz deficytu
strukturalnego Polski ogranicza jej mozliwos¢ prowadzenia efek-
tywnej, antycyklicznej polityki fiskalnej, np. poprzez zwiekszenie
deficytu budzetowego w przypadkach nagtego zatamania ko-
niunktury.

Eksperci NBP podkreslaja takze, iz polityka makroostroznosciowa
nie moze w petni zastgpi¢ autonomicznej polityki pienieznej. Po-
wad jest taki, ze w przypadku polityki makroostroznosciowej za-
réwno proces podejmowania decyzji, jak i oddziatywanie na go-
spodarke, sg bardziejrozciggniete w czasie niz w przypadku po-
lityki pienieznej. Tym samym polityka makroostrozno$ciowa po-
winna by¢ traktowana jako narzedzie petnigce funkcje prewencyjng
w ograniczaniu ryzyka narastania nieréwnowagi finansowej, a nie
substytut polityki pienieznej.

CO SIE ZMIENILO W STREFIE EURO

W jakim stopniu zmiany instytucjonalne, jakie zaszty w strefie
euro po wybuchu kryzysu finansowego w 2008 roku, wzmocni-
ty fundamenty unii walutowej? Kryzys zadtuzeniowy ujawnit licz-
ne stabosci w strukturze instytucjonalnej strefy euro. Z pierw-
szej czesciopracowania NBP, pt.,Wzmocnienie instytucjonalne
strefy euro”, wynika, ze przeprowadzone w UE reformy nie zmie-

TRZECI RAPORT NARODOWEGO BANKU
POLSKIEGO POWSTAL JUZ ZA CZASOW
MARKA BELKI | ZOSTAt PRZEDSTAWIONY

W LISTOPADZIE 2014 ROKU. OMAWIA
ZAGROZENIA, ALE TEZ BLEDY | ZANIECHANIA,
Z POWODU KTORYCH EWENTUALNE KORZYSCI
Z WEJSCIA DO STREFY EURO MOGA ZOSTAC
ZMINIMALIZOWANE, A NAWET
ZAPRZEPASZCZONE



niajg w sposéb zasadniczy jej dotychczasowego modelu instytu-
cjonalnego, opartego na potaczeniu wspdlnej polityki pienieznej
i zdecentralizowanej polityki fiskalnej i gospodarczej, koordyno-
wanych — w réznym stopniu — na szczeblu unijnym. Pod tym
wzgledem najgtebsze zmiany dotyczg nadzoru bankowego, gdzie
zdecydowano sie na stworzenie unii bankowej, czyli centraliza-
cje kompetenciji z zakresu nadzoru ostroznosciowego i proce-
dur restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji bankdw na szczeb-
lu ponadnarodowym.

Autorzy raportu przekonujg, ze brak centralnego budzetu sta-
nowi wyzwanie dla stabilno$ci makroekonomicznej krajéw two-
rzacych strefe euro. Obecny model integracji fiskalnej w strefie
euro, polegajacy na koordynacji krajowych polityk fiskalnych, nie
jest dostosowany do silnej integracji rynkéw finansowych. Ra-
port wskazuje, ze z powodu braku centralnych mechanizmdw
fiskalnych, wahania cyklu koniunkturalnego na poziomie poszcze-
gdInych krajow sg znacznie wieksze, a w dodatku zwieksza sie ry-
zyko ,,rozjechania sie” cykli miedzy réznymi krajami (jedne roz-
wijaja sie szybciej, inne wolniej, a jeszcze inne wchodza w faze
spowolnienia). Tym samym brak wspdlnego budzetu w strefie
euro wzmacnia potrzebe poprawy fundamentéw polskiej gospo-
darki przed przyjeciem wspdlnej waluty.

Eksperci NBP nie majg natomiast watpliwosci, ze projekt unii
bankowej nalezy uznac za przedsiewziecie o historycznym zna-
czeniu. ,,Stanowi ona kluczowy — po unii walutowej — element
petnej Unii Gospodarczeji Walutowej, gdyz jej powstanie powin-
no prowadzi¢ do wzmocnienia sieci bezpieczenstwa finansowe-
go. Z polskiej perspektywy staboscig unii bankowej jest zrézni-
cowanie pozycji uczestniczacych w niej krajow w zaleznosci od te-
g0, czy naleza do strefy euro” — czytamy w raporcie. Za stabos¢
unii bankowej w obecnym ksztatcie autorzy opracowania uzna-
ja takze ,,brak harmonogramu tworzenia wspdlnego systemu
gwarantowania depozytéw, skomplikowane struktury instytu-
cjonalne i procesy decyzyjne oraz poczatkowy brak uwspdl-
notowienia Srodkéw funduszu na potrzeby resolution (czyli restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwidacji bankéw)”.
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AGATON KOZINSKI

// Pie¢ mitéw o euro. Cztery obalone i jeden wcigz aktualny

Mit o Europie to jedna z najpiekniejszych opowiesci w mitologii
greckiej. Europa, cérka Telefassy oraz fenickiego kréla Agenora,
byta najpiekniejszg kobietg swoich czaséw. Tak wspaniata, ze
sam Zeus zaczat jg podziwia¢ — az przebrany za byka porwat jg
i uprowadzit na Krete. Zyli tam wspdlnie, Europa urodzita mu
dwdch (niektore wersje méwia, ze trzech) syndéw — az bog ja
opuscit, zostawiajgc rozkochanemu w niej do szalenstwa
Asterionowi, krélowi Krety. Ten mit do dzis$ dziata na wyobraznie
swa energig, witalnoscia, ale takze wieloznaczng symbolika. Nic
dziwnego, ze nieustannie powraca jako inspiracja dla malarzy,
pisarzy, a takze dziennikarzy...

Wieloznaczno$c tej legendy odnosi sie przede wszystkim do zbiez-
nosci imienia coérki fenickiego wtadcy z nazwa naszego konty-
nentu. On takze od niemal 60 lat skrupulatnie podgrzewa swaj
mit o europejskiej jednosci — a tkwigca za nim idea porywa ko-
lejne pokolenia Europejczykow. W ten sposéb zwrot ,,Mit o Euro-
pie” zyskat dwa znaczenia. Pierwsze jest mocno osadzone w hi-
storii antycznej Grecji, wartos¢ drugiego weryfikujemy na co
dzien, zyjac w Unii Europejskiej.

Czescig wspotczesnego mitu stata sie opowies¢ o wspdlnej wa-
lucie, ktéra taczy panstwa europejskie.

Tylko jak brzmi tres¢ tej legendy? Po tak postawionym pytaniu
zapada chwila krepujacego milczenia. Nie ma bowiem proste;j
odpowiedzi. Do czasu kryzysu, ktéry wybucht w 2008 roku, by-
ta to opowies¢ stodka niczym kreskowki o lalce Barbie. Jednak
ostatni kryzys gospodarczy nie tyle nawet zweryfikowat, ile oba-
lit wiele mitéw, z ktérych zbudowany byt przestodzony obraz
wspodlnej waluty.

Co legto, a co zostato z legendy o europejskiej walucie?

MIT PIERWSZY.

O POWSZECHNYM DOBROBYCIE

To jest gtdwny watek tej opowiesci. Gdy euro wchodzito do uzy-
cianapoczatku 1999r. (do portfeli Europejczykéw trafito 1 stycz-
nia 2002 r.), byta to demonstracja sity éwczesnej Unii Europej-
skiej. UE, od chwili zakonczenia zimnej wojny i rozpadu ZSRR, wy-
dawata sie potega nienaruszalng, wspotczesng wersja Midasa,
ktéry zamieniat w ztoto wszystko, czego dotknat. Euro taczyto
kraje juz bogate — i sprawiato, ze bogaci stawali sie jeszcze bo-
gatsi. Na to naktadaty sie dwczesne teorie o kapitale bez granic

— swobodnie krgzacym miedzy panstwami w dobie globalizacji.
Sita prostoty tego przekazu byta niezwykta. Wystarczy przypom-
nie¢ moment wejscia Polski do Unii w 2004 roku. Wtedy niko-
mu nie przychodzito do gtowy, aby kwestionowac sens dotacze-
nia naszego kraju do unii walutowej — to w koncu naturalne,
ze chcemy by¢ w klubie, w ktérym spotykaja sie najlepsi.
Kryzys zapoczatkowany w 2008 roku mocno ten mit pokiere-
szowat. Nagle okazato sie, ze pienigdze majg nadal narodowos$¢
— w dodatku sa do niej bardzo mocno przywigzane. Strefa euro
btyskawicznie przestata by¢ obszarem dobrobytu. Bogactwo zy-
skato konkretne ramy w postaci granic panstwowych — a bogat-
si cztonkowie unii walutowej w zaden sposoéb nie czuli sie w obo-
wigzku udziela¢ pomocy tym w ktopotach. Mit runat.

MIT DRUGI.

O WYROWNYWANIU NIEROWNOSCI

Legenda o wspdlnym bogactwie zdezaktualizowata sie w chwili
proby, bowiem mitem bez pokrycia w rzeczywistosci okazato sie
inne zatozenie lezace u podstaw unii walutowej. Gdy w 1992 ro-
ku przyjmowano Traktat z Maastricht, ktéry stworzyt ramy praw-
ne funkcjonowania euro, wiedziano o skazie pierwotnej tej strefy
—otym, ze wchodza do niej kraje o bardzo silnych gospodarkach
—jak Niemcy, Holandia czy Francja — oraz panstwa, ktérych sytu-
acja gospodarcza budzi watpliwosci, przede wszystkim Grecja,
w mniejszym stopniu tez Hiszpania i Portugalia. Cho¢ wszyscy
o tym wiedzieli, nikomu to nie przeszkadzato. Przyjete wtedy za-
tozenie brzmiato: ,,Gdy wszyscy beda w jednej unii walutowej, to
réznice miedzy poszczegdlnymi krajami szybko sie zatra”.
Poczatkowo szto bardzo dobrze. Grecja, dla przyktadu, w ciggu
niecatych 10 lat istnienia strefy euro powiekszyta PKB o 30 pro-
cent - lepszego dowodu na to, ze teoria o wyréwnywaniu poten-
cjatéw sie sprawdza, nie dato sie wymysli¢. Dopiero kryzys bru-
talnie jg zweryfikowat. Okazato sie, ze grecki (ale tez hiszpanski,
portugalski, w mniejszym stopniu wtoski) dobrobyt poczatku
XXl wieku byt finansowany za pomoca tanich kredytéw udziela-
nych przez bankiw Niemczech, Francji, Belgii. Banki europejskie
udzielity wielu ryzykownych kredytéw, w tym na rynku tzw.
subprime w USA. Gdy stanety na skraju bankructwa, rzady UE po-
stanowity je ratowac, co byto gtéwna przyczyna wzrostu dtugu pub-
licznego w UE.
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Narastaty w ten sposéb nieréwnosci, ktére sprawity, ze kryzys oka-
zat sie tak grozny.

W 2008 roku na jaw wyszta brutalna prawda: ze strefa euro nie
jest miejscem kreowania wzajemnego dobrobytu, tylko obszarem,
w ktérym kolejne panstwa wpedzajg sie nawzajem w ktopoty.
Walka o to, aby unikna¢ efektu domina (bankructwo jednego
panstwa pocigga za sobg upadek pozostatych) byta najwiekszym
wyzwaniem dla strefy euro w ostatnich kilku latach. A zwycie-
stwo w tej bitwie (bo dzis juz jest pewne, ze efektu domina nie be-
dzie), to najwiekszy sukces eurozony w jej krotkiej historii.

MIT TRZECI.

O WZAJEMNYM ZAUFANIU

W zwigzku z tym, ze Europa uwierzyta, iz strefa euro to miejsce
cudownego pomnazania majatku — nikomu nawet nie przycho-
dzito do gtowy, by co jaki$ czas sprawdzad, czy ta konstrukcja
opierasie na zdrowych zasadach. Zmienito sie to dopiero po wy-
buchu kryzysu — i wtedy wyszto na jaw, ze wzrost dobrobytu Gre-
cji nastagpit za sprawa gigantycznego zadtuzenia, ktérego rze-
czywiste rozmiary ukryto przy pomocy kreatywnej ksiegowosci.
Podkreslanie win samych Aten bytoby jednak razaco niespra-
wiedliwe, gdyz w strefie euro wszyscy maja cos za uszami. Powo-
dzenie tego projektu byto oparte na zatozeniu, ze kraje eurostrefy
solidarnie przestrzegajg wpisanych do Traktatu z Maastricht re-
gut makroekonomicznych. Tak byto tylko przez dwa lata. Juz
w 2003 roku Niemcy i Francja ztamaty zasade méwiaca, ze za-
den kraj w strefie euro nie moze mie¢ dtugu publicznego wyz-
szego niz 60 procent PKB. Obie stolice do dzi$ nie obnizyty za-
dtuzenia do tego poziomu (w Niemczech dobija ono do 80 proc.,
a we Francji —do 100 proc. PKB).

Podobnie dzieje sie z deficytem budzetowym. Wedtug zatozen,
kraje strefy euro nie moga mie¢ deficytu wyzszego niz 3 proc.
PKB. W praktyce wiasciwie kazde panstwo unii walutowej to usta-
lenie tamato. Francja, filar euro, by¢ moze zejdzie ponizej tego
poziomuw 2017 r.— a byé moze nie zejdzie, bo ostatecznych ter-
mindw zbicia deficytu podawata juz kilka. | zadnego nie dotrzy-
mata.

Sposdb, w jaki cata strefa euro traktowata wspdlne kryteria, naj-
lepiej pokazuje, jak bardzo tworzace ja kraje uwierzyty w mit
o powszechnym dobrobycie. Skoro bowiem jest dobrze itak ma
byc¢ caty czas, to hulaj dusza, piekta nie ma — w ten sposoéb my-
Slaty kolejne stolice unii walutowej. Efekty znamy.

MIT CZWARTY.

O SOLIDARNOSCI

Unia walutowa zostata dosc licho skonstruowana juz na samym
poczatku. Opierata sie jedynie na zatozeniach finansowo-fiskal-
nych (tez zresztg nagminnie tamanych), natomiast inne ustale-
nia — gospodarcze i polityczne — byty jedynie ustne. Teoretycz-
nie obowigzywata zasada, ze wszyscy pilnujg siebie nawzajem oraz
przestrzegania regut. W praktyce ,,gentlemen’s agreement” oka-
zata sie nic niewarta, kazdy naginat jg do swoich potrzeb.
Dotyczy to takze Niemcéw, ktérzy dzis przedstawiajg sie jako
najbardziej pokrzywdzeni koniecznoscig ratowania Grecji

przed bankructwem. Przez lata istnienia unii walutowej korzy-
stali z dobrodziejstwa, jakim jest euro, by zwiekszac¢ eksport to-
warow do innych panstw europejskich — gdyby bowiem obowig-
zywata dalej marka, bytaby tak silng waluta, ze prawie nikogo nie
bytoby sta¢ na niemieckie lodéwki czy samochody.

Gdy zaczat sie kryzys, solidarno$¢ wewnatrz strefy euro legta
w gruzach. Zaczeto jg odbudowywag, ale niezbyt skutecznie. Do-
wiodt tego ostatni kryzys zwigzany z naptywem uchodzcéw
— m.in. Wiochy w zaden sposéb nie mogty liczy¢ na solidarnos¢
ze strony innych cztonkéw eurozony w tej sprawie, nikt nie miat
nawet ochoty wystuchiwac ich racji.

MIT PIATY.

O JEDNOSCI

Jedyny mit, wcigz prawdziwy, opowiada o euro jako pierwszym
kroku do wspdlnego panstwa europejskiego. Determinacja, z ja-
ka przywddcy panstw UE, z Angelg Merkel na czele, walczg o za-
chowanie unii walutowej, wzmacnia pewnos¢, ze eurozona sie
nie rozpadnie.

Na pewno jednak bedzie musiata ulec gruntownemu przeobra-
zeniu. Jesli ma sprawnie funkcjonowac, potrzebuje wiekszej ko-
ordynacji gospodarczej oraz scislejszej wspodtpracy politycznej.
To jednak ogdlne zatozenia, a gdy dyskusja w ich sprawie scho-
dzi na poziom szczeg6tu, natychmiast ujawnia sie mnéstwo prob-
lemow i réznic nie do przeskoczenia, a to blokuje caty proces.
Dlatego dzi$ nie da sie jasno stwierdzi¢, w jakim kierunku zmie-
rza strefa euro. Wcale nie mozna wykluczyé¢, ze proces reform
ostatecznie pokaze, iz jednak wielkie zjednoczenie Europy jest
po prostu niemozliwe i wtedy euro zniknie. Ale przynajmniej w naj-
blizszych latach mit pahstwa Europa dalej bedzie kusit i uwodzit
— tak samo jak Europa kusita i uwodzita mezczyzn w epoce mi-
téw starogreckich.
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REZYGNACJA ZE Zt OTEGO POZWOLILABY PRZEDSIEBIORCOM
ZREZYGNOWAC ZE STOSOWANIA KOSZTOWNYCH
INSTRUMENTOW ZABEZPIECZAJACYCH ICH FIRMY

PRZED WAHANIAMI KURSOW WALUT

WOJCIECH HUDYKA
PREZES ZARZADU FIRMY ALSAL




Wojciech Hudyka, prezes zarzadu firmy Alsal

//  Z doSwiadczenia przedsiebiorcy

Weciaz brakuje nam $wiadomosci potencjatu polskiej gospodar-
ki oraz korzysci ptynacych z przystapienia do strefy euro. Przy-
jecie euro w Polsce stanowi element procesu integracji gospodar-
czej. Dla naszego kraju oznacza przede wszystkim konieczno$c¢
dostosowania systemu na przyjecie wspdlnej waluty. Wprowadze-
nie Polski do strefy euro ma zaréwno zwolennikdw, jak i przeciw-
nikéw. Na to zagadnienie nalezy, moim zdaniem, patrze¢ przede
wszystkim pod katem przedsiebiorcéw, dokonujacych na co
dzien transakcji wewnatrzwspoélnotowych w euro — importu czy
tez eksportu.

ROZNICE KURSOWE A WYNIK FINANSOWY

Brak wprowadzenia euro oznacza dla przedsiebiorcéw dalsza
konieczno$¢ rozliczania réznic kursowych, niewatpliwie znacza-
co wptywajacych na wynik finansowy. Dokonujac transakcji za-
granicznych, importu czy eksportu, przedsiebiorcy obcigzeni sg
dodatkowymi obowigzkami w zakresie kalkulacji podatkowej,
m.in. naliczania dodatnich badz ujemnych réznic kursowych.
Stosownie do art. 24 c ust. 2 pkt 2 ustawy o podatku dochodo-
wym od 0sdéb fizycznych (odpowiednio art. 15 a ust. 2 pkt 3 usta-
wy o CIT) dodatnie réznice kursowe powstajg, gdy wartos¢ otrzy-
manych lub nabytych srodkéw albo wartosci pienieznych w wa-
lucie obcej w dniu ich wptywu jest nizsza od wartosci tych srod-
kéw w dniu zaptaty. Analogicznie mozemy mie¢ rowniez do
czynienia z ujemnymiréznicami kursowymi, ktére tworza sie je-
zeliwartos¢ otrzymanych lub nabytych srodkéw albo wartosci pie-
nieznych w walucie obcej w dniuich wptywu jest wyzsza od war-
tosci tych srodkdéw lub wartosci pienieznych przypadajacych
w dniu zaptaty.

Biorac pod uwage obecng sytuacje w Polsce, powyzszy mecha-
nizm réznic kursowych nie tylko naktada na przedsiebiorcéw do-
datkowy obowigzek w postaci prowadzenia ewidencji i podwoj-
nej dbatosci o prawidtowa kalkulacje kwot wptywajgcych na wy-
sokos$¢ zobowigzan podatkowych, ale takze — co wedtug mnie
ma wieksze znaczenie — wptywa na sytuacje finansowa przedsie-
biorstwa. Co wiecej, dla przedsiebiorcéow prowadzacych ksiegi
rachunkowe wystepowanie réznic kursowych oznacza rowniez
koniecznos¢ wyodrebniania w nich wartosci réznic kursowych
przychodowych jak i kosztowych. Sytuacja dodatkowo kompli-
kuje sie, jezeli polski przedsiebiorca wptaca np. zaliczke kontra-

hentowi z Chin, a nastepnie reguluje pozostata czes¢ zobowigza-
nia. W takiej sytuacji bedzie musiat ustali¢ roznice kursowe dwu-
krotnie: pierwszy raz w momencie wystawienia faktury od kwo-
ty stanowigcej zaliczke, a drugi raz w dacie pozostatej kwoty zo-
bowigzania, jaka przypada do zaptaty.

TRUDNE RACHUNKI

Obecnie przy ustalaniu réznic kursowych od wtasnych srodkéw
pienieznych obowigzuje zasada ogdlna, zgodnie z ktdrg do prze-
liczenia otrzymanych, nabytych lub tez wydanych srodkéw pie-
nieznych w walucie obcej stosuje sie kurs faktycznie zastosowa-
ny z dnia ich wptywu lub wyptywu, czyli tzw. kurs kupna badz
sprzedazy waluty.

Jednak dla przedsiebiorcéw zasada ta ma zastosowanie jedy-
nie w sytuacji, gdy dochodzi do faktycznej wymiany waluty. Ma
to m.in. miejsce, gdy przedsiebiorca — aby zasili¢ swéj rachunek
walutowy — dokonuje kupna waluty. Zmiennos¢ kurséw wptywa
na wysokos$c¢ kwot faktycznie wyptacanych, jak i otrzymywanych
przez przedsiebiorcow. Z kolei o kursie faktycznie zastosowa-
nym nie nalezy mowié w sytuacji, w ktérej na rachunek waluto-
wy podatnika wptywa nalezno$¢ od kontrahenta w walucie ob-
cej, atakze, gdy z rachunku walutowego dokonywana jest zapta-
ta zobowigzania na rzecz kontrahenta. W takich przypadkach
polskie przepisy podatkowe nakazujg wycenia¢ wszelkie wptywy
i wyptywy waluty obcej z rachunku walutowego wedtug Srednie-
go kursu NBP z ostatniego dnia roboczego poprzedzajacego
dzieh wptywu waluty obcej na rachunek walutowy.

Rozliczanie réznic kursowych jest tematem szczegdlnie bliskim
tym witascicielom firm, ktorzy dokonuja transakcji importu czy
eksportu. W ocenie przedsiebiorcéw, w tym mojej, samo rozli-
czanie réznic kursowych nadal stanowi jeden z najtrudniejszych
obszardéw rachunkowosci. Zatem dokonujac transakcji — impor-
tu badz tez eksportu — przedsiebiorca po przeliczeniu kwot wy-
razonych w walucie obcej moze zyskac, ale tez i straci¢, gdyz
moze okazac sie, ze faktyczne kwoty beda nizsze badz wyzsze.

RYZYKO POJAWIENIA SIE STRATY...

W przypadku polskich przedsiebiorcéw — w obecnej sytuacji — do-
konywanie transakcji importu czy eksportu, a wiec czynnej wy-
miany z zagranica, powoduje wzrost konkurencyjnoscii atrakcyj-
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nosci; jednak z drugiej strony niesie z sobg ryzyko powstania
straty na skutek pojawienia sie réznic kursowych. W sytuacji,
w jakiej sie znajdujemy, a wiec w obliczu nawracajacego tematu
zwigzanego z wejsciem do strefy euro, nalezy zda¢ sobie spra-
we, ze konkurencyjnos¢ naszej gospodarki, jak rowniez jej stan
i sytuacja dla polskich przedsiebiorcéw w zakresie transakcji za-
granicznych, zalezy w duzej mierze od wahan kurséw walut ob-
cych.

Jednym zistotnych czynnikéw powodujacych relatywny spadek
wielko$ci sprzedazy dla catej rzeszy polskich przedsiebiorcow
jest ostabianie sie walut lokalnych krajow, z ktérymi prowadzimy
wymiane handlowa. Przektada sie to na widoczne zmniejszenie
przychoddw osigganych przez polskich wiascicieli firm w wyni-
ku transakcji importu czy eksportu. Szczegdlnym zagrozeniem
ptynacym z niewprowadzenia Polski do strefy euro jest wiec nie-
ustanne ryzyko wystapienia negatywnych (ujemnych) réznic
kursowych.

Wazna jest rowniez Swiadomo$é, iz konkurencyjnosé polskiej
gospodarki jest wynikowg dobrej kondycji naszych przedsiebior-
céw, na ktdrg ogromny wptyw ma aktywno$¢ handlowa z zagra-
nica. Brak przynaleznosci do strefy euro godzi w naszg gospodar-
ke wtasnie poprzez wahania kurséw walut, przektadajace sie
na wykazywany przez firmy wynik finansowy. Wystepowanie réz-
nic kursowych, w tym przede wszystkim tych ujemnych, nalezy
w mojej ocenie postrzegac jako wysoce niekorzystne dla przed-
siebiorcéw. Poprawe tej sytuacji niewatpliwie mogtoby przy-
nies¢ wprowadzenie euro.

Oprécz argumentu w postaci wzrostu konkurencyjnosci Polski,
nalezy mie¢ na uwadze réwniez sytuacje wewnatrz przedsie-
biorstw. Ryzyko znaczacego spadku wartosci walut obcych wpty-
wa nardzne sfery dziatalnosci gospodarczej, m.in. operacyjna, in-
westycyjngifinansowa. W praktyce przektada sie to na wartosé
zwrotu z inwestycji, wartos¢ zakupionych Srodkéw trwatych czy
wycene zapasow. Wszystkie te elementy stanowig nieodzowny
element ksztattowania wartosci przedsiebiorstwa i jego wyniku
finansowego.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH
Przystapienie Polski do strefy euro spowodowatoby wyelimino-
wanie jednego z wiekszych problemdw, z jakim borykaja sie szcze-
gélnie ci przedsiebiorcy, ktérzy zobowigzani sg — przepisami
ustawy o rachunkowosci — do przygotowania sprawozdania finan-
sowego, m.in. rachunku przeptywdw pienieznych.

Rachunek przeptywow pienieznych, tzw. cash-flow, jest szczegél-
nym elementem sprawozdania finansowego, w ktérym widoczne
sg wszystkie réznice kursowe powstate m.in. w segmencie ope-
racyjnym, inwestycyjnym ifinansowym danego przedsiebiorstwa.
Dodatkowym czynnikiem jest wystepowanie tzw. réznic kurso-
wych zrealizowanych (pienieznych) i niezrealizowanych (niepie-
nieznych). Przygotowujac rachunek przeptywdw pienieznych
przedsiebiorcy zobowigzani sg do wykazania wszystkich powsta-
tych réznic kursowych — bez wzgledu na to, czy stanowig one réz-
nice zrealizowane czy nie. Niekorzystne dla firm réznice kursowe
przy obecnym stanie — bez wprowadzenia euro — dotycza nie tyl-

PRZYSTAPIENIE POLSKI DO STREFY EURO
SPOWODOWALOBY WYELIMINOWANIE
JEDNEGO Z WIEKSZYCH PROBLEMOW,

Z JAKIM BORYKAJA SIE SZCZEGOLNIE CI
PRZEDSIEBIORCY, KTORZY ZOBOWIAZANI SA
PRZEPISAMI USTAWY O RACHUNKOWOSCI

DO PRZYGOTOWANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO, M.IN. RACHUNKU
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH.



BRAK KROKOW UMOZLIWIAJACYCH WEJSCIE
DO STREFY EURO, BEDZIE SKUTKOWAC
NEGATYWNYMI NASTEPSTWAMI,

M.IN. SPADKIEM KONKURENCYJNOSCI
NASZYCH PRZEDSIEBIORCOW,

A W REZULTACIE POLSKIEJ GOSPODARKI

NA TLE TYCH KRAJOW, KTORE WPROWADZILY
JUZ EURO.

ko transakcji wymiany handlowej (import-eksport), ale réwniez ma-
ja znaczenie w przypadku, gdy np. dziatalno$¢ gospodarcza fi-
nansowana jest kredytem zaciggnietym w obcej walucie lub
przy rozliczaniu kosztéw delegacji.

W praktyce réznice kursowe wptywajg na wartosci przychoddéw
wykazywanych przez przedsiebiorcow, co z kolei finalnie ma
odzwierciedlenie w wysokosci zobowigzania w podatku docho-
dowym na koniec danego roku. W obecnej sytuaciji, ktéra zmu-
sza wtascicieli firm do kalkulowania réznic kursowych, otrzymy-
wanie zaptaty nizszej niz wykazany przychéd nalezny lub tez do-
konywanie zaptaty za towar czy ustuge o wartosci wyzszej niz
uwzgledniony przez przedsiebiorce koszt uzyskania przychodu
— skutkuje powstaniem straty finansowej w wyniku wahania kur-
su waluty.

Uwazam, ze niepodjecie krokdw umozliwiajgcych wejscie do stre-
fy euro bedzie skutkowac¢ negatywnymi nastepstwami, m.in.
spadkiem konkurencyjnosci przedsiebiorcéw, a w rezultacie pol-
skiej gospodarki na tle tych krajow, ktére wprowadzity juz euro.
W mojej ocenie, wprowadzenie euro — zamiast ztotego — wyeli-
minuje ryzyko wystepowania ujemnych réznic kursowych. Dla-
tego potrzebna jest Swiadomos¢ ogromnej zaleznosSci miedzy
zmiennoscig kurséw walut, a wynikami finansowymi firm.
Dzieki wprowadzeniu euro, na atrakcyjnosci zyskatyby transak-
cje zagraniczne. Spowodowatoby to takze wzrost aktywnosci in-
nych polskich przedsiebiorcow w wymianie handlowej z zagra-
nica. Zastapienie ztotéwki przez euro skutkowatoby zatem stop-
niowym wzrostem konkurencyjnosci polskiej gospodarki na are-
nie miedzynarodowe;.

Do tej pory w Polsce mieliSmy okazje obserwowac wzglednie do-
bra sytuacje sektora przedsiebiorstw z jednoczesnym spadkiem
wyniku finansowego. Wierze, ze wprowadzenie euro przyczyni-
toby sie do poprawy i wzrostu wyniku finansowego.

GWARANCJA PRZEJRZYSTOSCI

ROZLICZEN TRANSAKCJI

Rezygnacja ze ztotego pozwolitaby przedsiebiorcom zrezygno-
wac ze stosowania kosztownych instrumentéw zabezpieczaja-

cychich interesy przed wahaniami kurséw walut.




Nie powinnismy sie ba¢ wprowadzenia euro, gdyz w wielu przy-

padkach przyczynag wystepowania ujemnego wyniku finansowe-
g0 w przedsiebiorstwach sg ujemne réznice kursowe. W obecnym
stanie nie jesteSmy gotowi wyeliminowac czy tez nawet w czes-
ci zminimalizowa¢ tego ryzyka. Nalezy réowniez podkresli¢,
izujemny wynik finansowy czy tez otrzymywanie na skutek zaist-
nienia réznic kursowych nizszych wartosci przychodoéw ze sprze-
dazy stanowi negatywne zjawisko dla polskich wtascicieli firm.
Aspekty zwigzane ze zwiekszeniem atrakcyjnosci na arenie mie-
dzynarodowej to jedno, drugie to utatwienie przedsiebiorcom
prowadzenia ewidencji poprzez zwolnienie ich z koniecznosci
przeliczania wartosci dokonywanych transakcji. Ponadto wpro-
wadzenie euro to w mojej ocenie gwarancja przejrzystosci rozli-
czentransakcji, co tez przektada sie na tatwiejsza kalkulacje zo-
bowigzan podatkowych. Oczywiscie, system w Polsce wymaga
przygotowania i dostosowania do przyjecia euro, ale kierunek
winien by¢ oczywisty: dla przedsiebiorcow euro to nizsze kosz-
ty i wieksza konkurencyjnosc.

FIRMA ALSAL

To jedno z wiodacych polskich przedsiebiorstw produkujacych
i montujacych systemowe oraz niesystemowe konstrukcje
aluminiowo-szklane dla budownictwa. Stosuje najnowsze tech-
nologie, ma nowoczesny park maszynowy oraz profesjonalna,
dos$wiadczong kadre pracownikéw, reagujaca elastycznie na wszel-
kie potrzeby klientow.

Zlokalizowana w Niegoszowicach koto Krakowa siedziba firmy
ALSAL dysponuje nowoczesnym biurem projektowym, duzg po-
wierzchnig hali produkcyjnej i zapleczem magazynowym.
Firma powstataw 1991 r. w Krakowie. Jej nazwa pochodzi od cha-
rakteru prowadzonej dziatalnosci oraz pierwszej lokalizacji — Alu-
minium/Salwator: zaktad produkcyjny miescit sie w przydomo-
wym garazu, nastepnie w wynajmowanych lokalach i niewielkiej
hali. Dynamiczny rozwdj przyczynit sie do wybudowania w 1997
r. pierwszego wiasnego zaktadu produkcyjnego z zapleczem biu-
rowym, ktéry miesci sie w Niegoszowicach. Inwestycja pozwoli-
ta zwiekszy¢ wydajnos¢, usprawnic¢ produkcje oraz w petni pro-

fesjonalnie fabrykowac¢ konstrukcje aluminiowe. W miare rozwo-
ju firmy réwniez kadra pracownicza sukcesywnie sie powieksza-
ta, zdobywajac i poszerzajac wiedze oraz doskonalac umiejet-
nosci warsztatowe w licznych szkoleniach i seminariach.
ALSAL jako jedna z pierwszych firm wprowadzita na polski ry-
nek budowlany nowoczesne systemy aluminiowo-szklane, ba-
Zujace narozwigzaniach zaczerpnietych z Zachodu. Od poczat-
ku dziatalnosci wspétpracowata i korzystata z doswiadczen zna-
czacych projektantéw i architektow, m.in. prekursorai najwybit-
niejszego znawcy problematyki zastosowania systemu
ksztattownikéw aluminiowych w budownictwie, profesora Politech-
niki Krakowskiej dr. hab. inz. arch. Andrzeja Bojesia.

Od poczatku lat 90. firma wspotpracuje z krajowymii zagranicz-
nymi producentami systemoéw aluminiowych, jak Aluprof, Yawal,
Schico, Reynaers, Metra, a takze otwiera sie na nowych
systemodawcéw. Na przestrzeni ponad 20 lat Wojciech Hudyka,
prezes zarzadu i wiasciciel, powiekszyt potencjat firmy pozysku-
jac coraz to nowych kontrahentéw, rozbudowujac przedsiebior-
stwo oraz zwiekszajac zatrudnienie, aby realizowaé najbardziej
wyrafinowane projekty.

KONKURENCYJNOSC POLSKIEJ GOSPODARKI,
JAK ROWNIEZ JEJ STAN | SYTUACJA

DLA PRZEDSIEBIORCOW W ZAKRESIE
TRANSAKCJI ZAGRANICZNYCH, ZALEZY

W DUZEJ MIERZE OD WAHAN KURSOW
WALUT OBCYCH.
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//  Studium przypadku

Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowo-Handlowe , Andrzej Tutajewski”

Firma dziataw Polsce od 1986 roku, a narynkach zagranicznych
od 1994 roku. Okoto 90 procent produkcji eksportuje, gtéwnie
do krajow Unii Europejskiej (zwtaszcza Francji, Niemiec, Wielkiej
Brytanii, Finlandii, Czech, Belgii, Holandii i Hiszpanii), ale réw-
niez poza obszar wspélnoty: do Norwegii, Stanéw Zjednoczo-
nych, Omanu czy Ukrainy.

Gtéwna dziatalnos$¢ obejmuje produkcje kanistréw stalowych
na paliwo (cztery pojemnosci) w dwdch opcjach: standardowe (la-
kierowane) oraz wytwarzane z wysokogatunkowej stali nierdzew-
nej (kupowane gtéwnie przez nabywcéw z krajow UE jako towar
luksusowy). Wytwarza réwniez akcesoria do kanistréow, m.in.
cztery rodzaje lejkéw, uchwyty montazowe, nosidetka, a takze
inne produkty, np. podjazdy samochodowe (cztery typy), podstaw-
ki (tzw. kobytki), hole sztywne, wanny przechwytujace, sktadane
stoty montazowe.

NA NAJWYZSZYM POZIOMIE

Aby moéc oferowac produkty na najwyzszym poziomie, w 2001
roku przedsiebiorstwo wprowadzito — i do dzi$ utrzymuje — Sy-
stem Zarzadzania wedtug ISO 9001. Konieczne byto réwniez
uzyskanie wymaganych atestéw dla produktéw — wszystkie ka-
nistry posiadaja certyfikaty UN. Nadawaty je jednostki z r6z-
nych krajow: TUV Rhéinland Polska w Zabrzu, TUV Rhéinland
Product Safety GmbH w Niemczech, Laboratoria LNE w Pary-
zu, Belgijski Instytut Opakowan (IBE-BVI) z siedzibg w Zellik
(Belgia).

Przedsiebiorstwo regularnie pojawia sie jako wystawca na najwiek-
szych branzowych targach w Europie — wielokrotny udziat w tar-
gach EQUIP AUTO w Paryzu oraz w targach AUTOMECHANIKA
we Frankfurcie nad Menem. Posiada réowniez przedstawicieli
na rynkach zagranicznych, co znacznie utatwia nhawigzywanie
kontaktéw handlowych oraz podtrzymywanie kooperaciji.
Poniewaz firma sie rozwija i stawia na innowacyjne rozwigzania,
zakupita wiele nowoczesnych urzadzen, jak: robot spawalniczy,
ploter laserowy o duzym polu roboczym, wykrawarka mtotecz-
kowa czy prasa krawedziowa. Urzadzenia te utatwiajg wykona-
nie pétproduktow na potrzeby wtasnej produkcji, a takze po-
zwalajg na $wiadczenie ustug firmom zewnetrznym w zakresie
obrdébki metalu oraz tworzyw sztucznych (np. pleksi, poliweglanu,
teflonu), drewna, sklejki czy gumy.

ROZLICZENIE W EURO

Z uwagi na bardzo duzy udziat eksportu, firma rozlicza sie z kon-
trahentami gtéwnie w euro. — Kazdorazowe obnizanie kursu euro
do ztotéwki sprawia, ze odnotowujemy spore straty. Z naszej
perspektywy korzystny jest wiec utrzymujacy sie na mozliwie
najwyzszym poziomie przelicznik euro do ztotéwki — wyjasnia
wiasciciel firmy Andrzej Tutajewski.

Poniewaz surowce do produkcji oraz energie elektryczna firma
kupuje za ztotéwki, jest zmuszona przewalutowywac euro na zto-
towki. W zwigzku z tym ponosi spore straty na wymianie walut
(banki nie oferujag korzystnych warunkéw przewalutowania).

— Poczatkowo dokonywali§my wymiany bezposrednio w banku,
obecnie odbywa sie ona poprzez platforme internetowa — do-
daje witasciciel.

Jego zdaniem, wprowadzenie wspdlnej waluty przyniesie przed-
siebiorcom liczne korzysci, ale réwniez koszty. Rozliczanie sie
w euro wyeliminowatoby ryzyko walutowe (mozliwos¢ nieko-
rzystnej zmiany kursu jednej waluty w stosunku do drugiej),
na ktére narazone sa firmy prowadzace wymiane towaréw
i ustug z przedsiebiorstwami zagranicznymi. Dla eksporteréw
wzrost wartosci waluty krajowej w stosunku do waluty obcej
(ktora jest waluta fakturowania i rozliczania transakcji) powo-
duje zmniejszenie przychodéw. Odwrotnie dla importeréw
— wzrost wartosci waluty krajowej obniza ich zobowigzania,
a wiec zarabiajg wiecej.

W sytuacji odwrotnej — czyli w momencie spadku wartosci wa-
luty krajowej w stosunku do waluty obcej — rosnie optacalnosc¢ eks-
portu, a maleje importu. Jesli udatoby sie wyeliminowac ryzyko
walutowe (tzn. po wprowadzeniu euro), zyskatyby przede wszyst-
kim te firmy, ktére handlujg z krajami z obszaru jednowalutowe-
goite, dlaktérych waluta rozliczeniowa i fakturowania jest euro.
Przedsiebiorstwa takie nie musiatyby réwniez obawiac sie nieko-
rzystnych przelicznikéw wymiany walut euro/ztoty czy ztoty/euro
(wtym marzy pomiedzy kursem sprzedazy oraz kupna waluty ob-
cej oraz optat naliczanych przez instytucje biorgce udziat w wy-
mianie walutowej).

—Zwazywszy, ze udziat polskich eksporterow i importeréw w han-
dlu z krajami strefy euro jest bardzo duzy, posiadanie wspdinej
waluty z gtéwnymi partnerami handlowymi zwiekszytoby moz-
liwosci rozwoju, a zarazem utatwitoby prowadzenie handlu pomie-






dzy podmiotami z terenu unii walutowej — uwaza Andrzej
Tutajewski.

Przyjecie wspdlnej waluty spowodowatoby réwniez, w jego opi-
nii, petne otwarcie rynkéw traktowanych dotychczas jako zagra-
niczne. Pozwolitoby na rozszerzenie obszaru dziatalnosci pol-
skich eksporteréw i importerow na nowe regiony.

DRUGA STRONA MEDALU

Jednak jest tez druga strona medalu — wyeliminowanie ryzyka wa-
lutowego z catg pewnoscig sprawi, ze nasz rynek stanie sie atrak-
cyjniejszy dla podmiotdéw z innych krajow strefy euro, powodu-
jac wzmozong konkurencje dlarodzimych przedsiebiorstw. Wej-
Scie do strefy euro wptynetoby rowniez na wzrost atrakcyjnosci
krajowych firm, jako partneréw handlowych dla kontrahentéw
zagranicznych.

Wejscie do strefy euro przyniostoby takze kolejng niekwestio-
nowana korzys¢: petny dostep do ogromnego (jednego z naj-
wiekszych na swiecie) rynku finansowego. Dostep do szerszych
form finansowania oraz niewatpliwie nizsze koszty pozyskiwa-
nia Srodkéw na dziatalno$¢ z pewnoscig stworzg mozliwosci
rozwoju firmom polskim, zainteresowanym ekspansjg na nowe
rynki.

— Niewatpliwe korzysci, ktére ptynetyby z faktu przyjecia wspél-
nej waluty, przeplatatyby sie jednak ze sporymi kosztami, jakie
musiatyby ponies¢ polskie firmy, zwtaszcza te z sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw — podkresla szef firmy.

Jego zdaniem, mate podmioty z pewnoscig bardziej odczuja ne-
gatywne skutki wprowadzenia euro niz wielkie korporacje. Nowa
waluta wymusi przeprowadzenie wielu zmian, ktére wytworza
niemate koszty dla przedsiebiorcéw. Przede wszystkim koniecz-
ne stanie sie dostosowanie systemdw informatycznych, jakie
funkcjonujg obecnie prawie w kazdej dziedzinie dziatalnosci
(gtéwnie w ksiegowosci, kadrach — ptace, programy stuzace
do fakturowania, obstuga ptatnosci elektronicznych, kasy fiskal-
neitp.).

Ptace, wartosci kontraktéw, wartosci rachunkéw bankowych,
nieuregulowane naleznosci, udziaty wspélnikéw spétek i caty
szereg innych wartoséci, bedg musiaty zosta¢ przeliczone i wyra-
zone w walucie euro.Z pewnoscig konieczne stanie sie szkolenie
kadr w zakresie postugiwania sie i przeliczania pomiedzy nowa
a dotychczas obowigzujaca waluta. Wszystkie urzadzenia — jak
kasy fiskalne, automaty wrzutowe, terminale ptatnicze — beda
musiaty zosta¢ dostosowane do wydrukdéw potwierdzen/parago-
néw z symbolem euro oraz do przyjmowania/wyptacania $rod-
kéw w nowej walucie.

OKRES PRZEJSCIOWY

Andrzej Tutajewski przewiduje, ze okres przejsciowy, w ktérym obo-
wigzywac beda obie waluty (nowa i dotychczasowa narodowa),
bedzie dla mniejszych przedsiebiorcéw wyjatkowo trudny. Ko-
nieczne bedzie prezentowanie cen produktéw na etykietach czy
w katalogach w obu walutach oraz przyjmowanie obu srodkéw
ptatniczych. W okresie przejSciowym wymogiem bedzie réwniez
ksiegowanie w obu walutach jednoczesnie.

W DtUZSZEJ PERSPEKTYWIE, ZWLASZCZA
MALE | SREDNIE FIRMY POWINNY ZYSKAC

NA WPROWADZENIU WSPOLNEJ WALUTY,

ALE POD WARUNKIEM, ZE ODPOWIEDNIO SIE
DO TEGO PRZYGOTUJA | BEDA OTWARTE

NA NOWE WYZWANIA (NOWA KONKURENCJA),
ALE ROWNIEZ NA NOWE MOZLIWOSCI
(KOLEJNE RYNKI HANDLU).
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Szef firmy obawia sie znacznego wzrostu konkurencji ze strony
podmiotdéw dziatajgcych w strefie euro. — Moze sie to przyczynic
do eliminacji czesci polskich firm, ktére nie beda konkurencyjne
ze wzgledu np. na wyzsze koszty produkcji, mniejszy stopien
innowacyjnosci lub niska jako$¢ proponowanych produktéw badz
ustug. Z pewnoscig koniecznos¢ konkurowania wymusi inwesty-
cje, ktére powinny przyczynic sie do usprawnienia wielu podmio-
téw, co bedzie miato dla nich wymierne korzysci — uwaza An-
drzej Tutajewski. Jego zdaniem, w dtuzszej perspektywie — zwtasz-
czamate i Srednie firmy powinny zyska¢ na wprowadzeniu wspal-
nej waluty, ale pod warunkiem, ze odpowiednio sie do tego
przygotuja i bedg otwarte na nowe wyzwania (nowa konkuren-
cja), ale réwniez na nowe mozliwosci (kolejne rynki handlu).

W opinii skawinskiego przedsiebiorcy, zaréwno sam proces wpro-
wadzania wspdlnej waluty, jak i konsekwencje takich zmian, be-
da dtugotrwate i z catg pewnoscia niejednoznaczne — wytacznie
pozytywne lub negatywne. Dogtebnej oceny efektéw bedzie moz-
na dokona¢ dopiero kilka lat po wprowadzeniu euro. Wszystkie
wczesniejsze analizy sg tylko i wytacznie hipotezami, ktére zwe-
ryfikuje praktyka i rzeczywistos¢, zastanawiajgcy jest bowiem
opor wobec przyjecia euro takich panstw jak Wielka Brytania,
ktéra nalezy przeciez do poteg gospodarczych Unii Europejskie;.
— Wielu cztonkéw Wspdlnoty Europejskiej poniosto duzo wyz-
sze koszty wejscia do unii walutowej niz zaktadano we wczes-
niejszych prognozach. Nie mozemy pomija¢ w naszych rozwaza-
niach — natemat przyjecia wspdlnej unijnej waluty — doswiadczen
innych panstw cztonkowskich, ktére ten proces maja juz za so-
ba. Rzetelna analiza ich zmagan powinna by¢ dla nas istotng
wskazowka dla kierunku, w ktérym powinny zmierzac decyzje
naszego kraju w tej, jakze istotnej dla przysztosci kwestii — radzi
przedsiebiorca.
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Warto ocieplaé
ze styropianami
Austrotherm

Kiedy budupemy dom czy ocie-
plamy istniejacy, zastanawiamy
sig, ile taka inwestycja pochlonie
pienigdzy. Jest to zrozumiale, bo
wszyscy chocemy, aby wydatki
poniesione na inwestycje zwrock
ty sie w najkrotszym czasie oraz
aby ich skala byla ekenomicz-
nie uzasadniona. Diatego juz na
etapie planowania dokonujemy
analiz. Nie lada wyzwaniem jest
prawidlowy wybdr styropianu na
docieplenia. Musi on posiadac kil-
ka waznych parametréw, na kicre
nale zy zwrocié uwage juz w mo-
mencie zakupu.

Material pierwszej
jakosci

Juz w momencie zakupu nalezy
wziaté pod uwage nie tylko cens
produktu, ale stosunek tej ceny do
jakosci. Prawda jest, ze niewiele
wigkszy wydatek w momencie
zakupu styropianu zwraca sig juz
po okolo dwoch latach uzytkowa-
nia domu. Styropiany, jak czesto
wskazuje prakiyka wykonaw-
cza, powinny byé mocne, trwale
I spoiste. Dzigki temu latwie| je
montowad. Juz biorac pod uwage
sam fakt, ze parametry ermoizo-
lacyjne sa lepsze, gdy styropian
jest cigzszy, moina uzyskad wyiz-
sze oszczednosci w pordwnaniu
Z tymi inwestorami, kidrzy stosujg
lz=jsze produkty.

styropiany mogg
obniza¢ grubosé
docieplenia

Obecne trendy zwigzane z ogra-
niczeniem zuZycia energii | postep
technologiczny spowodowaly, ze
na rynku dostgpne s (w cenach
osiggalmych dla przecietnego Ko-
walskiego) styropiany o Swietrych
parametrach termoizolacyjnych
(np. Austratherm EPS FASSADA
PREMIUM). Dzigki zastosowaniu
przy ich produkcji specijalistyczrmych
surowcow (np. z dodatleem grafitu)
oraz zachowaniu odpowiednio wy-

sokiej gestodal (min. 13,5 kg/m®) taki
styropian posiada wysokie walory
uzytkowe. Pozwala zredukowad
grubosé warstwy fermoizolacyjne|
o ponad 30%!

J Bezpieczenstwo

Budujac lub ccieplajac dom dla
bliskich oséb, warto mieé pew-
no&é, ze uizyty styropian jest
bezpeczny | da domownikom po-
czucie komfortu cieplnego. War-
to zaufas firmom, takim jak Au-
strotherm, kidre proces produkcji
opierajg wylacznie na czystym
surowou, bez odpadéw z rynku
widrnego. Nie wario stosowacd
styropiandw o niskim wepdlczyn-
niku przewodzenia ciepla (0,044-
0,045). Powszechnie uwaza sig,
Ze wrecz nie moga byé one sio-
sowane w procesie termoizolacij.
Szacuje sig 2e 90% styropianow
cbecnych na rynku, o lambdzie
0,044-0,045 | wadze nizsze| niz
11,0 kg/m® nie moze spetnias pod-
stawowych, wymaganych przepi-
sami, parametrow wytrzymalos-
cicwych | termoizolacy jnych.

Odpowiedzialnoéé spoteczna firm
i dbaloéé o kienta wyraza sie tak-

Austrotherm Eps

|
|
:
§
|

= w niewprowadzaniu takich wy-
robdw na rynek.

Prestiz, na ktory cie
stac

Przy zakupie materialow termo-
izolacyjnych warto przyjrzed sig
ich deklarowanym parametrom.
Warto takze weryfikowaé ich ja-
kosé. W przypadku styropianu
jest to proste, bo od wielu lat
funkcjonuje program Gwaranto-
wary styropian’, kiéry pezwala na
zwerylikowanie jakosci styropianu
w migjscu zakupu. Slaba jakod&é
moze powodowad juz na etapie
prac budowlanych pekanie plyt,
powstawanie krzywizn i trudnosc
montazu.

W przypadku planowania prac
termoizolacyjnych warto przyjpzed
sig blize| jakodci materialéw. To
podejécie zagwarantuje Panstwu,
jake klientom, ctrzymanie pelno-
wartosciowych produktow najpwyz-
sze| | weryfikowane| jakosci. One
to podczas wykonywania docie-
plenia zapewnia sukces calego
przedsigwzigcia i oszczednogoi
w budiecie domowym podczas
kolejrych lat uzytkowania domu.
| r

FASSADA PREMIUM

z zastosowania dobrej jakosci styropianu
i odwiedZ www.austrotherm.pl

Austrotherm 1o czolowy pro-
ducent styroplanu w Polsce.
Oferuje szeroka game pro-
duktéw ze styropianu do kom-
pleksowe| termoizolac|i | ter-
momodernizacji oblekiow oraz
sztukaterig do fantazyjnego
| nowoczesnego Ksztattowania
elewacji. Spolka posiada duze
zasoby produkcy|ne, badaw-
cZo-roZwojowe, sprzedazowe
| marketingowe . Zaklady pro-
dukcyjne firmy wyposazone
53 w nowoczesne linie tech-
nologiczne | laboratoria, w kiS-
rych codziennie kontroluje sig
jakosc produktéw. Rozwinigta
siec transportowa pozwala na
profesjonalng | terminowg ob-

sluge wiernego grona sklfadow
budowlanych oraz solidnych

firm wykonawczych.

Jakosé produktow Au-
strotherm od poczatku Istnienia
firmy cleszy sig najwyzszym
uznaniem wsréd odbiorcow.
Jako firma odpowledzialna
spolecznie ksztaltuje swiado-
mosé klientdw, informujac ich
0 produktach energooszczed-
nych, kidrych zastosowanie
przyniesie wymierne oszczed-
noscl na ogrzewaniu. Wysoko
wykwalifikowana kadra ziozona
z kompetentrych pracownikow
stuzy fachowym | bezplatnym
doradz twem w zakresie termo-
modernizac) obiektow,

Firma jest laureatem wielu
prestizowych nagrod potwier-
dzajgcych wysoks jakosd ofe-
rowanych produktéw, m.in.
Lauréw Klienta 2011 i 2012,
Top Marki 2013 | 2015, Budow-
lane| Firmy Roku 2010, 2012
| 2014, Budowlane| Marki Roku
2007, 2011, 2013 1 2014, Gazel
Biznesu 2003, 2004, 2005,
2013 | 2014, Certyfikatu Gwa-
rantowany Styropian | wielu




Grupa Kety S.A. to holding aluminiowy skupiajgcy 22 spotki //  Studium przypadku

- JesteSmy w Europie. Polskie firmy s3 juz od jakiego$ czasu
czescig europejskiego systemu gospodarczego z wszystkimi te-
go konsekwencjami. Naturalne wiec wydaje sie, zeby w dtugo-
terminowej perspektywie funkcjonowaty one w oparciu o euro
—twierdzi Dariusz Manko, prezes zarzadu Grupy Kety S.A. - hol-
dingu aluminiowego skupiajacego 22 spétki, sprzedajace swoje
produkty do 45 krajéw Swiata.

—Nim jednak do tego dojdzie, polskie firmy majg czas, aby na tym
rynku okrzepnac, zmierzyc sie z konkurencja i stworzyc¢ strate-
gie umozliwiajgca osiggniecie satysfakcjonujacej pozycji rynko-
wej. Przyjecie wspdlnej waluty pozwoli im zwiekszy¢ wiarygod-
nos¢ na rynkach strefy euro, wyeliminowac¢ duza czes¢ ryzyka
walutowego, ato przetozy sie na skuteczniejsze planowaniei za-
rzadzanie — dodaje prezes Dariusz Manko.

ATRAKCYJNY POLSKI RYNEK

Od lat 90. XX wieku obserwowany jest staty wzrost konkurencji,
gtéwnie ze wzgledu na atrakcyjnos¢ polskiego rynku oraz bli-
skos¢ rynkow Europy Wschodniej.

Grupa Kety i jej najwieksze spotki zalezne (Aluprof, Alupol
Packaging, Metalplast Stolarka, ROMB), dzieki strategii zorien-
towanej na wspodtprace z miedzynarodowymi koncernami, od wie-
lu lat wzmacniaja pozycje na rynkach Unii Europejskiej, ekspor-
tujac jednoczesnie swoje produkty na rynki $wiatowe, m.in.
do USA, Kanady, Chin.

Efektem tej ekspansji jest rosngca skala obrotéw (firma zaktada
osiggniecie okoto 2 miliardéw ztotych, przy eksporcie stanowia-
cym okoto 43 procent) oraz ugruntowana pozycja miedzynaro-
dowa — Grupa Kety na liscie 500 najwiekszych spétek Europy
Srodkowo-Wschodniej — w rankingu miedzynarodowej grupy
Coface — zajeta 421. miejsce (awans 0 41 pozyciji), a takze niezwy-
kle silna pozycja na rynku krajowym — 5. miejsce w gronie 50 naj-
szybciejrozwijajacych sie firmw Polsce w rankingu ,Wprost” Pol-
skie Gepardy.

Firmy grupy kapitatowej blisko 50 procent sprzedazy rozliczaja
w euro (bezposrednio lub poprzez denominowane kontrakty),
a 47 procent w ztotych. Pozostate 3 procent stanowi sprzedaz
denominowana w innych walutach — USD, GBP, CZK i UHR.

— Mamy silne powigzania z przedsiebiorstwami europejskimi,
gtéwnie niemieckimi. Rozwijamy wspotprace zaréwno z miedzy-

narodowymi koncernami, jak i duzymi, renomowanymi firmami.
Mamy tez wtasna sie¢ miedzynarodowej sprzedazy. Dzieki spét-
kom, ktdre zatozyliSmy lub kupilismy, nasze produkty sg dostep-
ne w wielu krajach. Dominujaca walutg w rozliczeniach jest euro
— podkresla prezes Dariusz Manko. — Z drugiej jednak strony
zdecydowana wiekszos¢ naszych wydatkow, zwigzana z zaku-
pem surowcow, denominowana jest w USD — okoto 38 proc. — do-
daje.

NADWYZKA W EURO, DEFICYT W DOLARACH
Bilans obrotu grupy kapitatowej generuje zatem nadwyzke w euro
(gtéwnym kierunkiem eksportu spotek grupy sa kraje strefy euro)
i rownoczes$nie deficyt w dolarach (za USD kupowane sg gtow-
nie surowce, m.in. aluminium pierwotne, blachy i tasma aluminio-
wa, wlewki z aluminium i jego stopdw, ale takze tworzywa sztucz-
ne, papier, farby, lakiery, kleje).

— Biorac pod uwage uwarunkowania rynkowe — bazujacy na USD
rynek metali, aréwnoczesnie popyt na produkty grupy skoncen-
trowany na rynkach europejskich — trudne i nieoptacalne jest
catkowite zréwnowazenie przeptywow w tych walutach poprzez
tzw. hedging naturalny, czyli w przypadku naszych spétek zwiek-
szenie sprzedazy w dolarach lub zastgpienie kosztéw ponoszo-
nych w dolarach lub ztotych kosztami w euro. Dlatego grupa po-
siada procedury i dostosowane do poszczegdlnych segmentow
dziatalnosci strategie ograniczajace ryzyko kursowe za pomoca
instrumentéw finansowych — zapewnia Wojciech Pyrda, risk ma-
nager Grupy Kety S.A.

Spoétki grupy kapitatowej podejmuja dziataniaw celu ogranicze-
nia ryzyka walutowego poprzez wykorzystanie wytgcznie zabez-
pieczajacych (tj. powigzanych z rzeczywistg sprzedazg lub za-
kupem), Scisle okreslonych wewnetrznymi procedurami pochod-
nych transakcji walutowych czy tez poprzez utrzymywanie czes-
ci zadtuzenia w euro, ktérego potencjalny wzrost na skutek
ostabienia krajowej waluty rekompensowany jest poprzez zwiek-
szajgca sie automatycznie rentownos¢ transakcji eksportowych
— dodaje Wojciech Pyrda.

Wiezowiec Lexington Avenue (Nowy Jork). Fot. Aluprof S.A.



-

R
Wy "Ir
i 3

:-|_'_ o

= -_‘_'n .:..".' R

1
" ) [ : =
i LA LR | |
L

1= |:

1

A

et

. "'
[

=

?
I |

"a;:Tr

i,

..'ﬁ._-:- Cmb

b

] _'%“'1,;.:'.

A
]

A A

Fa
s

A

L

“. -l||_-|-l '..;. L J].Il;
i e : \
e — A

e

i g o e R A i B~

'I"l'.- =

Ll

|':. .'_-.::I:I.'_':Ill .Ir.ﬂ'l.u__ -i"..:. |:- 2 _‘__.. sy ..-_I. —n
" B i o i .

.-_.-.-.'I: .-."_ r.;l-:l!:'_l :ll--'.:-="|":. =: :r'i',
el " .o, :

o e T

."lll"l_ =



BIZNES TO WYZWANIE

Prezes Dariusz Manko, kierujacy Grupa Kety od 2005 roku, przy-
pomina, ze prowadzenie jakiejkolwiek dziatalnosci gospodar-
czej, jest bardzo duzym wyzwaniem, gdyz przedsiebiorca, wtas-
ciciel firmy musi nie tylko posiada¢ kapitat, ale przede wszystkim
mie¢ pomyst na biznes, musi wymysli¢ i opracowac¢ nowoczes-
ny, innowacyjny produkt, wyprodukowac go, znalez¢ nabywcow
poprzez zorganizowane struktury sprzedazy itp.

—W biznesie jest tak, ze im mniegj jest zmiennych, tym biznes jest
bardziej przewidywalny, tatwiejszy do zaplanowania, prowadze-
nia. Niestety, zamiana walut, wahania kurséw, to zmienne utrud-
niajace prowadzenie kazdego biznesu, ktéry w wymiarze opera-
cyjnym jest wystarczajgco wyczerpujacy i trudny, zwazywszy
na dzisiejsza sytuacje gospodarcza i obowigzujacy model go-
spodarki globalnej. Jesli z tego uktadu biznesowego wyelimino-
walibySmy jedng zmienna, tj. wahania krajowej waluty wzgledem
euro, ktérym postuguje sie wiekszos¢ naszej konkurencji euro-
pejskiej, to przedsiebiorcy mieliby wieksza tatwos¢ w zarzadza-
niu firma. Doswiadczyliby wreszcie stabilizaciji, ktérej teraz abso-
lutnie nie maja, gdyz muszg wszystko przelicza¢ i kalkulowac,
realizujac kontrakt handlowy, kupujac zagraniczna linie produk-
cyjna, tworzac budzet — przypomina prezes Dariusz Manko.

W przypadku Grupy Kety S.A., ktéra ma ugruntowang pozycje
rynkowag w Europie, a takze dedykowanych pracownikéw zajmu-
jacych sie zarzgdzaniem ryzykiem finansowym, w tym ryzykiem
walutowym, problem ten ma nieco mniejsze znaczenie i nie wpty-
wa az tak bardzo na jej biezace wyniki i perspektywy rozwoju.
Wynika to z faktu, iz w przypadku gwattownego ostabienia sie
ztotdwki, spoétki grupy kapitatowej odnosza korzysci w postaci
realizacji bardziej rentownych kontraktéw eksportowych oraz
ograniczenia konkurencyjnosci towaréw z importu.

Przy odwrotnym scenariuszu, gdy ztoty sie umacnia, ryzyko ogra-
niczone jest przez zawarte wczesniej transakcje na instrumen-
tach pochodnych, atakze utrzymywanie w euro czesci zadtuze-
nia bankowego (dtug jest wtedy nominalnie mniejszy).

— Bywa jednak tak, ze posiadanie waluty narodowej miewa zba-
wienny wptyw na dziatalnos¢ firmy. Dzieje sie tak w przypadku
kryzyséw finansowych w Europie, kiedy to zwykle w pierwszej
kolejnosci tracg waluty krajéw spoza strefy euro, m.in. polski zto-
ty, wegierski forint, czeska korona itd. To oznacza, ze firmy posia-
dajace mocny eksport, a Grupa Kety eksportuje okoto 43 pro-
cent catkowitej sprzedazy, zarabiajg wiecej w euro, czym rekom-
pensujg sobie stabos¢ krajowej gospodarkii rodzimejwaluty. Dla
wielu polskich firm jest to bufor bezpieczehstwa, umozliwiajgcy
przetrwanie kryzysu — ttumaczy prezes Dariusz Manko.

INWESTYCJE A RYZYKO WALUTOWE

Grupa Kety i jej spo6tki zalezne osiggnety dobra pozycje na ryn-
ku europejskim nie tylko dzieki dobremu zarzadzaniu i znako-
mitym wynikom pracy stuzb handlowych, ale przede wszystkim
za sprawg inwestowania w nowoczesne technologie, maszyny
i urzadzenia. Tylko od 2010 roku spotka wydata na inwestycje
w park maszynowy, nowe produkty i ustugi ponad 500 milionéw
ztotych.

Dzieki tym inwestycjom spétki grupy kapitatowej dotaczyty do czo-
téwki najnowoczesniejszych firm produkcyjnych w Europie w swo-
ich branzach, oferujagc produkty o wysokiej jakosci, mogace z po-
wodzeniem konkurowac¢ z podobnymi wyrobami niemieckimi
czy francuskimi. W strategii rozwoju do roku 2020 spétka pla-
nuje kolejne inwestycje o wartosci 930 miliondéw ztotych. Nie-
stety, w wiekszosci przypadkéw oznacza to zakup nowoczes-
nych maszyn i urzadzen u zachodnich producentéw w euro.

GRUPA KETY MOZE POCHWALIC SIE TAKA SKALA ROCZNYCH OBROTOW. ]
EKSPORT STANOWI OKOtO 43 PROCENT. NA LISCIE 500 NAJWIEKSZYCH SPOtEK EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIEJ
— W RANKINGU MIEDZYNARODOWEJ GRUPY COFACE - ZAJELA 421. MIEJSCE (AWANS O 41 POZYCJI).



— Chodzi o wielkie pienigdze i tak naprawde o przysztos¢ firm.
Przy nagtych wahaniach kurséw ztotego przedsiebiorcy moga
stana¢ przed perspektywa dotozenia do inwestycji nawet 10-20
procent planowanego wczesniej starannie budzetu. Czasami jest
to po prostu niemozliwe lub oznacza zadtuzenie firmy, a w nastep-
stwie ktopoty — méwi prezes Dariusz Manko. — Inwestycje sa
wiec kolejnym obszarem, w ktérym konieczne staje sie aktywne
zarzadzanie ryzykiem walutowym — dodaje.

Zdaniem prezesa, duze firmy i spotki gietdowe stosunkowo nie-
Zle identyfikujg to ryzyko, ale mate i Srednie podmioty —a w Pol-
sce jest ich okoto 3 miliony — moga mie¢ z tym problemy. Prowa-
dzac biznes, walczac bez przerwy o klienta i z konkurencja, nie
maja bowiem wolnego czasu na uwzglednienie kolejnego czyn-
nika kosztowego w dziatalnosci. Dlatego wprowadzenie euro
przy rozsagdnym kursie wymiany bytoby dla wielu z nich wybawie-
niem.

— Obecnie polski przedsiebiorca zbyt czesto traci czas na anali-
ze i przemyslenia zwigzane z optacalnoséciag zaciagniecia kredy-
tu w euro lub zawarcia kontraktu w tej walucie. W tym samym
czasie jego konkurent ze strefy euro po prostu obstuguje klien-
ta, zarabia pienigdze. To jest jego przewaga, a nasze obcigzenie,
i musi sie to kiedy$ zmieni¢ — twierdzi prezes Dariusz Manko.

KURS A WARTOSC FIRMY

Obecnie brak euro — jako waluty obowigzujgcej — moze tez wpty-
wac mylgco na postrzeganie, a w efekcie nawet na wycene pol-
skich firm, w tym takze spétek gietdowych. W praktyce przy zmien-
nych kursach walut, w tym euro, firma mogtaby niewiele zwiek-
szy¢ sprzedaz i przy korzystnym kursie wymiany pokazac¢ zna-
komite wynikii odwrotnie. W takich sytuacjach inwestorzy moga
otrzymac fatszywe sygnaty swiadczgce zaréwno o rzekomym

GRUPA
KETY S.A.

]
50 % sprzedazy
rozlicza w euro

47 % w ztotych

]
3% w innych walutach
—USD, GBP, CZK i UHR

DO GRUPY KAPITALOWEJ NALEZA 22 FIRMY, Z CZEGO POLOWE STANOWIA SPOtKI ZAGRANICZNE.

W TYM OBSZARZE NAJBARDZIEJ ZNANA JEST SPOtKA ALUPROF, ZAJMUJACA SIE TWORZENIEM, PRODUKCJA

| DYSTRYBUCJA SYSTEMOW ALUMINIOWYCH DLA BUDOWNICTWA. POSIADA SWOJE SPOLKI ZALEZNE W NIEMCZECH,
WIELKIEJ BRYTANII, STANACH ZJEDNOCZONYCH, BELGII, DANII, CZECHACH, NA WEGRZECH, UKRAINIE ORAZ RUMUNII.
HOLDING PRZETWARZA OKOLO 70 TYSIECY TON SUROWCOW ALUMINIOWYCH ROCZNIE.

AKCJE GRUPY KETY S.A. NOTOWANE SA OD 1996 ROKU NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE.
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polepszeniu sig, jak i pogorszeniu sytuacji firmy. Tymczasem
w rzeczywistosci przedsiebiorstwo pracowato normalnie, a je-
dynie rzeczywiste kursy walut zmienity ten obraz.

Taka sytuacja moze tez mylgco wptynaé na ocene kadry me-
nedzerskiej. Gdy do firmy przychodzi menedzer niemajacy po-
mystu na znaczace zwiekszenie sprzedazy, ale poprawnie rea-
lizujacy sptywajace zamdwienia — przy bardzo korzystnym kur-
sie euro osigga znakomite wyniki i zyska opinie skutecznego
menedzera. Zupetnie niezastuzenie, bo dobre wyniki zrobit
zaniego czesciowo korzystny kurs euro. | odwrotnie, gdy firma
kieruje ambitny menedzer, ktéry wprowadza dobre zmiany, do-
skonali produkty i zwieksza znaczaco ich sprzedaz — przy nie-
korzystnym kursie euro osiggnie stabsze wyniki i moze uzy-
skac... gorszg ocene.

— Wprowadzenie euro pozwolitoby na czytelniejsza i jasniejsza oce-
ne kondycji przedsiebiorstwa i kompetencji zarzadu. Pozwolito-
by tez na poréwnywanie polskich i zagranicznych przedsiebiorstw
w oparciu o te same kryteria. Biznes jest w swej naturze prosty
i tylko proste zasady moga uczynié go zdolnym do dalszego roz-
woju — podkresla prezes Dariusz Manko.

SIS S Sm— — " —

Stadion PGE Arena (Gdansk). Fot. Aluprof S.A.

GRUPAKETY S.A. JEST SPOt KA DOMINUJACA

DLA GRUPY KAPITALtOWEJ SKEADAJACEJ SIE Z PIECIU
GLOWNYCH SEGMENTOW BIZNESOWYCH
DZIALAJACYCHW NASTEPUJACYCH OBSZARACH

produkciji profili i komponentéw
aluminiowych

projektowania i produkcji systemow
architektonicznych oraz zewnetrznych
rolet aluminiowych

produkcji opakowan gietkich

ustug budowlano-montazowych
w zakresie fasad aluminiowych

produkcji akcesoriow do montazu
okienidrzwi
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ZWOLNIENIA Z PODATKU DOCHODOWEGO CIT LUB PIT

KOMPLEKSOWA OBSEUGA INWESTOROW

TERENY POD INWESTYCJE

POWIERZCHNIE BIUROWE DO WYNAJECIA

SZKOLENIA Z ZAKRESU PROWADZENIA DZIALALNOSCI NA DBSZARZE SSE
POSREDNICTWO W OBROCIE NIERUCHOMOSCIAMI POD INWESTYCJE
USEUGI PARKU TECHNOLOGICZNEGO:

doradztwo w zakresie tworzevia i rozwijania przedsiebiorstw
inkubator technologiczny

transfer technologii

wsparcie inansowe

inicjowanie wspdtpracy miedzy firmami, zaktadanie klastrow

kcnsultacje i doradztwo specjalistyczne

KRARDWSK] 31-864 {rakiow g-mrail:
PARK ul. prof. Michata Pyczkowskiego 14 biusog@sse. krakow. pl
TECHNOLOGICZNY tel. 12 640 19 40
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Fabryka Tasm Transporterowych WOLBROM SA // Studium przypadku

Fabryka Tasm Transporterowych WOLBROM SA to jedna z naj-
nowoczesniejszych fabryk tej branzy w Europie. Lider na rynku
polskimiznaczacy konkurent dla firm Swiatowych. Jest tez naj-
starszym w Polsce producentem wyrobow gumowych.

Tasmy transporterowe produkcji FTT WOLBROM SA trafiaja
do ponad 30 krajow $wiata, m.in.: Niemiec, Rosji, Czech, Stowa-
cji, Ukrainy, Serbii, Butgarii... W krajach tych FTT ma ugruntowa-
na pozycije, a jej wyroby ciesza sie renoma i zaufaniem klientéw.
Od kilku lat w strategii rozwoju FTT WOLBROM SA postawita
na dywersyfikacje odbiorcéw, a przede wszystkim na wzrost eks-
portu. Polityka ta przyniosta zamierzone efekty. Firma notuje bo-
wiem staty wzrost obrotéw realizowany przede wszystkim po-
przez wzrost eksportu.

Ponadstuletnie doswiadczenie oraz nowoczesne technologie sg
gwarantem wysokiej jakosci produktéw. FTT uczestniczy tez
w wiekszosci projektdw przyczyniajacych sie do postepu w gor-
nictwie.

FTT WOLBROM PODBIJA SWIAT

Historia produkcji wyrobéw gumowych w Wolbromiu siega ro-
ku 1908. Pod aktualng nazwa firma dziata od 1994 roku, kiedy to
— w wyniku prywatyzacji — powstata Fabryka Tasm Transporte-
rowych Wolbrom Spétka Akcyjna. FTT operuje na ponad 30 ryn-
kach Swiata. Jest zardwno eksporterem jak i importerem.
Podstawowymi wyrobami oferowanymi przez FTT sa: tasmy prze-
nosnikowe tkaninowo-gumowe (trudno palne GTP dla gérnictwa
podziemnego, zwykte ogdlnego przeznaczenia, trudno zapalne,
odporne na podwyzszone temperatury do 280 stopni Celsju-
sza), taSmy jednoprzektadkowe typu Monoply, tasmy gumowe
z linkami stalowymi, ptyty gumowe i wyktadziny.

Zdolnos¢ produkceyjna fabryki w skali roku to okoto milion metréw
biezacych tasm o szerokosciach od 400 mm do 2600 mm i od-
pornych natemperatury od -60 do 280°C.

Firma, dbajac o jakos$¢ produktdw, stale modernizuje park maszy-
nowy. W ostatnich latach uruchomiono nowy Wydziat Produkcji
Tkanin Technicznych, atakze nowoczesna linie impregnacyjno-
stabilizacyjna, stuzaca do impregnaciji i stabilizacji produkowa-
nych w fabryce tkanin uzywanych w tasmach.

Dla ochrony srodowiska, w 2011 roku powstata linia do rozdrab-
niania materiatéw gumowych i tworzyw sztucznych, dzieki kt6-

rej z odpaddéw produkcyjnych uzyskuje sie granulaty stanowig-
ce petnowartosciowy surowiec wtérny.

GLOBALNY PUNKT WIDZENIA

W praktyce biznesowej FTT Wolbrom uwzglednia globalny, a nie
lokalny punkt widzenia. Nieustannie tez $ledzi zmieniajacy sie
model konkurenciji. W strategii spotki zawarta jest spdjna poli-
tyka jakosciowa oraz wdrozony system zarzadzania jakoscia.
FTT Wolbrom, jako pierwsza fabryka tasm przeno$nikowych
w Polsce, uzyskata w 1995 roku Certyfikat TUV, zgodnie z wyma-
ganiami norm EN ISO 9001, wydany przez placéwke RW TUV
w Essen. Certyfikat potwierdza europejski system zapewnienia
jakosci produkcji. W FTT wdrozony zostat rowniez System Za-
rzadzania Srodowiskowego, System Zarzadzania Bezpieczen-
stwem i Higieng Pracy oraz System Zarzadzania Bezpieczen-
stwem Informaciji.

Wyroby FTT Wolbrom sa wytwarzane w monitorowanym proce-
sie produkcyjnym i badane w zaktadowym laboratorium, ktére
od 1998 roku posiada Certyfikat Akredytacji Laboratorium Ba-
dawczego nr AB 169, wydany przez Polskie Centrum Akredyta-
cji. Na biezaco kontrolowane sa kryteria jakoSciowe ustalone dla
procesu technologicznego, surowca, pétfabrykatu i wyrobu go-
towego. Jakos¢ prowadzonych badan jest gwarantowana i po-
wtarzalna. Do badan uzywamy najnowoczesniejszego sprzetu, a za-
kres analiz jest stale rozszerzany wraz z rosngcymi wymagania-
mi klientow.

FTT Wolbrom SA stoi na stanowisku, ze reputacja firmy zalezy
nie tylko od wynikéw finansowych, ale réwniez od sposobu pro-
wadzenia dziatalnosci. Jest przedsiebiorstwem aktywnie uczest-
niczacym w zyciu spotecznym. Uwaza popularyzacje uprawia-
nia sportu za swojg powinno$¢ — wspiera zatozony w 1937 roku
klub sportowy ,,Przebdj", ktéry przed laty miat status klubu za-
ktadowego. Jest tez jednym z gtéwnych sponsoréw powstate-
go w 1998 roku Uczniowskiego Klubu Sportowego JUDO
Wolbrom.

EKSPORT: ROSNIE ROLA EURO

W ostatnim okresie udziat sprzedazy eksportowej w catkowitej
sprzedazy spoétki przekroczyt 60 procent, co — biorgc pod uwa-
ge stosunkowo wysoka zmienno$¢ kurséow walut — powoduije,
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ze firma w coraz wiekszym stopniu odczuwa wptyw fluktuacji
kurséw na osiggane rentownosci.

W pierwszej kolejnosci FTT stara sie umocni¢ swoja pozycje
na dotychczasowych rynkach, dazac jednak do statego poszerza-
nia obszaru dziatania. Priorytetowymi kierunkami ekspansji sa
kraje Europy Zachodniej, jak réwniez obiecujace, rozwijajace sie
rynki afrykanskie. W ostatnich latach firma zdobyta nowych klien-
téow m.in. w takich krajach jak Szwecja, Norwegia, Wielka Bryta-
nia, RPA, Kazachstan. Jej kontrahentami sa firmy z branzy gér-
niczej, metalurgicznej, chemicznej, cementowej.
Potwierdzeniem wtasciwego kierunku tych dziatan sg prestizo-
we wyrdznienia spotki w dziedzinie eksportu, jak choc¢by przyzna-
ny w 2015 roku przez ,,Dziennik Polski” tytut Lidera Eksportu czy
Medal Europejski Business Centre Club.

Zdecydowana wiekszosS¢ sprzedazy eksportowej realizowana
jest weuro. Niesie to z sobg koniecznos¢ biezacego operowania
w tej walucie rownolegle z polskim ztotym. Waznym zjawiskiem
wzmachniajgcym role euro jest fakt rozliczen kontraktow miedzy-
narodowych w tej walucie réwniez z firmami z panstw spoza stre-
fy euro (kiedy$ jedynie w dolarach).

Wysokie obroty w euro, zawieranie dtugookresowych kontrak-
téw w euro, zabezpieczanie kontraktéw handlowych oraz pozy-
skiwanie produktow bankowych w euro — powoduje znaczna eks-
pozycje firmy naryzyko kursowe, konieczno$¢ wspoétpracy z wie-
loma bankami oraz sterowanie przeptywami pienieznymiw wie-
lu walutach.

IMPORT: DODATKOWE RYZYKO

Z produkcja wyrobéw gumowych, w tym tasm transporterowych,
zwigzane jest na state uzywanie surowcéw wytwarzanych i kupo-
wanych poza granicami Polski. Udziat zakupéw w walucie obcej
w catej puli zakupdw jest zasadniczo staty — z tendencja do nie-
wielkiego wzrostu od chwili umozliwienia polskim firmom rozli-
czania sie w euro. Specyfika zakupéw w tej branzy przynosi ko-
niecznos$¢ uwzgledniania ryzyka kursowego przy nabywaniu to-
warow w euro oraz przy zakupach kontraktowanych w euro, are-
alizowanych w ztotych.

Zwrdci¢ nalezy uwage na fakt, ze jest wiele rodzajéw surowcow
— sprzedaz wiekszosci z nich nie podlega prostym regutom ryn-
kowym, a sprzedaz czesci jest wrecz sterowana poprzez speku-
lacje i polityke panstw-producentow.

Ceny niektérych surowcéw potrafig zmienia¢ sie nawet do 50
procent rok do roku, co w potaczeniu z zawirowaniami kurséw wa-
lutowych przynosi dodatkowe ryzyko.

WNIOSKI

Przedsiebiorstwo, przez lata realizujgce konserwatywng strate-
gie finansowa — niskiego ryzyka, opierajaca sie na finansowaniu
aktywow obrotowych kapitatami wtasnymi, przy zachowaniu wy-
sokiej ptynnosci, staje przed decyzja co do wyboru optymalnej
strategii zabezpieczajacej ryzyko kursowe w latach przysztych.
Dotychczasowe doswiadczenia FTT Wolbrom SA, eliminujace
ryzyko kursowe, opieraja sie na formule naturalnego hedgingu,
bez potrzeby zawierania transakcji zabezpieczajgcych. Zarow-

no wptywy, jak i wydatki, realizowane sg w tej samej, najczesciej
wspolnej europejskiej walucie.

Aktualnie FTT SA utrzymuje status przedsiebiorstwa z grona
eksporteréw netto, notujacych nadwyzke eksportu nad impor-
tem, co przy wzroScie sprzedazy poza granice kraju powoduje
powiekszanie sie otwartej pozycji walutowej niosacej ryzyko kur-
sowe.

Dlatego dazymy do stworzenia optymalnej dla nas formuty za-
bezpieczenia wahan kurséw walut, opierajacej sie na zbilanso-
waniu wptywdw i wyptywow gotdwki w eksportowych kontrak-
tach handlowych, w potaczeniu z pasywnym zabezpieczeniem
przy wykorzystaniu transakcji terminowych, rozumianych jako
zabezpieczenie kursu rozliczenia badz ubezpieczenie wysokos-
ci kursu.

Idealna dla FTT Wolbrom SA bytaby stabilno$¢ kurséw walut,
w tym pary euro/ztoty oraz euro do walut narodowych klientéw.

ZDECYDOWANA WIEKSZOSC SPRZEDAZY
EKSPORTOWEJ REALIZOWANA JEST W EURO.
NIESIE TO Z SOBA KONIECZNOSC
BIEZACEGO OPEROWANIA W TEJ WALUCIE
ROWNOLEGLE Z POLSKIM ZtOTYM.
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// prezydent |zby Przemystowo-Handlowe] w Krakowie

Przyjecie waluty zjednoczonej Europy to zobowigzanie naszego panstwa, wynikajgce z podpisania traktatu atenskiego. Polska nie okresli-
ta w nim jednak daty przyjecia euro, do czego miata oczywiscie prawo. Trzeba tez pamietac, ze aby wej$¢ do strefy euro nasz kraj — a wias-
ciwie jego gospodarka — musi spetni¢ wiele warunkéw ekonomicznych, tzw. kryteriéw konwergencji. Niektdére z nich juz wypetnilismy.
Decyzje o przyjeciu Polski do strefy euro podejmie Rada Unii Europejskiej, po uzyskaniu zgody na nasze przystapienie od obecnych jej
panstw-cztonkdw. Sam proces wejscia bedzie trwat ok trzech lat od przystapienia do tzw. poczekalni euro, czyli Mechanizmu Kurséw Wa-
lutowych (ERM I1) Jego finatem bedzie wycofanie ztotego z obiegu — zastapi go euro. Jest to wiec proces bardzo skomplikowany, a jesli do-
dac jeszcze koniecznos$¢ znowelizowania Konstytucji RP (wprowadzenie do niej euro jako polskiej waluty), to ztoty pozostanie polska wa-
lutg jeszcze przez wiele lat.

Ktopoty Grecji zrodzity pytania o sens przyjecia euro przez te panstwa Unii, ktérych gospodarki nie sg najmocniejsze i znajduja sie w fazie
gonienia unijnej czotéwki. Wsréd polskich przedsiebiorcoéw zdania tez sg podzielone. Wiasciciele firm oczekuja bowiem stabilnych warun-
kéw do dziatania, dobrego i niezmienianego co chwile prawa, jasnego systemu podatkowego, a takze skutecznego i szybkiego systemu roz-
strzygania sporéw gospodarczych. A w tych sprawach panstwo musi jeszcze wiele zrobi¢. Stad wydaje sie, ze

WPROWADZENIE EURO POWINNO NASTAPIC PO UPORZADKOWANIU WELASNEGO PODWORKA
— ORGANIZACYJNO-PRAWNYCH FUNDAMENTOW POLSKIEJ GOSPODARKI.

Korzysci z przyjecia euro, w postaci obnizenia kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, spadku kosztow kapitatu dla przedsie-
biorstw, braku koniecznosci wymiany walut i unikniecia ryzyka kursowego utrudniajacego rozszerzenie dziatalnosci na rynki zagraniczne,
tatwiejszego planowania rozwoju w zwigzku z mozliwoscig poréwnywania cen i ich wiekszg przejrzystoscia, to zdecydowane motywatory
do wprowadzenia euro. Jednak, jak pokazujg doswiadczenia polskich przedsiebiorcéw, nauczylismy sie jak sobie radzi¢ z réznicami kur-
sowymi i kompensowac ryzyko ich wystgpienia. Nie jest to wiec podstawowa przeszkoda dla rozwoju polskiej przedsiebiorczosci.

To, czego brakuije, to przewidywalnos¢ warunkdw, w jakich przychodzi nam prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza. Mam wiec postulat: na-
stepne 4 lata poswie¢my na uporzadkowanie wtasnego podworka, a kolejne 4 lata na proces wprowadzenia euro, jako polskiego pienia-
dza. Tak wiec rok 2024 mdgtby by¢ tym pierwszym dla polskiej gospodarki ,pod petnymi zaglami”, albo jak kto woli — ,,z w petni rozwinie-
tymi skrzydtami’. | to wtasnie euro mogtoby dodac jej skrzydet.



g cam

Izba Przemyslowo-Handlowa
w Krakowie

CO TO JEST MEDIAC JA?

Mediacja jest pozasgdowym sposobem zakonczenia zaistniateqo miedzy przedsiebiorcami sporu. Jej odformalizowa-
ny charakter daje uczestnikom mediacji idealne warunki do wypracowania satysfakcjonujgcych obie strony posta-
nowien ugody. Mediacja jest dobrowolna. Oznacza to, ze decyzja o udziale w mediacji jest podejmowana przez kaz-
da strone i nie moze by¢ narzucona ani przez sad ani wymuszona przez druga strone. Oznaczato tezi to, ze kazda
strona w kazdej chwili moze z mediacji zrezygnowac.

Mediacja koncentruje sie na potrzebach i interesach uczestnikow konfliktu. Stwarza mozliwos€ wypowiedzenia
swoich racjiw sposab spokojny i przemyslany, co jest mozliwe dzieki obecnosci osoby posredniczacejw rozmowie,
jaka jest mediator.

DLACZEGO WARTO Z NIE] SKORZYSTAC?

W ZYSKU JESZ CZAS
mediacja jest 10 razy szybsza niz postepowanie sadowe

W OSZCZEDZASZPIENIADZE
koszty mediacji stanowig srednio 20% kosztu procesu sgdowego

) ZACHOWU JESZ POUFNOSC
postepowania mediacyjne sg niejawne

KIM JEST MEDIATOR?

Mediator nie jest sedzig ani arbitrem - jego rola nie jest rozstrzyganie zaistniafego miedzy stronami sporu. Mediator
usprawnia komunikacje miedzy stronamii pomaga uczestnikom mediacji w wypracowaniu satysfakcjonujacego
obie strony rozwiazania. Mediatorzy Matopolskiego Centrum Arbitrazu i Mediacji to doswiadczenii vznani adwo-
kacii radcowie prawni, posiadajacy najwyzsze kwalifikacje zawodowe. W sposéb fachowy i profesjonalny doradza
zwasnionym stronom, jak rozwigzac zaistniaty spor.

Matopolskie CAM zacheca do skorzystania ze swoich ustug, nie pobierajac jakichkolwiek optat
administracyjnych. Jedyny koszt mediacji w Matopolskim CAM stanowi wynagrodzenie mediatora.

Izba Przemystowo-Handlowa w Krakowie e
ul. Florianska 3, 31-019 Krakow KAPITAt LUDZKI Funwsz-?tmiml 'w';ﬂn 4

tel. 012 428 92 52,

e-mail: sekretariat.cam@iph krakow.pl Centra Arbitrazu i Mediacji — projekt pilotazowy”
Projekt wspoffinansowany ze Srodkow Unii Europejskiej

WWW. www.kph-krakcaw.pl w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




// prezes Matopolskiego Porozumienia
Organizacji Gospodarczych

Strefa euro przezywa obecnie kryzys. Sg w niej kraje, ktére maja przez to olbrzymie problemy finansowe, co szczegdélnie mocno widac
na przyktadzie Grecji. Mozliwe wiec, ze rozszerzenie strefy euro o Polske jeszcze bardziej pogtebi ten kryzys. W krajach eurolandu bardzo
czesto dochodzi bowiem do wewnatrzpanstwowej nieréwnowagi gospodarcze;.

Niestety, projekt euro zostat zdominowany przez politykéw, a nie specjalistéw. Co gorsza — zawierat sporo btedéw. To one w wielu krajach,
w ktérych euro zastagpito rodzimg walute, skutkuja teraz brakiem stabilnosci w gospodarce i kryzysami. Politycy doskonale widzg btedy,
jakie zostaty popetnione w projekcie wprowadzenia wspdlnej waluty, lecz zamiast sie do nich przyznaé, wolg utrzymaé go w obecnym
ksztatcie.

W Polsce zmiana waluty nie moze odby¢ sie bez udziatu spoteczenstwa. A w tej chwili — wedtug wielu sondazy — ponad 65 procent bada-
nych nie chce unijnej waluty. Podjecie zas decyzji o wprowadzeniu euro bez przeprowadzenia referendum bytoby sprzeczne z zasadami
demokracjii mogto wywotac jej kryzys. Przypomne tylko, ze w Niemczech az 50 procent obywateli chce natychmiastowego powrotu mar-
ki. Co czwarty Niemiec jest gotéw oddac gtos na partie, ktéra przywrdci starg walute. Niestabilnos¢ euro budzi wiec w ludziach duzy nie-
poka;.

RODZIMA WALUTA TO TAKZE PODSTAWOWY ATRYBUT NIEZALEZNEJ PANSTWOWOSCI.
NALEZY TEZ ZAZNACZYC, ZE ZtOTY JEST STABILNA WALUTA.

Po wprowadzeniu w sklepach europejskiej waluty — poréwnujac zarobki w krajach, w ktérych euro obowiagzuje, do tych, ktére sg w Polsce
(300-500 euro miesiecznie) — statystyczny obywatel nie bedzie miat najmniejszych szans na godne zycie. Majac ztotego, Polska jest za-
tem wzglednie bezpieczna, nie powinna wiec do$wiadczy¢ probleméw, jakie ma Grecja.

Polskie firmy, ktére obecnie prowadza handel z krajami eurolandu, traca gtéwnie na niekorzystnym kursie europejskiej waluty. Banki za-
rabiajg krocie, posrednicy zyskuja, a polski producent otrzymuje finalnie mniej pieniedzy, niz mu sie nalezy. Niestabilno$¢ kursu stanowi
wiec duzy problem dla przedsiebiorstw sprzedajacych i kupujacych towary w euro.

Perspektywa zmiany waluty ma takze kilka zalet (jest ich jednak zdecydowanie mniej niz wad). Wprowadzenie euro przyczynitoby sie
do ustabilizowania sytuacji na gietdzie. Nie dochodzitoby bowiem do wahan kursu, co bytoby korzyscia np. dla Polakéw pracujacych za gra-
nica — mogliby wtedy poréwnacg, ile razy wiecej sg w stanie zarobi¢ od rodakéw pracujgcych w kraju. Wprowadzenie euro bytoby tez korzys-
cig dlainwestordéw i kupcow — dzieki obrotowi jednag walutg mogliby zmniejszy¢ biurokracje. Nalezy jednak pamietaé, ze strefa euro nie jest
jedynym partnerem handlowym Polski. A to oznacza, ze ryzyko kursowe eksporteréw zostatoby tylko czeSciowo zniwelowane. W krajach,
gdzie euro obowigzuje, wieksza jest przejrzystos¢ gospodarcza. W takiej sytuacji tatwiej wiec zadbacé o stabilnos¢ inflaciji.

Nie dajmy sie jednak zwie$¢ hastu o ,mozliwosci decydowania o wszystkim” w przypadku przystapienia do strefy euro. Nie mozna zapom-
nie¢, ze Cypr i Grecja wprowadzity euro i 0 niczym — poza wewnetrznymi sprawami swoich krajéw — decydowac nie moga.
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// prezes Krakowskiego Parku Technologicznego

Problem przyjecia przez Polske euro wzbudza ogromne kontrowersje. Wiemy tez, ze ewentualne wprowadzenie unijnej waluty bedzie wy-
magato zmiany Konstytucji RP, co dzi$ — jak sie wydaje — nie bedzie tatwe.

Z punktu widzenia przedsiebiorcy zaréwno krajowego, jak i zagranicznego, ktdéry rozwaza inwestowanie na terenie specjalnej strefy eko-
nomicznej, wprowadzenie euro bytoby dodatkowym czynnikiem utatwiajacym podjecie decyzji. Oznaczatoby bowiem eliminacje ryzyka
kursowego. Nie bez znaczenia bytby rowniez poziom stép procentowych — w przypadku kredytéw nominowanych w euro sg znacznie niz-
sze. Przyktadowo: obecnie 3-miesieczny WIBOR dla polskiego ztotego wynosi 1,72 proc., natomiast 3-miesieczny Libor dla euro oscyluje
wokot zera.

Inwestycje przemystowe sg najczesciej przedsiewzieciami dtugoterminowymi. Nic wiec dziwnego, ze przedsiebiorcy analizujg je pod wie-
loma wzgledami. Ryzyko kursowe oraz oprocentowanie naleza do istotniejszych czynnikdw.

Ostatnia ,,porazka” polskiej oferty — w starciu ze stowacka — przygotowanej dla Jaguara pozwala postawi¢ pytanie, na ile fakt funkcjono-
wania euro u potudniowych sasiaddéw przewazyt szale naich korzysc.

CZY WPROWADZENIE PRZEZ SLOWAKOW EURO NIE ZBUDOWALO SILNEJ PRZEWAGI
KONKURENCYJNEJ, KTORA DA ZNAC O SOBIE W UBIEGANIU SIE O KOLEJNE INWESTYCJE?

Obawy zwigzane z wprowadzeniem euro u przedsiebiorcéw sa takie same jak u konsumentéw. To gtéwnie strach przed wzrostem cen
w momencie ich przeliczania na nowg walute. Mozna go jednak tatwo rozwiaé, wskazujac przyktady panstw battyckich i Stowaciji, gdzie wpro-
wadzono bardzo restrykcyjne przepisy, ktdre skutecznie zablokowaty nieuzasadnione podwyzki cen dokonywane pod pretekstem ich za-
okraglania. Nie nalezy réwniez zapominac o pewnym niebezpieczenstwie dla Polski, wynikajacym z faktu zauwazalnej konsolidacji krajéw
strefy euro i mozliwym podziale na Europe dwdch predkosci.

Z drugiej strony — nie brakuje takze opinii, ze Polska wyszta obronna reka z ostatniego kryzysu tylko dlatego, ze nie znalazta sie w strefie
euro. W naszym kraju trzeba wiec podjac rzeczowg debate na ten temat, nie zapominajac jednak o aspekcie edukacyjnym, skierowanym
do spoteczenstwa. W innym przypadku narazimy sie na rozpowszechnianie demagogicznych haset, ktére beda daleko odbiega¢ od twar-
dej, ekonomicznej rzeczywistosci.
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// dyrektor Europejskiej Sieci Centrow BPO Capgemini,
wiceprezes ABSL

Wprowadzenie euro — z punktu widzenia firmy Swiadczacej ustugi na rynki zagraniczne — to w pierwszej kolejnosci ograniczenie ryzyka kur-
sowego.

BIORAC POD UWAGE, ZE NASZE KONTRAKTY PODPISUJEMY NA WIELE LAT,
PRZYJECIE EURO OZNACZALOBY JESZCZE WIEKSZA STABILNOSC BIZNESOWA.

Z drugiej jednak strony, doswiadczenia innych krajow wskazuja, ze przed wejsciem do strefy euro zwykle ro$nie wartos¢ lokalnej waluty
wzgledem euro, co moze sie niekorzystnie odbi¢ na konkurencyjnosci cenowej Polski, przede wszystkim w stosunku do innych panstw
Europy Srodkowo-Wschodniej. Nalezy jednak pamietaé, ze juz od dtuzszego czasu — w odniesieniu do sektora nowoczesnych ustug dla bi-
znesu — nie jesteSmy w stanie skutecznie rywalizowac ceng i zapewni¢ obstuge wszystkich projektéw biznesowych. To pozytywny trend,
oznaczajacy, ze do Polski trafia coraz wiecej zaawansowanych proceséw opartych na wiedzy.

U podstaw gwattownego rozwoju branzy w Polsce stoja utalentowani ludzie, taczacy specjalistyczne kompetencje i wiedze z doskonaty-
mi ,,miekkimi umiejetnosciami” oraz rozumieniem zachodniej kultury, z ktérej wywodzi sie wiekszo$¢ globalnych klientéw. Ostatnie lata
wskazuja tez, ze dynamicznemu wzrostowi zatrudnienia w tym sektorze towarzyszyt odptyw prostych zadanh — zostaty zastgpione bardziej
kompleksowymi ustugami. W miare gwattownego postepu technologicznego i coraz wiekszej profesjonalizacji sektora w Polsce, ten trend
powinien utrzymac sie w ciggu nastepnych lat.
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// prezes Krakow Airport

Nie jesteSmy jeszcze przygotowani na wprowadzenie euro, nie mamy w petni konkurencyjnej gospodarki. ldziemy w dobrym kierunku,
ale potrzeba od trzech do pieciu lat, aby catkowicie przestawi¢ jg na dziatalno$¢ rynkowa.

Doskonale wida¢ to na przyktadzie lotnisk. Niektore porty lotnicze wspomagane sg w rézny, dozwolony prawem sposéb, inne — jak my
— muszg sobie radzi¢ same.

Najpierw wiec powinny powstac strategie rozwoju poszczegdlnych segmentéw gospodarki. Potem nalezy je wdrozy¢. Dopiero po 2-3 la-
tach funkcjonowania gospodarki na zasadach konkurencyjnych powinno zostaé¢ wprowadzone euro.

DLA DOBRYCH FIRM PRZYJECIE EURO BEDZIE CZYNNIKIEM STYMULUJACYM ROZWOJ,
ZAS DLA SLABYCH | NIEPRZYGOTOWANYCH BEDZIE TO TRUDNY OKRES.

Konsumenci moga by¢ na poczatku negatywnie zaskoczeni, mie¢ odczucie, ze sta¢ ich na mniej. Jednak przyktady innych krajéw wskazu-
ja, ze ten szok szybko mija, a korzysci ze wspdlnej waluty dominujg w ocenach.
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// prezes zarzadu Kopalni Soli ,\Wieliczka”
Trasa Turystyczna Sp. z 0.0.

Wejscie do strefy euro wigze sie z licznymi obawami, ale tez nadziejami.

ZALETY | WADY WSPOLNEJ WALUTY TAK NAPRAWDE DOBRZE WIDAC DOPIERO W PRAKTYCE,
CZYLI NA TLE BIEZACYCH WYDARZEN W GOSPODARCE EUROPEJSKIEJ ORAZ SWIATOWE.J.

Idealne rozwigzania nie istniejg — reguta ta dotyczy réwniez unii walutowej, ktéra — zaleznie od okolicznosci — albo sprawia swym uczest-
nikom ktopoty, albo wyciaga ich z finansowych tarapatéw.

Kopalnia Soli ,Wieliczka" jest w tym szczesliwym potozeniu, ze nie musi obawiac¢ sie ani wprowadzenia euro, ani pozostania przy ztotym.
W tym roku spodziewamy sie 1 miliona 350 tysiecy turystéw. Potowa odwiedzajacych nas to Polacy, potowa goscie z zagranicy. Na frekwen-
cje nie wptynat nawet Swiatowy kryzys gospodarczy — rok po roku konsekwentnie przekraczamy milion zwiedzajacych. Wejscie do strefy
euro, czy tez pozostanie przy walucie narodowej, nie ma wiec decydujgcego wptywu na przychody z szeroko rozumianej dziatalnosci tu-
rystycznej, poniewaz kalkulacja kosztéw zarowno w euro, jak i ztotych musi zbilansowac poniesione koszty.
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25 lat w trosce o "o zdrowie

Tysigce razy dziennie, miliony razy rocznie, pacjenci | pielegniarki, farmaceuci | lekarze siegaja
z zaufaniem po nasze produkty lecznicze. Na tym zaufaniu zbudowana jest FARMINA - krakowski
producent lekdw o 25-letnigj tradycyi.

Jestesmy obecni w aptece, na sali operacyinej i w pogotowiu — tam, gdzie potrzebna jest
plerwsza pomoc: w ulzeniu bélu niemowletom, dzieciom | dorostym, w dezynfekcyi ran | przy
zabiegach chirurgicznych. Jestesmy tam, gdzie trzeba lagodzi¢ stany chorobowe: dermatolo-
giczne, preewodu pokarmowego, laryngologiczne, krazeniows, ginekologiczne.

Polegamy na nieszablonowych dzialaniach, aby zawsze znaleZé optymalne rozwigzanie
terapeutyczne - skuteczny i bezpieczny lek w przystepnej cenie. W epoce globalizacji nasza firma,

jako zespdl specjalistow dzialajgcych z pasja, zachowuje elastycznosc, nowatorstwo | swojg
unikalnoscé.

W roku 2014 przejelismy niemieckiego producenta lekéw Spreewdlder Arzneimittel GmbH,
dzieki czemu podwailismy nasz potencjal produkcyjny oraz stworzylismy mozliwosci wprowa-
dzania naszych polskich preparatéw na rynek niemiecki.

W trosce o Twoje zdrowie

TROVOINA

Wojciech Swiderski
PREZES ZARZADU

. Spreewalder

(J farmina Arzneimitte

FARMINA SP. Z 0.0. SPREEWALDER ARZNEIMITTEL GMBH

UL LIPSKA 44 SCHULSTRARE 9

30-721 KRAKOW 16813 MARKISCHE HEIDE

POLSKA NIEMCY
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//  winoman.pl

Dywagacje, czy wprowadzi¢ euro do powszechnego obiegu w naszym kraju, uwazam za bezzasadne. Zasadne natomiast jest pytanie: kie-
dy?

Jako importer win (gtéwnie z krajéw europejskich) moja firma korzysta z procedur wewnatrzwspdélnotowego nabywania towaréw. Kupu-
jemy wina ptacac za nie w euro, a sprzedajemy uzyskujac zaptate w ztotych. Na co dzieh wiec stykamy sie z ryzykiem réznic kursowych,
poniewaz moment regulowania naleznosci za towar rozmija sie z momentem — roztozonej w czasie — sprzedazy. Z punktu widzenia ren-
townosci dziatalnosci handlowej ryzyko to powinno znalez¢ odzwierciedlenie w cenie produktu. Najczesciej pozostaje jednak kosztem
(lub zyskiem) firmy, bo ptynna zmiana cen — ze wzgledu na relacje handlowe z partnerami — nie jest mozliwa. Patrzac z tej perspektywy
jak najszybsze wprowadzenie wspdlnej waluty bytoby korzystne.

Jako pracodawca musze oczywiscie mysle¢ o wysokich kosztach pracy, ale mam tez Swiadomos$é, ze poziom wynagrodzen znacznie od-
biega od Sredniego wynagrodzenia w Unii. Wcigz dzieli nas bowiem dochodowa przepas¢, przy zblizonych kosztach zycia. Dlatego mtodzi
i przedsiebiorczy ludzie szukaja szczescia na emigracji, nie godzac sie na traktowanie ojczyzny jako miejsca taniej sity roboczej. Wprowa-
dzenie wspodlnej waluty — przy takim stanie rzeczy i na obecnym etapie rozwoju gospodarczego — uwazatbym za btad.

Naszym celem, jako spoteczenistwa, powinno by¢ dogonienie zamozniejszej czesci Starego Kontynentu. Mozna to osiggnac jedynie poprzez
szybszy wzrost produktywnosci i wydajno$ci pracy przy jednoczesnej rezygnacji z przywilejow socjalnych, obnizeniu wydatkéw publicz-
nych oraz usunieciu aktéw prawnych krepujacych wolnos¢ gospodarcza, ze zmiang systemu podatkowego wiacznie.

WPROWADZENIE WSPOLNEJ WALUTY UWAZALBYM ZA UZASADNIONE DOPIERO WTEDY,
GDY OSIAGNIEMY POZIOM ROZWOJU | DOBROBYTU ZBLIZONY DO ZAMOZNYCH KRAJOW EUROPY
ZACHODNIEJ.
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// wiasciciel Biuro Plus Krakow,
przewodniczacy Rady Nadzorczej Biuro Plus S.A. w Poznaniu

Wprowadzenie wspdlnej waluty euro byto projektem politycznym i w duzej mierze takim pozostato. Zwolennicy zastgpienia polskiego zto-
tego przez euro wskazujg na korzysci gospodarcze w postaci zmniejszenia ryzyka kursu walutowego, kosztéw transakcyjnych i kosztu ka-
pitatu, a takze korzysci polityczne w postaci silniejszej integracji z panstwami strefy euro i w konsekwencji wiekszego bezpieczehstwa pan-
stwa.

Wahania kursu walutowego utrudniajg wymiane handlowa i zwiekszaja ryzyko inwestycji oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Niz-
szy koszt kapitatu bytby korzystny dla przedsiebiorstw, gospodarstw domowych i panstwa, poniewaz obnizytby sie koszt obstugi dtugu.
Sceptycy podkreslajg problem braku jednorodnosci obszaru gospodarczego, na ktérym obowigzuje euro, dychotomie pétnoc — potudnie
oraz kryzys grecki. Waznym argumentem jest rowniez suwerenno$¢ emisji wtasnego pienigdza.

Jednoczesnie eksperci kazdej ze stron sporu podkreslajg, ze w miare bezbolesne przejscie przez ostatni kryzys zawdzieczamy w duzej mie-
rze polskiemu ztotemu.

Proponuje spojrzeé na problem wprowadzania euro z perspektywy przedsiebiorstwa, ktére korzysta z outsourcingu. Zazwyczaj stosuje-
my go wtedy, gdy zewnetrzny podmiot wykona lepiej zadania firmy niz jej wtasna struktura. Jednak kluczowe kompetencje i dziatania po-
zostawiamy w firmie. Outsourcing zrodet przewagi konkurencyjnej mogtby oznaczac¢ utrate pozycji rynkowej przedsiebiorstwa. Decyzja o zmia-
nie pienigdza krajowego na wspolng, europejska walute jest decyzjg o charakterze swoistego outsourcingu walutowego.

JESLI ZATEM NIE MA JEDNOZNACZNEGO, POWSZECHNEGO PRZEKONANIA O KORZYSCIACH
WYNIKAJACYCH ZE ZMIANY ZLOTEGO NA EURO, TO NALEZY ODtOZYC DECYZJE W CZASIE.

Trzeba pamietac, ze wiele rekomendaciji dla wprowadzenia euro, ptyngcych z kregéw finansowych, moze wynikaé z dziatan lobbystéw oraz
0s6b zainteresowanych rozwojem witasnej kariery w strukturach unijnych. Moim zdaniem, nalezy rozwazy¢ wprowadzenie euro dopiero w sy-
tuacji spetnienia koniunkcji dwéch warunkow:

— PKB per capita w Polsce osiggnie poziom 85 proc. wskaznika francuskiego.

— Republika Czeska wyznaczy date zastgpienia korony przez euro.
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// prezes firmy farmaceutycznej Farmina

Oto kilka moich prawd o wejsciu do strefy euro:

Przedstawiajgc Polakom korzysci z tego kroku ignoruije sie fakt, ze prezne gospodarki europejskie z wtasng walutg nie maja zamiaru przy-
taczenia sie do euro (Czechy, Dania, Szwecja, Wielka Brytania). Nawet wybitnie proeuropejska Szkocja, gdyby uzyskata niepodlegtos¢
od Londynu, planuje zwigza¢ sie z funtem szterlingiem, a nie z euro. Skoro Polska ma tak dobre wyniki gospodarcze, to dlaczego politycy
tak bardzo chca ten dobrobyt narazi¢ poprzez likwidacje ztotego, ktory jest przeciez jednym z filaréw tego sukcesu?

Wbrew twierdzeniom politykdw, ze traktat akcesyjny z UE zobowigzat nas do wejscia w strefe euro, gdy osiggniemy hipotetyczne — arbi-
tralne i swobodnie zmieniane — warunki konwergencyjne, kazdy przedsiebiorca wie, ze umowe mozna i nalezy zmienicé, jesli warunki jej re-
alizacjii konsekwencje staty sie niekorzystne. Wmawianie nam, ze nie ma odwrotu, Swiadczy jedynie o stabosci politykéw iich wierze w ,,je-
dyna stuszna droge”, ktéra okazac sie moze katastrofalna dla Polakéw i polskiej gospodarki. Swiadczy tez o ulegtoéci wobec zewnetrznych
presji, a nie o pilnowaniu polskiego interesu.

To euro potrzebuje Polski, a nie Polska euro. Polska to wrecz ostatnia deska ratunku dla wspodlnej waluty, gdyz oprécz nas, z duzych silnych
gospodarek niezrzeszonych, zostata jeszcze tylko Wielka Brytania, ktéra nie ma zamiaru przytaczyc sie ani nawet wspierac tego, co Bry-
tyjczycy pojmuja jako projekt ideologiczny, pozbawiony sensu gospodarczego i finansowego. A moze sens euro jest w... banknocie 500 €,
bedacym podstawowym miedzynarodowym narzedziem prania brudnych pieniedzy, co wielokrotnie raportowat Interpol, a nawet Europol?
Ekonomisci szacuja, ze likwidacja tego banknotu spowodowataby spadek wartos$ci euro o 20 procent!

NIE MA W HISTORII LUDZKOSCI UDANEJ NIENARODOWEJ WALUTY TRANSGRANICZNEJ. EURO TO
KOLEJNA SZTUCZNA WALUTA, KTORA POZOSTAJE POZA KONTROLA ,WLASCICIELA”. OSTATECZNIE
PIENIADZ TO TEZ TOWAR | JEGO ,,PRODUCENT” MUSI MIEC NARZEDZIA ZAPANOWANIA NAD NIM,
TAK JAK KAZDY PRZEDSIEBIORCA WIE, ZE MUSI PANOWAC NAD SWOIM TOWAREM.

Oczywiscie mozna powiedzie¢, ze euro to waluta niemiecka, ale po co wtedy cata ta gra w kosztowne pozory? Ot, trzeba byto przyjaé
deutschmarke jako walute europejska, tak jak dolar amerykanski jest jedyng udana waluta transgraniczna — ale narodowa, niepozbawio-
na kontroli jej ,,wtasciciela”. W tym kontekscie ciekawy jest tez status franka szwajcarskiego, wobec ktérego nie ma zadnych ruchéw,
jak wobec polskiego ztotego (bo tez nie moze by¢, jako ze Szwajcaria jest poza UE). A to kraj ,.biedny” — bez przemystu samochodowego,
ze stabym rolnictwem, produkujacy ,,tylko” czekolade i zegarki! | jako$ sobie radzi — moze to co$ zwigzanego z ich waluta? Waluta mate-
go panstewka alpejskiego, ktére nieraz w historii petnito funkcje bezpiecznej oazy dla lokat réznego pochodzenia.

Ttumaczenie, ze razem nam bedzie razniej w strefie euro, jest zas wielkim nonsensem. Stabilno$¢ gospodarcza — dzieki brakowi koniecz-
nosci wymiany waluty w obrocie miedzynarodowym — jest mrzonkg wobec doswiadczen Grecji. W erze globalizacji Polska musi szukac ryn-
kow na catym Swiecie, a nie tylko w Unii — jedynym bloku gospodarczym ustawicznie wykazujgacym spadkowa tendencje w udziale wytwa-
rzania globalnego majatku. Euro nie uchroni nas od réznic gospodarczych wewnatrz Unii, a juz catkowicie ztudne jest liczenie, ze uchroni
nas od efektéw wahan kurséw w gospodarce Swiatowej, o czym dotkliwie przekonali sie juz . frankowicze”, a na czym z drugiej strony sko-
rzystali Brytyjczycy, ktérych waluta wzrosta w wartosci o 20 procent w stosunku do euro, od kiedy je wprowadzono.

Wiecej niezaleznosci, wiecej wiary w siebie, wiecej pilnowania wtasnego interesu — oto podstawy sukcesu gospodarczego, zaréwno na po-
ziomie firmy, jak i panstwa.
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// TIM KOMINKI sp. z 0.0., Chrzanowska Izba Gospodarcza

Dziatalnos¢ firmy TIM KOMINKI opiera sie przede wszystkim na wymianie handlowej z krajami Unii Europejskiej. Wyobrazmy sobie,
co by byto, gdyby Polska przyjeta euro.

Po pierwsze — wspdlna waluta zaciesnia wiezi pomiedzy firmami, z ktérymi wspdtpracujemy. Dzieki euro gospodarka catego kraju jest bar-
dziej stabilna. Przy wspdlnej walucie zostaje wyeliminowany czynnik wptywu kursu euro na wysokos¢ ceny towardw. Klient zawsze wie,

ile zaptaci za towar. Daje to mozliwosci szybszej i precyzyjniejszej wymiany handlowej miedzy krajami Unii Europejskie;.

PO WEJSCIU DO STREFY EURO CENY TOWAROW W TIM KOMINKI STAJA SIE BARDZIEJ PRZEJRZY-
STE, CO POWODUJE tATWIEJSZY WYBOR DOSTAWCOW | ODBIORCOW.

Dzieki wspdlnej walucie zwiekszamy konkurencyjnos¢ na rynku, co dziata korzystnie na wysokos$c¢ cen i jakos¢ sprzedawanych produktow
w naszej firmie.

Co wiecej, wspdlna polityka monetarna powoduje wzrost eksportu towaréw i lepsza dostepnosé rynkdéw zagranicznych dla produktéw TIM
KOMINKI oraz produktéw rodzimego pochodzenia. Eliminujemy rowniez wszystkie koszty zwigzane z prowadzeniem oddzielnych rachun-
kdw bankowych, a co za tym idzie — zabezpieczeniem réznic kursowych. Wspdlna waluta skraca czas oczekiwania na transfer pomiedzy
kontrahentami firmy TIM KOMINKI. Réznice kursowe moga powodowac nagty wzrost zobowigzan wobec naszych kontrahentéw i niepo-
trzebng nerwowos¢ w prowadzeniu dziatalnosci. Niskie stopy procentowe w euro i wysoka podaz pienigdza na rynku powoduja tatwg do-
stepnos¢ taniego pienigdza dla firm.

Dla korzystnego rozwoju naszej firmy liczymy wiec na szybkie wejscie Polski do strefy euro.
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// wiceprezes Matopolskiego Porozumienia
Organizacji Gospodarczych

Wprowadzenie wspdlnej waluty nalezy rozpatrywac w trzech sferach jednoczesnie — gospodarki, interesu spotecznego i interesu narodo-
wego.

Jesli chodzi o sfere gospodarki, to trzeba zauwazy¢, ze wprowadzenie wspdlnej waluty bedzie oddziatywac inaczej na duze firmy, ainaczej
na mikro i mate przedsiebiorstwa. Istotng sprawa bedzie na pewno kurs wymiany waluty rodzimej na euro. W zaleznosci od jego wartosci
firmy moga zyskac lub straci¢ — poprzez zanizenie lub zawyzenie wartosci aktywow i pasywow.

Z punktu widzenia duzych firm i eksportu wprowadzenie wspdlnej waluty usprawni obstuge ptatnosci biezacych, zlikwiduje ryzyko kurso-
we, co winno obnizy¢ koszty dziatalnosci. W przypadku mikro i matych przedsiebiorstw, dziatajgcych w znacznej mierze narynku krajowym,
wprowadzenie wspdlnej waluty teoretycznie nie powinno mie¢ zadnego wptywu. Jednak, w mojej opinii, nastgpi wzrost cen — zwtaszcza
w ustugach — ze wzgledu na zaokraglanie cen w gére. W pierwszej fazie popyt wewnetrzny spadnie w wyniku niepewnosci konsumenckiej.
Konsekwencjg bedzie zas zmniejszenie obrotow firm ustugowych i produkujgcych na rynek wewnetrzny. Na pewno straci tez handel przy-
graniczny — w zwigzku ze wzrostem cen.

To nie waluta winna dodac skrzydet polskim firmom, lecz likwidacja barier i przepisdéw hamujgcych przedsiebiorczos$¢ oraz innowacyjnosc.
Nalezy wspomdc firmy z polskim kapitatem, aby ogranicza¢ wptyw kapitatu spekulacyjnego lub wrecz wrogiego. To dziatania Rady Polity-
ki Pienieznej winny wystarczajgco wptywac na polityke walutowa.

Poniewaz rynek naszego kraju jest — jak na Europe — duzy i chtonny, nalezy spodziewac sie wzmozonego ataku kapitatu spekulacyjnego
w okresie przejsciowym. Obawiam sie, czy posiadamy wystarczajace rezerwy, aby sprosta¢ temu wyzwaniu. Konsekwencjg ataku moze
by¢ wydrenowanie kieszeni konsumentéw.

Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze obecnie strefa euro przechodzi powazny kryzys. Nie widze szans na szybkie wyjscie z tej sytuacji. Spodziewam
sie dalszych perturbacji i nowych baniek spekulacyjnych.

Wprowadzenie wspdlnej waluty byto decyzjg polityczng. Widzimy obecnie tragedie krajéw potudniowych, zmagajacych sie z problemami.
Jak dtugo nie zakaze sie funkcjonowania réznego rodzaju instrumentéw i dzwigni finansowych, tak dtugo nie bedzie spokoju na rynkach.
Poniewaz jest to decyzja polityczna, a politycy europejscy sa uzaleznieni od korporacji finansowych, trudno spodziewac sie szybkich zmian.
Jesli chodzi o interes narodowy, to pozbycie sie rodzimej waluty na pewno ograniczy wptyw na ksztattowanie wtasnej polityki gospodar-
czej.

OBECNIE MAMY TRUDNE CZASY | NIE WIADOMO, W JAKIM KIERUNKU BEDZIE PODAZAC UE | STREFA
EURO, DLATEGO WPROWADZENIE UNIJNEJ WALUTY W OBECNYM OKRESIE BYLOBY NIEKORZYSTNE
DLA SPOLECZENSTWA POLSKIEGO.



TAKSOWKA DLA FIRMY

Zamowienie i ptatnosc przez aplikacje.
Zbiorcza faktura raz na miesiac.

Podglad przejazdow pracownikéw online.
Ustuga dostepna w Warszawie i Krakowie.

mytaxi Polska

. %, +48 531 996 Warszawa & firmy@mytaxi.com
L. +48 531 328 Krakow @ mytaxi.com

[0

oW 4



// prezes Galicyjskiej Izby Gospodarczej, sekretarz
Matopolskiego Porozumienia Organizacji Gospodarczych

Gtownym grzechem dyskusji nad przyjeciem w Polsce euro jest to, kto z kim dyskutuje. Zamiast merytorycznych sporéw ekonomistéw
—mamy gtosy politykow, ktérzy mowia, co im Slina na jezyk przyniesie, albo peroruja zgodnie z aktualnym interesem politycznym ich par-
tii. Tak zwana opinia publiczna jest robiona w ,,politycznego konia”. Wtascicieli firm nikt o zdanie nie pyta. A jakie ono jest?

Wiekszo$¢ znanych mi przedsiebiorcow, ktérzy eksportujg swoje towary, wolatoby mie¢ tozsama walute z odbiorca lub taka, ktdra jest
bardziej stabilna. W Europie jest to euro. Dotychczasowa praktyka pokazuje, ze w krajach ,nowej unii” (Stowacja, kraje battyckie) przyje-
cie euro przystuzyto sie gospodarce. Straszenie obywateli drozyznag nie jest oparte na faktach.

Decyzja o przyjeciu euro musi by¢ jednak oparta na rzetelnej analizie ekonomicznej. Dopdki nasza ekonomia bedzie rzadzi¢ dorazna po-
lityka, dopdty czasu na rzetelng analize nie bedzie. Na przyktadzie Grecji wida¢ dzis wyraznie, ze wspdlnej europejskiej waluty gotowe sg
broni¢ nawet populistyczne wtadze kraju, ktéry stanat na skraju bankructwa.

SKONFEDEROWANYM KRAJOM LATWIEJ SIE BRONIC, W CZASIE KRYZYSU JEDNE PANSTWA
| GOSPODARKI MOGA LICZYC NA INNE. JEDNAK RATOWNIK ZAWSZE BEDZIE ZACHOWYWAL SIE
TAK, ABY RATOWANY NIE POCIAGNAL GO NA DNO.

Ztotéwka nie jest nam dana raz na zawsze. Wierze, ze wiekszo$¢ polskich przedsiebiorcéw przedktada rachunek ekonomiczny nad tabloidalng
histerie. Polska w stabilnej sytuacji ekonomicznej i po spetnieniu wymogdw Unii Europejskiej powinna przyjac¢ euro.
Na koniec pozwole sobie spuentowac¢ Katonem: Najwazniejszy jest powszechny samorzad gospodarczy.
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// prezes Matopolskiej Izby Rzemiosta i Przedsiebiorczosci
w Krakowie

Jedna z najwiekszych korzysci z wprowadzenia euro — wedtug ekspertéw — ma by¢ zanik ryzyka kursowego. Na pewno bytoby to optacal-
ne dla duzych, miedzynarodowych firm oraz eksportujgcych do krajow, w ktérych obowigzuje unijna waluta. Dzieki temu nie bedg bowiem
traci¢ na transgranicznych transakcjach. Jednak to co dla jednych moze by¢ korzystne, innym moze przynies¢ straty.

GLOWNYM ZAGROZENIEM DLA SEKTORA MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW JEST NAPLYW
ZAGRANICZNEJ KONKURENCJI NA POLSKI RYNEK.

Firmy ze strefy euro, z nizszymi kosztami produkcji i dystrybucji, sg w stanie zagrozi¢ matym i Srednim polskim przedsiebiorstwom, ktére
zostang zmuszone do obnizania kosztéw produkcji oraz zanizania cen (dumping), co negatywnie wptynie na jako$¢ oferowanych produk-
tow i ustug.

Import produktéw z krajéw stabiej rozwinietych stanie sie tatwiejszy, a eksport rodzimych produktéw na inne rynki trudniejszy.

Skutki tego stanu rzeczy spadna tez na konsumenta. Nie nalezy zapominag, jak zmienita sie sytuacja mieszkancéw w krajach, ktére wpro-
wadzity wspdlng walute. Przyjecie euro zawsze oznaczato wzrost cen (zaokraglano je z reguty ,,w gére”). Lata temu na zakupy jezdzito sie
na Stowacje. Teraz Stowacy jezdza na zakupy do swoich sgsiadéw. Podniesienie cen nie byto proporcjonalne do wzrostu wynagrodzen
i Swiadczen emerytalnych, co doprowadzito do spadku standardu zycia.

Juz w fazie wprowadzania euro mate i Srednie firmy spotkaja sie z wieloma problemami. Mowa tu o dostosowaniu kas fiskalnych, przeszkoleniu
personelu, prowadzeniu ksiegowosci oraz rozliczaniu transakcji w dwdch walutach, koniecznosci przystosowania systemoéw informatycz-
nych, podawania podwodjnych cen produktéw, dostosowania automatéw wrzutowych do monet euro (np. bramki na parkingach). Zmiany
te, nieodczuwalne dla gigantéw, beda szczegdlnie ciezkie dla matych firm rzemiesIniczych oraz samych konsumentéw. Dodajac do tego
aktualne problemy dotykajace rzemiosto (m.in. poszerzajaca sie szara strefa, wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
czy brak wymogu posiadania kwalifikacji do wykonywania zawodu), Srodowisko to widzi swojg przyszto$¢ w czarnych barwach.
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// Business Centre Club, wiceprezes,
kanclerz Lozy Matopolskie]

Polska zobowigzata sie do przyjecia euro w traktacie akcesyjnym, ale bez wyznaczenia obowigzkowej daty jego wprowadzenia. Tak wiec
przyjecie euro jest nieuchronne, niezbedne jednak bedzie, oprdcz spetnienia wymaganych kryteriéw, usuniecie barier prawnych i politycz-
nych. Konieczna jest tez rzetelna i wiarygodna debata dotyczaca skutkéw jego wprowadzenia, pozbawiona doraznego aspektu politycz-
nego, definiujgca m.in. skutki wynikajace z utraty mozliwosci prowadzenia wtasnej polityki pieniezneji finansowej na rzecz wspdlnejdla ca-
tej strefy euro polityki prowadzonej przez EBC, co pozwoli na przekonanie przeciwnikéw i w konsekwencji wypracowanie konsensusu umoz-
liwiajacego — po nowelizacji konstytucji — wprowadzenie tej waluty w naszym kraju.

POMIMO PROBLEMOW STREFY EURO, INTEGRACJA EUROPEJSKA PRZEBIEGAC BEDZIE W NIEJ
SZYBCIEJ NIZ W CALEJ UNII, A PRZYJECIE EURO ZAPEWNI KORZYSTNIEJSZE WARUNKI
FINANSOWANIA GOSPODARKI.

Istotna korzyscia jest stabilnos¢ kursu waluty i eliminacja kosztéw transakcyjnych oraz wieksza atrakcyjnos¢ kraju dla inwestoréw zagra-
nicznych, a takze dla eksportu. Pozwoli to przedsiebiorcom na obnizenie kosztéw zwigzanych z przewalutowaniem i sprawozdawczoscia
finansowg, zmniejszy ryzyko (nie)optacalnosci eksportu iimportu oraz umocni stabilno$¢ planowania przy zapewnieniu szerszego doste-
pu do rynkow zagranicznych.

Nie nalezy jednak zapominac o kosztach tej operaciji, takich jak jeszcze wieksza konkurencja ze strony firm ze strefy euro, koniecznos$¢ przy-
stosowania systemow informatycznych do nowej rzeczywistosci, czy tez o rzeczywistych i psychologicznych skutkach przeliczenia cen ze
ztotego na euro. Wprawdzie niedawny kryzys pokazat, ze wptyw na kurs waluty moze skutecznie stymulowaé gospodarke, eliminujac jej
podatnosé na kryzys, jednak w normalnych warunkach stabilno$¢ kursu jest niezmiernie istotna.

Nie ma watpliwosci, ze wejscie do strefy euro to diugookresowa korzy$¢ dla naszego kraju. Poprzedzone ono by¢ musi jednak rzetelnym
komunikowaniem sie ze spoteczenstwem, pokazujacym korzysci, ale réwniez i koszty, gdyz nie wolno tej operaciji realizowaé wytacznie na szczeb-
lu politycznym, bez przekonania wiekszosci spoteczenstwa do jej stusznosci. To konieczno$¢ zmierzenia sie zobawami dotyczacymi wzro-
stu cen i bezrobocia czy tez utraty narodowej suwerennosci. | co najwazniejsze, wejscie do strefy euro powinno nastgpi¢ po zakohczeniu
procesu jej przebudowy.



KONSTRUKCJE ALUMINIOWE
DLA BUDOWNICTWA

Firma ALSAL powstata w 1991 r. i obecnie jest to jedna z najwiekszych firm
produkujacych | montujacych systemowe i niesystemowe konstrukcje
aluminiowo-szklane dia budownictwa.

Fundamentem dziatainosci firmy s3 konstrukcje aluminiowe | aluminiowo-szkiane
wykorzysiywane w budownictwie:

wielkogabarytowe przeszklenia,

aluminiowo-szklane Sciany oslonowe,

Sciany dziatowe typu przesuwnego,

oktadziny elewacyjne z piyt kompozytowych oraz ceramicznych,

witryny bezklasowe,

Sciany oslonowe aluminiowo-szklane o odpornosci ogniowej El,

wewnegtrzne i zewnetrzne przeszklone przegrody | drzwi ognicodporne klasy El,
wewnegtrzne drzwi bezklasowe oraz ognioodporne i dymoszczelne,

balustrady, ogrody zimowe, zaluzje | {amacze Swiatta,

dachy szklane,

sciany caloszklane oparte na bazie konstrukcji aluminiowych i stalowych.
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Dysponujac duzym doswiadczeniem, profesjonalnym zespotem konstruktordow,
rozbudowanym parkiem maszynowym, sprawna logistyka Firma ALSAL jest w stanie
spetnic najbardzie] wyszukane fyczenia klientow.
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Mercedes Sprinter z gotowg zabudowg, promocyjnym pakietem
ubezpieczenia | Umowa Serwisowg Complete*.
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Cheesz kupié samochdd dostawezy dla swoiel firmy? Kupujesz podwozie, zabudowe robisz
gdzie indziej | jeszcze obmyslasz, gdzie tu znale?é serwis. A nie prosciej kupic w salonie

Mercedesa Sprintera z gotowa zabudowa, Promocyjnym pakietem ubezpieczenia | Umowa
Serwisowg Complete*T Teraz w wyjatkowa atrakeyjng] cenie. Odbierz Kluczyki | do robaotyl
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